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Perd quan dic aix0, que aquesta ordenacid va ser objecte de I'estudi de I'any
passat, voldria remarcar que una de les coses que m'agraden de les jornades
que s’efectuen per part dels andorrans a la Universitat Catalana d’Estiu és que
tenen sentit de la conseqliéncia, que es perceben, que es veu que sén pensa-
des i es veu que s’aprofiten.

Quan som aqui, en realitat, per molt que ens hi esforcéssim i per moltes co-
ses interessants que diguéssim, si no arriben als altres 0 no es dona aquesta
possibilitat, tindrien una utilitat menor. Pero aixo, al revés, hauria de ser la jorna-
da de I'any passat i la d'aquest any; haurien de ser a manera d'un altaveu, per-
qué tothom ho pogués saber i tothom ho pogués comprendre. | és per aixo que
és tan bo el fet que tot el que es digui aquf sigui gravat, el fet que després sigui
publicat, perqué bonic és que siguin les paraules, i com deia Maragall: “La pa-
raula viva és una meravella.” Jo m’ho crec aixo, és cert; la paraula viva té unes
connotacions que mai no podra tenir la lletra impresa, perd en canvi la lletra
impresa té un avantatge, i €és que pot arribar a molta més gent en I'espai, pero
també a molta més gent en el temps. Els llibres escrits romanen; les paraules,
fins i tot les més boniques, se les emporta el vent. Aixd ja ho saben els politics.

Els politics sén aquell tipus de persones que quan fan propaganda electoral
diuen A, B, C, etcetera, i quan ja han passat les eleccions i han guanyat o han
perdut, doncs poden dir A, C, B, O, etcétera. En fi, poden fer les combinacions
que vulguin.

Aqui no perqué queda escrit, | per tant el que esta escrit, escrit queda. A més
a més l'edicid és ben feta, i jo que he estat llibreter i editor em fixo bastant en
aix0. L’edicio és ben feta perqué és ordenada; potser hi haura errades d’aque-
lles de la impremta —el follet que es fica a les impremtes és internacional—, pero
el cert és que es veu una publicacié que no solament recull el que es va dir siné
que ho recull esmenat pels mateixos autors, i a més a més ho fa d'una manera
ordenada. Per tant no és només del que vau parlar siné també el que heu dei-
xat escrit, que servira per a tothom.

Aixd és la primera part del que volia dir. La segona és el que feu aguest any,
i us ben prometo que si pogués assistir-hi tot al llarg del dia, em faria molta il-lu-
sio pergué estic convengut, perd absolutament convengut, que els paisos resul-
ten d’'una manera o d'una altra segons 'educacioé que reben, segons els ense-
nyaments que assumeixen i segons com els assumeixen. La pedagogia i la di-
dactica sempre han estat una mica els meus Dadas, i durant trenta anys i escaig
de fer de catedratic el que m’ha preocupat més sempre €s com arribar a I'alum-
ne, perd al mateix temps per que arribar-hi. Potser hi ha gent que pot ser molt
felic sabent molt poques coses. No m’ho crec, perd podria ser.

Efectivament ara anireu sortint cadascun de vosaltres, dels ponents. Els que
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us escoltaran prendran nota del que direu, i estic segur que aixd us sera extraor-
dinariament Util a tots: als ponents, la seva ponéncia reeditada canviara més
d’'un paragraf; als que només vénen i escolten, els canviard més d'una idea pre-
fabricada; d'altres se sentiran refermats en les seves creences, perd no hi ha
dubte que una jornada de reflexié sobre I'ensenyament i sobre I'educacié és al-
guna cosa positiva en si mateixa, més enlla del bé que tinguin o del millor en-
cara que puguin ser les ponéncies.

Per ultim m’agradaria també fer constar que en el futur la Universitat Cata-
lana d’Estiu, segons la voluntat de la fundacié, de la qual la universitat és nomes
una manifestacié més visible en el seu desig de perfeccionar la seva obra i de
fer-la més oberta, acabara imitant-vos. Us ho dic amb tota sinceritat. A partir d’a-
quest any comengaran a sorgir volums com aquest que agafaran el resuftat d’a-
quelles ponéncies o d’aquells discursos que pel fet que no formaven part d'un
curs especific o d’'un curs d'interdisciplinari, tenen un interés general i en canvi
d’altra manera es perdrien.

Com podeu comprendre, quan aparegui aquest primer volum, que ja sera
aquest any i podria ser fins i tot que quan acabés aquesta tongada de la univer-
sitat ja estigués a punt de distribuir, evidentment la Societat Andorrana de Cién-
cies en sera una de les primerissimes destinataries; perd és que a més a més,
qualsevol d’entre vosaltres que pugui tenir interés en els temes que figuraran en
la llista de les conferencies 0 actes més importants que s’han fet publicament
aqui, els tindreu gratuitament a la vostra disposicid.

Res més. Una vegada més us agraeixo que sigueu un bon nombre, que tin-
gueu aquesta voluntat de treball. L'agraiment també a les autoritats que repre-
senten en certa manera tot el pais, al ministre d’ensenyament, també a aquells
que ocupeu llocs en escoles, instituts i que teniu llocs de responsabilitat. Sobre-
tot perqué aquest hauria de ser el moment de les vacances, i en comptes de fer-
ne el que feu és escriure, escoltar, discutir, i no sé si mai ningu ho agraira prou.
El que si que sé, és que jo si que us ho agraeixo, la vostra preséncia i el vos-
tre esforg.

Gracies, i ara em perdonareu per0 vaig a fer la ronda.

Miquel Porter i Moix
Rector de la XXX|I Universitat Catalana d’Estiu
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Aquesta enorme oferta d’ensenyament sembla que, a més d’ocupar un nombre
creixent de recursos i persones a Andorra i a arreu, es fonamenta per la voluntat
generalitzada d'una cultura de la formacid, que ha desplacgat la de I'educacio.
Segurament aquest canvi es justifica per la rapida evoluci¢ del coneixement i de
les tecnologies perd tambe pel factor competitiu de la nostra societat i pel valor
que ddna la nostra societat actual i del futur a la informacié.

| aix0 que en si mateix no és dolent, és potser erroni quan es planteja cada vega-
da més des d’ambits totalment especialitzats, parcials i desconnectats d’'unes
visions més globals. Cadascu esta obsessionat a formar en els aspectes pun-
tuals que 'afecten i potser no es preocupa d’'una visié global de la formacié que
penso que també és necessaria per poder saber on i com encaixar les peces del
trencaclosques educacional que esta oferint la societat actual. Sembla com si ja
no es tracti d’educar persones sind formar en aix6 o en allo altre i prou.

Seria bo, pero, que fossim capagos d'integrar també, i més enlla de la cultura de
la formacid, aixo si, global, rica, variada i continuada, una cultura de I'aprenen-
tatge, en que en lloc de voler-nos formar per triomfar i ensenyar els altres ens
convencéssim que el que ens cal és adquirir la disposicié permanent d’aprendre
de nosaltres i dels altres i de valorar i exigir I'aprenentatge en I'experiéncia com
un valor que ens capaciti com a persones per sobre de I'obtencié de diplomes i
curriculum vitae. Saber equilibrar, en definitiva, la teoria i la practica i no oblidar-
nos de la finalitat de tot plegat.

Que la millor formacio i ensenyament és el que procura I'experiéncia personal de
cadascu integrada en el seu Unic curs, que mai no es repeteix i que és la matei-
xa vida.

Antoni Pol i Solé
Representant de la SAC al Patronat de la UCE
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L ensenyament
a Andorra

Roser Bastida i Areny

Introduccioé

El concepte educacio ha anat prenent, en el decurs dels anys, formes i mati-
sos diferents. S6n moltes i variades les definicions que se li han atribuit perd
potser una de les citacions recents i que certament comparteixo, en parlar
d’educacio, és la de Jacques Delors en el seu Informe per a la Unesco de la
Comissié Internacional sobre Educacioé per al Segle XXI: “L'educaci¢ és també
un gest d’amor envers la infancia i la joventut, a qui hem d’acollir dins de la
societat, oferint-los sense reserva el lloc que els pertoca per dret —un lloc en el
sistema educatiu, per descomptat, perd també en la familia, en la comunitat local
i en la nacio.” (sic) Aquesta ha de ser sens dubte una de les finalitats cabdals
de V'educacio.

En aguest sentit, i tal com es desprén al llarg d'aquest text, es pot afirmar
gue la societat andorrana ha atribuit i atribueix a I'educacié la importancia que
li correspon i els dirigents politics li han atorgat i li atorguen els mitjans neces-
saris a fi que els seus ciutadans assoleixin un nivell formatiu de qualitat.

Breu recorregut historic

De sempre, el coneixement del passat ha permes a la humanitat no només
comprendre d'una manera més profunda i amplia els fets, siné també jutjar milior
el present.

D’altra banda, és evident la interrelacié existent entre 'escola i els esdeve-
niments historics, politics i socials d'un pais. En aquest sentit, les peculiaritats
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de la configuracid institucional andorrana han influit de forma decisiva en la seva
ordenacio educativa, caracteritzada per la coexisténcia de tres sistemes educa-
tius, que asseguren un servei de funcié publica. Convé, doncs, fer esment de
I'origen i procés d'implantacio de cada un d’'aquests tres sistemes abans de pre-
sentar I'organitzacio educativa actual i les ofertes i possibilitats escolars que avui
dia tenen els infants i joves al nostre pais.

Enseguint la cronologia historica andorrana, més enlla de les escoles dels
Comuns, ja presents a Andorra al segle XIX, el primer sistema educatiu que
s'estableix al pais és el sistema espanyol, amb la creacio —a partir del 1882— de
les escoles congregacionals de la Sagrada Familia. L'any 1900 obren les portes
les primeres escoles franceses de manera successiva en diferents parroquies,
tal com ho havien anat fent tambeé les escoles religioses. El 1930 el sistema edu-
catiu espanyol amplia la seva preséncia al Principat amb les primeres escoles
espanyoles. De final del segle XIX al primer quart del segle XX és el periode en
que s'inicia un model educatiu plural al pais. En el decurs d’aquells anys, a tra-
vés de la presencia i de la consolidacid dels sistemes educatius espanyol |
frances, els coprinceps contraresten la influéncia dels dos grans veins i mante-
nen aixi un equilibri cultural i politic al Principat; equilibri que ha contribuit, sens
dubte, a salvaguardar la independéncia i neutralitat d’Andorra. L’'ensenyament
espanyol i franceés, en funcid de les necessitats escolars del pals, anava
ampliant els seus centres i nivells educatius sempre, benentés, de conformitat
amb el Consell General. Per exemple, 'any 1956 el sistema educatiu frances
crea la segona ensenyanga amb el curs complementari d’ensenyament general,
el 1962 I'ensenyament espanyol ofereix els nivells de secundaria i 'any 1966
obre les portes el col-legi Sant Ermengol sota la direccié de la congregacié sale-
siana. Si bé les autoritats del pais han manifestat sempre inquietuds en la sal-
vaguarda i 'ensenyament de la seva llengua i cultura, cal situar V'inici del siste-
ma educatiu andorra a la decada dels seixanta, concretament 'any 1962, amb
les primeres classes de catala que el Consell General organitza per als ciuta-
dans adults. Seguidament, conscient de la poca enculturacio i de la manca
d’arrelament al pais que tenien els continguts dels programes educatius llavors
existents, el Consell General, 'any 1372, aprova la Nota Informe de
I'Andorranitzacid. Aquest acte ferm de voluntat politica de preservar la identitat
i les peculiaritats andorranes al si dels sistemes educatius forans, permet iniciar
oficialment classes de llengua catalana i d’historia, geografia i institucions andor-
ranes a totes les escoles i per a tots els infants i joves del pais. Paral-lelament,
en aquella época es crea tambe I'escola especialitzada Nostra Senyora de
Meritxell, centre per a alumnes amb discapacitats i necessitats educatives espe-
cials. Tanmateix, I'acte cabdal pel que fa a 'ensenyament andorra és la creacio,
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'any 1982, de I'Escola maternal andorrana, fonament d’un sistema educatiu
propi en tots els nivelis d'ensenyament. L'any 1985 s'inicia la primera ensenyan-
ca i aixi gradualment fins a 'any 1995, en que es crea el batxillerat, darrera eta-
pa de I'ensenyament postobligatori. L’escola nacional del pais veia la llum en un
moment d'un fort creixement demografic, economic i cultural perd sobretot en un
moment clau en I'ambit institucional d’Andorra amb la creacié del Consell
Executiu, base del que seria més endavant el Govern del pais. Educacié, pro-
cessos de renovacié i canvis politics tenen sempre molts factors en comu, entre
els quals cal destacar la voluntat de trasbalsar positivament la realitat i afavorir
'evolucio dels coneixements i 'enfortiment dels raonaments.

Progressivament, el sistema educatiu andorra, més enlla d’ampliar els seus
nivells educatius, diversifica I'oferta educativa d’acord amb les necessitats socio-
laborals del pais. L’any 1988 s'inicia I'ensenyament professional i universitari
amb I'Escola d'Informatica d’Andorra i 'Escola Universitaria d’Infermeria. L'any
1997, mitjancant un conveni de col-laboracié amb la Universitat Oberta de
Catalunya, el Centre d’Estudis Virtuals inicia les seves activitats. El 1995 el
Govern crea I'Escola de Formacio de Professions Esportives i de Muntanya i el
1997 s’inauguren el Centre de Formacidé d’Aprenents i el Centre d’educacié
basica d’adults.

L’oferta educativa actual

Marc legal

El marc legal de I'educacio a Andorra es fonamenta en la Constitucio, la Llei
qualificada d’educacid, la Llei d’ordenament del sistema educatiu andorra i en
els tractats internacionals i convenis establerts en matéria d’ensenyament.

El 28 d’abril de 1993, Andorra assoleix la seva primera Constitucio escrita i
dissenya el que ha de ser el seu nou model de funcionament. La Constitucid, en
el seu article 20, proclama que “tota persona té dret a I'educacio, la qual s’ha
d'orientar vers el desenvolupament ple de la personalitat humana i de la digni-
tat, tot enfortint el respecte a la llibertat i als drets fonamentals.”
(sic)’

De la mateixa manera, el text constitucional estableix la llibertat d’ensenya-
ment i de creacio de centres docents. Recull el dret de les families a triar el tipus
d’educacio per als seus fills aixi com el dret a rebre una educacié moral o reli-
giosa d’'acord amb les seves conviccions.

Paral-lelament a la configuracié d'aquesta nova realitat politica en qué el
poble andorra assumeix la plena sobirania, Andorra es dota, en 'ambit de I'edu-
cacid, de nous mecanismes legals. El mes de setembre del 1993, el Consell
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General aprova la Llei qualificada d’educacid, que més enlla de desenvolupar
els drets reconeguts per la Constitucio, “estableix I'estructura educativa andor-
rana a partir de la realitat existent: la de diversos sistemes educatius que coe-
xisteixen dins d’una sola estructura educativa, una especificitat certament enri-
guidora, a la qual no es vol renunciar”. (sic)?

Les finalitats de 'educacié explicitades a la llei potencien essencialment el
desenvolupament de la personalitat de I'alumne, de I'esperit universal critic, els
comportaments d'autonomia, d’integracio, de participacio social i civica aixi com
la contribucié a I'enriquiment dels elements culturals de la societat andorrana.
La llei prescriu que 'educacio ha d’'impuilsar I'is matisat i ric de la llengua pro-
pia del pais, 'adquisicié d’habits intel-lectuals i la transmissio de coneixements
cientifics, técnics, humanistics, artistics i etics. Finalment, estableix que I'activi-
tat educativa s'ha d’adrecar a la formacid d'infants i joves en el respecte a la
diversitat, als drets i llibertats i a I'exercici de la tolerancia. La Llei qualificada
d'educacio fixa I'escolaritzacid obligatoria i gratuita dels sis als setze anys si bé
tot infant té dret a ser escolaritzat a partir dels tres anys. Garanteix els drets dels
adults a la formacié basica; el principi d’igualtat en I'accés als nivells superiors
de I'ensenyament; la llibertat de catedra dels ensenyants aixi com els drets dels
pares i dels alumnes.

La llei defineix també els centres publics i privats i fixa que els centres
docents d’ensenyament frances i espanyol depenents de les administracions
publiques dels paisos veins, el col-legi Sant Ermengol | les escoles de la
Sagrada Familia han de regular-se per conveni amb el Govern d’Andorra.

En aquest sentit i simultaniament amb el procés d’elaboracio de la Llei quali-
ficada d’educacio, el Govern signa amb els estats espanyol i francés un conveni
que regula els seus ensenyaments a Andorra. Concretament, el Conveni hispa-
noandorra en materia educativa signat I'11 de gener de 1993 entre, d’'una banda,
el ministeri dEducacio i Ciéncia i el ministeri d'Assumptes Exteriors del Govern
espanyol, i de laltra, la Mitra d’Urgell i el Govern andorra, abroga el conveni,
vigent fins llavors, entre la Mitra d'Urgell i el Govern espanyol de 'any 1981.

El mateix dia, se signa també un conveni de cessid de dret de superficie
entre el Govern d’Andorra i el ministeri d’Educacio i Ciéncia d’Espanya.
Mitjangant aquest conveni, el Govern andorra cedeix al Govern espanyol un
terreny per bastir-hi I'Institut espanyol de batxillerat.

Uns mesos després, el 19 de mar¢ de 1993, el Govern del Principat
d’Andorra i el Govern de la Republica francesa signen un conveni en I'ambit de
F'ensenyament que anul-la el decret del coprincep francés de I'any 1982, vigent
en la materia.

Ambdds tractats reconeixen la seva voluntat de continuar contribuint a asse-
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nyol o francés— de qualitat dins el respecte de la identitat andorrana. Els dos sis-
temes educatius queden regits per la legislacié vigent al seu respectiu Estat i per
I'estipulat en cada conveni.

Considerant que en el moment de I'establiment d’aquests acords els ense-
nyaments francés i espanyol no estaven regulats de la mateixa manera ni quant
a la forma ni als continguts, és important ressaltar que la voluntat del Govern és
que els convenis actuals assoleixin un equilibri en aquest sentit.

D’aguesta manera, 'acord signat amb Espanya, endemés de consalidar i
integrar definitivament al curriculum escolar les assignatures de formacié andor-
rana, déna accés als docents de nacionalitat andorrana a les escoles i instituts
espanyols d’Andorra, en condicions analogues a les dels funcionaris docents
espanyols, amb la intencié de posar fi a una irregularitat que es venia patint des
de feia anys.

D'altra banda, el Conveni francoandorra té com a objectiu regular d'altres
aspectes que romanien pendents amb 'ensenyament francés. De manera espe-
cial, la urgent necessitat d’ampliacié de les hores d’ensenyament de formacio
andorrana, per atorgar aix{, a aquestes assignatures, la validesa academica que
els pertocava.

L'un i l'altre preveuen també I'homologacio i convalidacid dels estudis i titols
expedits per les respectives administracions.

Referent al seguiment i a 'ampliacié de les disposicions previstes en amb-
dos documents, es creen unes comissions mixtes, intergovernamentals, que han
de reunir-se periddicament.

L’elaboracio dels convenis fou objecte d’unes negociacions que van durar
bastants anys, tal com es despren de les actes del Consell General de final dels
anys vuitanta i principi del noranta relatives a les relacions educatives amb els
dos estats veins.

D’acord amb la llei, actualment roman pendent de concloure’s un conveni
entre el Govern d’Andorra i el patronat rector del col-legi Sant Ermengol que
reguli 'ensenyament en aquest centre tal com disposa la Llei qualificada d’edu-
cacio. De la mateixa manera, el Govern ha d’establir un conveni amb les esco-
les de la Sagrada Familia per tal de definir el seu estatus®.

Ultra la Llei qualificada d’educacié que defineix i regula el marc global de
educaci6 al pais, el sistema educatiu andorra compta com a base juridica amb
la Llei d’ordenament del sistema educatiu andorra, aprovada pel Consell
General el mes de juny del 1994,

Segons el que disposa l'article 6 de la Llei qualificada d’educacid, la Llei
d’'ordenament del sistema educatiu andorra té com a finalitats principals afirmar
i desplegar aquest sistema educatiu com a eix vertebrador de 'educacié a Andorra
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i establir les competéncies del Govern en materia d’educacié com ara: fixar pro-
grames; planificar inversions; avaluar el sistema educatiu; reglamentar els drets i
deures del personal i assegurar-ne la gestio; expedir titols académics i elaborar
quadres d'equivaléncies i tot el que faci referencia a I'aplicacié de la llei‘.

Aquest text legisiatiu, més enlla de recollir les finalitats de la Llei qualificada
d’educacio, posa especial emfasi al coneixement de diverses llengues i a 'ober-
tura a la cultura universal, a la integracio dels alumnes amb necessitats educa-
tives especials, a |a participacié de tots els sectors de la comunitat educativa aixi
com a la coordinacid i col-laboracio que ha d’existir entre el sistema educatiu
andorra i els sistemes d’ensenyament dels paisos veins. La llei defineix els
requisits i caracteristiques del sistema educatiu andorra i desenvolupa tots els
seus nivells i modalitats d’ensenyament, que sén: educacié maternal, educacié
basica, batxillerat, formacié professional, ensenyament superior, formacié per-
manent per a adults, formacié andorrana i educacio especial.

La llei preveu també que el ministeri d’'Educaci6, Joventut i Esports, per tal
d’assegurar una qualitat de I'ensenyament i una constant millora posi en marxa
un seguit de serveis de suport al sistema educatiu, serveis que esmentaré més
endavant.

Pel que fa a I'educacié especial, la llei preveu I'establiment d’un conveni de
col-laboracié amb el patronat rector de 'escola especialitzada Nostra Senyora
de Meritxell, conveni que va ser signat entre ambdues institucions el mes de
desembre del 1995. A través d’aquest protocol el Govern aprova i incorpora al
sistema educatiu andorra els programes de I'escola seglents: Progrés, progra-
ma d’escolaritzacié amb suport a maternal i primera ensenyanca, i Transit, pro-
grama d’escolaritzacié amb suport a segona ensenyanca i formacio professional
i programa de transicio a la vida adulta®.

Aquest curs escolar 1999-2000 els serveis concernits del ministeri
d’Educacidé, Joventut i Esports i I'escola especialitzada Nostra Senyora de
Meritxell han treballat en una millora de 'aplicacié dels programes d’integracié.
Aquesta millora es tradueix a la practica en un canvi administratiu en el sentit
que els alumnes amb necessitats educatives especials es matriculen a 'Escola
Andorrana en igualtat de condicions que la resta d’alumnes; I'altra millora apos-
ta per incrementar la qualitat del treball a través d’'una més gran coordinacio
entre els professionals de les diferents institucions concernides i també mit-
jangant una adaptacio curricular tan ajustada com sigui possible als programes
de 'Escola Andorrana. Una comissio representativa de tots els serveis concer-
nits es responsabilitza de I'estudi de les necessitats i de la gestié del treball. Pel
que fa al marc legal, aquests avengos en I'ambit de I'educacié especial portaran
properament a 'elaboracié d’'un nou conveni entre el patronat de I'escola espe-
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cialitzada Nostra Senyora de Meritxell i el Govern, a través dels ministeris
d’Educacio i de Salut i Benestar.

Endemés de la legislacié que regula el marc general de 'educacio a Andorra,
existeixen, d’acord amb l'evolucié del sistema educatiu andorra, les lleis que
fixen ajuts als estudiants i les que estableixen la creacié de noves escoles i
nivells d’'ensenyament especifics. Concretament, la Liei de beques i credits
d’estudis del 30 de novembre de 1992% la Llei de creacié de I’'Escola de
Formacié de Professions Esportives i de Muntanya del 14 de desembre de
19957, la Llei reguladora de la formacié professional mitjan¢ant I'aprenentatge a
l'empresa de I'11 de juliol de 1996°, aquestes Ultimes en I'ambit de la formacio
professional basica; i pel que fa a 'ensenyament superior i a la recerca, la Llei
de modificacio dels estatuts de I'Institut d’Estudis Andorrans del 16 d’octubre de
1996°, la Llei d'universitats del 30 de juliol de 1997" i properament entrara a tra-
mit parlamentari el projecte de llei de desenvolupament dels principis basics de
Pestructura i 'organitzacié de la Universitat d’Andorra.

Estructura educativa

Tal com fixa el marc legal de I'educacid, I'estructura educativa d’Andorra és
plural i esta integrada pels centres que segueixen el sistema educatiu andorra i
pels centres que segueixen els sistemes educatius espanyol i francés, recone-
guts per conveni. Cada un d’aquests sistemes segueix els plans d’estudi i els
programes que emanen dels ministeris d'Educacié dels respectius paisos, aixi
com les corresponents lienglies d’'ensenyament. No esmentaré les finalitats de
cada sistema —ja que es deura presentar en parlar de cada ensenyament— pero
si que és important remarcar que les finalitats de qualsevol sistema d’ensenya-
ment sén les afirmacions sobre les intencions que persegueix un Estat. Es
important recordar-ho en el cas de I'educacié a Andorra ja que, com és obvi, els
sistemes educatius espanyol i francés son pensats i responen a l'orientacié de
la politica educativa d’'Espanya i de Franga respectivament, i s'integren a la rea-
litat andorrana mitjangant les estipulacions fixades en els convenis internacio-
nals signats entre Andorra i aquests paisos i, molt especialment, les que fan
referéncia a la formacié andorrana, és a dir, a I'estudi de la llengua catalana, de
la historia, geografia i institucions andorranes, fonament de la nostra identitat.

Mapa escolar

El sistema educatiu espanyol, pel que fa a 'oferta publica, compta amb vuit
centres d’educacio infantil i primaria repartits en diverses parroquies, un institut
espanyol de batxillerat, que ofereix educacié secundaria obligatoria i dues moda-
litats de batxillerat, la d’humanitats i ciencies socials, i la de tecnologia; tres cen-
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litats de batxillerat, la d’humanitats i ciéncies socials, i la de tecnologia; tres cen-
tres congregacionals —I'escola de la Sagrada Familia, el col-legi Janer i el col-legi
Sant Ermengol-. Tots tres asseguren |'educacio infantil i obligatoria. El col-legi
Janer ofereix, a més, el grau mitja de formacid professional en la branca d'admi-
nistracio i al col-legi Sant Ermengol s'hi pot cursar les mateixes modalitats de
batxillerat que a linstitut.

El sistema educatiu espanyol organitza gratuitament el batxillerat nocturn i
convocatories de graduat escolar adregades a tots els espanyols o residents que
hagin cursat estudis en aquest sistema.

El sistema educatiu espanyol —el curs escolar 1999-2000- ha vist ampliada
la seva presencia al Principat amb la creacié d’'una escola privada —Col-legis del
Pirineu— que ofereix tots els nivells d’ensenyament des d’educacio infantil fins a
batxillerat. Aquesta escola ha quedat regulada el maig del 2000 amb la signa-
tura del conveni entre el president de la societat Col-legis del Pirineu i Pactual
ministre d’'Educacié.

El sistema educatiu francés té una oferta educativa publica de nou centres
del nivell maternal i elemental, a les mateixes poblacions que les escoles espa-
nyoles, excepte a Santa Coloma, on l'escola espanyola va tancar el centre el
mes de setembre del 1992. El liceu Comte de Foix assegura tots els nivells de
'ensenyament secundari fins a I'obtencié del baccalauréat i ofereix les modali-
tats de batxillerat seglents: el batxillerat literari (L), 'economicosocial (ES), el
cientific (S), el de ciéncies i tecnologies terciaries (STT) i un batxillerat profes-
sional administratiu. També els alumnes poden trobar-hi les branques de for-
macid professional d’administracio, electrotécnia i hoteleria. El liceu Comte de
Foix compta amb una seccidé SES d’'ensenyament especialitzat; imparteix ende-
més una formacié superior de perfil universitari en administracié i gestio
d'empresa que, en acabar, els alumnes obtenen el diploma de brevet de tech-
nicien supérieur (BTS) en 'esmentada especialitat.

El liceu Comte de Foix ofereix tambeé, a la poblaci¢ adulta, gratuitament, uns
cursos de llengua francesa i de formacié continuada en diferents ambits i arees
de coneixement.

El sistema educatiu andorra, el més jove, té obertes set escoles andorranes
de maternal i primera ensenyanca, dues de segona ensenyanca (la segona obre
les portes a Encamp el mes de setembre), i un centre de batxillerat amb tres
modalitats: el batxillerat cientificotecnologic, 'economicosocial i Fhumanisticolin-
guistic.

Referent a la formacié professional, el sistema educatiu andorra ofereix per
la via escolar les branques d'administraci¢ i finances i informatica de gestio —a
I'Escola d’Informatica d’Andorra—, i educacio de técnics esportius —a I'Escola de
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SISTEMA EDUCATIU FRANCES: 3.585 ALUMNES

ESCOLES FRANCESES
Centres per parroquia

Escola de Canillo ~maternal i elemental:

Escola d’Encamp -maternal i elemental:

Escola del Pas de la Casa —maternal i elemental:
Escola d’Ordino —maternal i elemental:

Escola de la Massana —matemnal i elemental:
Escola d’Andorra la Vella ~matemal i elemental:

Escola de Santa Coloma, Andorra la Vella —-maternal i elemental:

Escola de Sant Julia de Loria —maternal i elemental:

Escola d’Escaldes-Engordany —maternal i elemental:

Liceu Comtes de Foix, Andorra la Vella —secundari, formacié
professional i batxillerat:

TOTAL GENERAL:

Nombre d’alumnes

66
218
118
101
207
577

242
531

1.446

3.585

SISTEMA EDUCATIU ANDORRA: 2.200 ALUMNES

ESCOLA ANDORRANA
Centres per parroquia

Escola de Canillo —-maternal i primera ensenyanga:

Escola d’Encamp —maternal i primera ensenyanga:

Escola del Pas de la Casa —maternal i primera ensenyanga:
Escola de la Massana —maternal i primera ensenyanga:

Escola d’Andorra la Vella ~maternal i primera ensenyanga:
Escola d’Andorra la Vella —segona ensenyanga:

Escola de Sant Julia de Loria ~maternal i primera ensenyanga:

Escola d’Escaldes-Engordany —maternal i primera ensenyanga:

Escola d’Escaldes-Engordany —batxillerat:
TOTAL:

ESCOLA D’INFORMATICA D’ANDORRA
Escola a Sant Julia de Loria ~formacié professional:

CENTRE D’APRENENTS
Escola a Andorra la Vella ~formacio professional:

ESCOLA ESPECIALITZADA NOSTRA SRA. DE MERITXELL

Escola a Andorra la Vella ~formacio especialitzada:

TOTAL GENERAL:

Nombre d’alumnes

46
248
50
219
360
331
211
469
85
2.019

50

26

105

2.200
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La poblacié escolar d’Andorra pot seguir, doncs, sense dificultat qualsevol
dels tres sistemes, que s’organitzen segons els nivells i cicles seglents:

Edats Sistema andorra Sistema espanyol Sistema francés
(Hlei 1994) (llet 1990) (llei 1989)
3-4 Educacio Educacié
4-3 Maternal Infantil Maternal
5-6
6-7
7-8
8-9 Primera Educacio Elemental
9-10 Ensenyanca Primaria
10-11 '
1-12 Secundaria
12-13 .
Educacio
13-14 Segona -
14-15 E anca Secundaria
) nsenyang Obligatoria Form.
15-16 - . Batxi- | Prof.
16-17 Batxi- | Form. Batxi- | Form. llerat
17-18 llerat | Prof. llerat | Prof.

Els tres sistemes educatius son homologats entre ells la qual cosa permet la
permeabilitat i 'accés a I'ensenyament superior a Andorra, Espanya o Franga,
als alumnes posseidors de qualsevol dels tres batxillerats.

Poblacié universitaria

En finalitzar el batxillerat els joves d’Andorra tenen la possibilitat de seguir
alguna formacio a la Universitat d’Andorra o bé inscriure’s a les universitats dels
estats veins, de d’altres indrets d’'Europa o del mén. El model universitari puablic
andorra, coherent amb la dimensié i la realitat demografica del pais, acull un
nombre d’estudiants d’Andorra inferior al de les universitats veines, la qual cosa
no només és natural, sin6é que és desitjable que la gran majoria de joves es for-
min més enlla de les nostres fronteres, és a dir, més enlla dels 468 km? que ens
sén propis.
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Estudiants universitaris per paisos d’estudis.
Curs 1998-1999"

Alemanya 1
Andorra 219
Belgica 1
Canada 2
Dinamarca 1
Espanya 844
Estats Units 10
Franca 320
Gran Bretanya 3
Holanda 1
Sulssa 3
TOTAL GENERAL: 1.405

no nomes és natural, sind que és desitjable que la gran majoria de joves es for-
min més enlla de les nostres fronteres, és a dir, més enlla dels 468 km? que ens
son propis.

Serveis de suport a 'ensenyament i serveis escolars

D’acord amb la legislacid vigent, el departament d'Educacio, que depén del
ministeri d’'Educacid, Joventut i Esports, executa les directrius generals del
Govern en matéria de politica educativa. En aquest sentit, vetlla per I'aplicacid
dels drets fonamentals fixats pels textos oficials i per al bon funcionament de
Peducacié en general. Per tal de garantir I'eficacia i la qualitat de I'ensenyament
el ministeri compta amb un seguit de serveis que desenvolupen la seva tasca
en totes les modalitats i nivells educatius previstos a la Llei d’'ordenament del
sistema educatiu andorra. Sén el Servei d'Inspeccid i Avaluacié Educativa, el
Servei d'Orientacio Educativa i Intervencié Psicopedagodgica, i el Servei de
Formacié del Professorat, d’'Innovacié i Recerca Educativa, i de Recursos
Pedagogics.

Les principals funcions d’aquests serveis son: 'ordenacié del funcionament
del sistema educatiu andorra; la supervisio, I'avaluacié i el control social del fun-
cionament del sistema educatiu; la participacio i la coresponsabilitzacio dels dife-
rents sectors de la comunitat educativa en el funcionament del sistema educa-
tiu, els processos d’investigacio i innovacié educativa dirigits a la millora de la
practica docent; l'actualitzacid i la formacio dels ensenyants i de tots els profes-
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L’administracié andorrana, a través dels seus serveis, vetlla pel manteniment
d’'uns parametres de qualitat pedagogica en el conjunt de I'oferta educativa del
pais. Correspon al Govern la inspecci6 i avaluacié de tots els centres del siste-
ma educatiu andorra i aquelles funcions que i atribueixen els convenis signats.

S’ha de destacar també que els escolars d’Andorra, a més de disposar d’una
amplia oferta educativa, tenen al seu abast tot un seguit de serveis i ajuts.

El Servei de Transport Escolar es regeix per un reglament aprovat I'any 1996
pel Govern en col-laboracié amb les associacions de pares i I'Associacio de
transportistes. Cobreix diariament el transport de més de quatre mil alumnes de
totes les escoles publiques del pais. Aixf mateix es fa carrec del transport per a
les activitats culturals i esportives.

El Servei d’Esqui Escolar, que esta treballant en la millora de la seva regla-
mentacié de I'any 1993, estableix que la practica de I'esqui forma part de l'area
d’educacio fisica de tots els programes dels centres docents del pais. Es una
activitat obligatoria durant el segon trimestre del curs escolar per a tots els alum-
nes de primera ensenyanga i opcional per als de segona ensenyanca. Si cal, el
mateix servei facilita el material necessari als alumnes que ho sol-licitin. Aquesta
activitat fisica, que es realitza amb la col-laboracié de les estacions i escoles
d’esqui, és practicada per més de sis mil alumnes. Mitjangant un import modic,
facilita també als alumnes del pais que ho desitgin un forfet extraescolar per a
totes les estacions. El mateix servei ofereix durant el primer i tercer trimestres
del curs, sense caracter obligatori, la possibilitat que els alumnes gaudeixin del
patinatge sobre gel o piscina. Aquesta practica esportiva és utilitzada per un
miler d’alumnes d’educacié basica.

El Servei d’Activitats Culturals organitza durant el curs escolar un seguit
d’activitats adrecades al conjunt d’alumnes de totes les escoles. Aquestes acti-
vitats, que s'inscriuen sempre en el marc d’'un projecte educatiu comu als infants
del pais, es realitzen fonamentalment en llengua catalana i solen ser represen-
tacions de teatre, cant o musica. Paral-lelament tenen lloc també trobades litera-
ries entre escriptors catalans, francesos o espanyols i els escolars d’Andorra per
tal d’aprofundir en les obres literaries treballades. Aquest servei col-labora
també, si escau, amb les iniciatives de les institucions privades adregades als
escolars.

El Servei d’'Universitat d’Estiu i d’Activitats Pedagogiques, més enlla de posar
a l'abast de la poblacié en general temes d’actualitat i d'interés amb la partici-
pacio de conferenciants de reconegut prestigi, organitza en el decurs de I'any
academic activitats pedagodgiques. Es tracta d’'implicar professors d’'una mateixa
o diferents disciplines al voltant d’'un tema, autor o projecte determinat que pugui
concernir els alumnes d’un mateix nivell educatiu de totes les escoles. Formen
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académic activitats pedagogiques. Es tracta d'implicar professors d’una mateixa
o diferents disciplines al voltant d'un tema, autor o projecte determinat que pugui
concernir els alumnes d’'un mateix nivell educatiu de totes les escoles. Formen
part de les activitats que contribueixen al fet que professors i alumnes dels tres
sistemes educatius es coneguin mutuament i s’interrelacionin.

Dels serveis que el ministeri d’Educacié, Joventut i Esports ofereix a les
escoles, cal evidenciar el Servei d’Informatica a 'Escola, que des de 'any 1985,
en qué es va crear, té la responsabilitat de dotar la totalitat de les escoles del
pais del material informatic —ordinadors i programes— necessari com a suport a
ensenyament i com a eina a disposicio dels alumnes. Assegura un servei de
biblioteca, consulta i préstec en el camp de la informatica i organitza les activi-
tats de formacié sobre les noves techologies adrecades a tots els ensenyants
per tal que les utilitzin i les integrin adequadament en la practica didactica.

Aguest servei és un dels que contribueix moltissim a interrelacionar els dife-
rents sistemes educatius, ja sigui a través de la mateixa formacio, ja sigui a tra-
vés de les activitats que emanen del mateix projecte, com ara les jornades net-
days , que fomenten la interaccio i lintercanvi d’experiencies educatives entre
les escoles i contribueixen a la posada en comu dels recursos.

Totes les reflexions a I'entorn de 'educacié convenen, més enlla de les capa-
citats que ha de desenvolupar I'escola, en la necessitat que I'educacié s’adapti
a les transformacions de la societat. L’evolucio rapida i canviant de la societat
actual incideix en el fet que 'escola ha de ser més oberta i alhora ha de donar
als alumnes les eines per comprendre i formar-se en la societat que ens envol-
ta i que hom defineix com a societat de la informacio.

El Govern d’Andorra ha impulsat i editat el llibre blanc titulat £/ repte de la
societat de la informacio, reflexié conjunta dels sectors public i privat del pais
que descriu molt clarament l'impacte de les noves tecnologies en el futur de la
nostra societat. Estem en un procés que modifica la forma de treballar i d'apren-
dre, la qual cosa afecta i afectara encara més directament I'ensenyament i la
professid d’ensenyant. Aquests canvis profunds, I'escola no els pot obviar; ans
al contrari, ha d'incorporar-los rapidament en el context educatiu. El liibre blanc
dedica una part important a ambit educatiu i estableix un seguit de programes
i accions a desenvolupar com ara la formaci¢ dels ensenyants, I'equipament
d’ordinadors i multimédia a les escoles, la introducci¢ de continguts muitimédia
en els plans d’'estudi, la concepcid de formacions mitjangant 'ensenyament vir-
tual i la promocio d’Andorra com a pais de formacio.

El ministeri d’Educacid, Joventut i Esports ha fet seves aguestes recomana-
cions i esta realitzant un important esfor¢ tant técnic com huma a I'entorn de les
noves tecnologies, i aixi consta també en els projectes pressupostaris d’educa-
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a Andorra té, doncs, un repte important a complir: el de preparar els infants i
joves cap a una societat de la informacio i del coneixement.

Els alumnes escolaritzats a Andorra poden disposar també si ho sol-liciten
del servei de menjador escolar, present a totes les escoles i, en alguns casos,
compartit entre els tres sistemes educatius. La inversio i el manteniment dels
menjadors escolars son a carrec del Govern i la gestid, a carrec de les asso-
ciacions de pares, exceptuant els centres congregacionals i el liceu frances, on
la gestié la realitza la mateixa escola.

Els alumnes escolaritzats al pais disposen d’'un Servei de Salut escolar, que
depén del ministeri de Salut i Benestar i té la finalitat de detectar, a través de
revisions periodiques, problemes de salut i alteracions que poden interferir en el
desenvolupament i procés d’'aprenentatge dels infants. Aquest servei organitza
també activitats d’educacio sanitaria i de promocié de salut a I'escola.

Els serveis escolars son tots gratuits per als alumnes escolaritzats i residents
al pais. Les families aporten una participacié modica en aquelles activitats con-
siderades extraescolars; és a dir, el transport, el menjador i el forfet d’esqui. Els
pares que tenen alguna dificultat per participar en les necessitats extraescolars
dels seus fills poden adregar-se al servei corresponent del ministeri d’Educacio,
Joventut i Esports, on es cobreixen aquestes mancances.

Hi ha un servei d’'ajut als alumnes i estudiants —Servei de Gestié de Dades—
on, a través de la Llei de beques i de crédits d’estudis, es donen beques i es
garanteixen totes les despeses dels serveis extraescolars dels alumnes de
maternal fins al batxillerat que ho necessiten. També s’atorguen beques als
estudiants de formacio professional i de primer cicle universitari segons els
resultats acadéemics obtinguts i credits d’estudi als estudiants de segon o tercer
cicles universitaris. D’acord amb la llei, el Govern publica anualment els barems
i imports concedits. Hi ha també la possibilitat de sol-licitar una segona beca —de
beneficencia—, incompatible amb I'atorgacié d’'un crédit d’estudis, l'import de la
qual varia segons les necessitats, els estudis cursats i els resultats académics.
Cobreixen basicament les despeses de matricula, d’allotjament i material acadé-
mic™.

Financament

Referent al finangament, el Govern andorra es fa carrec de totes les despe-
ses relatives a les escoles i ensenyaments dei sistema educatiu andorra i també
de la totalitat de les despeses de les escoles congregacionals del sistema edu-
catiu espanyol. Quant als altres centres docents de maternal i primera ense-
nyanca, el Govern finanga els edificis i instal-lacions escolars i n'assegura el
manteniment. El personal docent de formacié andorrana, els mestres de musi-
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catiu espanyol. Quant als altres centres docents de maternal i primera ense-
nyanca, el Govern financga els edificis i instal-lacions escolars i n’assegura el
manteniment. El personal docent de formacié andorrana, els mestres de musi-
ca, les ajudants de mestre de maternal i el personal de consergeria de totes les
escoles son també a carrec del pressupost public andorra. S’ha de precisar,
perod, que el liceu francés i l'institut espanyol de batxillerat es fan carrec del seu
personal de musica i consergeria aixi com de les seves despeses d’inversions i
de manteniment. EI ministeri d’'Educacid, Joventut i Esports atorga també anual-
ment, a les escoles espanyoles i franceses de maternal i primera ensenyanca,
subvencions per a I'adquisicié de material pedagodgic i un ajut a la formacio con-
tinuada del liceu Comte de Foix.

Les despeses publiques per a 'ensenyament representen el 14,6% del pres-
supost nacional segons les liquidacions de I'exercici 1999. Tanmateix, cal tenir
en compte la contribucid dels estats veins essencialment en el que concerneix
les despeses en personal docent. Aixi, la inversié en educacié al pais és enca-
ra superior. Es important tenir una inversié educativa adequada ja que assegu-
ra unes generacions futures qualificades, base per a un encertat desenvolupa-
ment econdmic i social d’un pais.

Andorra i les institucions europees i internacionals en I’ambit de
I’ensenyament

Després de la Constitucio, Andorra s’integra a diferents organismes interna-
cionals que incideixen favorablement en I'ambit educatiu del pais. Andorra esde-
vé membre de ple dret de la Unesco 'any 1993 i un any més tard, el 1994, del
Consell d’Europa.

Andorra no forma part dels paisos que conformen la Unié Europea i per aixo
només pot participar en programes d’educacié com a pais tercer, les condicions
i modalitats de participacio del qual han de ser establertes dins del marc del
comite mixt Unié Europea-Andorra.

Pel que fa a la Unesco, Andorra assisteix a les diferents conferencies mun-
dials que aquest organisme organitza en I'ambit de I'educacié. Representants del
ministeri d’Educacié, Joventut i Esports han col-laborat en la cinquena
Confereéncia internacional sobre I'educacio dels adults, iniciativa que té lloc cada
deu anys i que es va realitzar el mes de juliol del 1997 a Hamburg; el mes d’octu-
bre del 1998, Andorra va participar a la Conferéncia mundial sobre I'ensenyanca
superior, a Paris; i 'any 1999 va assistir, a Sell, al segon Congrés internacional
sobre ensenyanca técnica i professional, on es va presentar el model andorra.

Andorra ha obtingut ajuts econdmics i técnics de la Unesco en tres progra-
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Un dels factors claus per al desenvolupament d’un pais és tenir una bona
educacio; és a dir, una societat amb individus d’un nivell formatiu de qualitat. En
aquest sentit, els estats no han d'estalviar esforgos en educacio ja que es trac-
ta d'invertir a llarg termini. Andorra, d’acord amb la realitat educativa presenta-
da en aquesta ponéncia, ha apostat, en el decurs dels anys, i continua apostant,
per una educaci¢ de qualitat amb igualtat d’oportunitats per a tothom.

El fet de coexistir tres sistemes educatius, fent obra de servei public gra-
tuit, és considerat per la societat andorrana com un signe de riquesa, de pro-
grés i d’obertura cap a I'exterior. Nogensmenys, aquest model d’estructura
educativa presenta les seves complexitats i dificultats organitzatives, que es
van solucionant amb la col-laboracid de les autoritats academiques dels pai-
sos veins. Tal com s’ha esmentat, tot sistema educatiu té una intencionalitat
que respon a l'orientacid politica que el pais vol assolir en matéria educativa,
inclou la seva propia idea del que entén per educacid i el que pretén oferir a
la societat. Els sistemes educatius espanyol i franceés, pensats i concebuts per
a la formacio dels ciutadans dels respectius paisos, tenen una funcié impor-
tant d’adaptacid a la realitat del nostre pafs. D'aqui la importancia de la for-
macié andorrana com a principal tret educatiu comu entre sistemes diferents
que han d’educar els mateixos ciutadans d'un mateix pais. Aquesta reflexid
esdevé més profunda encara si observem l'actual configuracié demografica
andorrana i la necessitat que I'escola tingui, entre altres objectius, integrar els
infants al pais, i —a través seu- tots els membres de la familia, si ens és pos-
sible, aventurar aquest desig.

Quaranta anys enrere, en un pais petit amb una societat demograficament
estable i on els nacionals eren majoria, I'arrelament al pais era plenament assu-
mit pe! nucli familiar amb independéncia del sistema educatiu seguit pels infants
i joves. En el creixement i 'evolucio d’Andorra és fonamental la creacio d’un sis-
tema educatiu propi com a eix vertebrador de 'educacio a Andorra, segons la
mateixa legislacié. Es cert que linici del sistema educatiu andorra no responia
a una presa de consciencia de la societat ni a una plena voluntat politica de cre-
acio d’'un sistema educatiu. Era un intent timid de millorar 'educacio existent mit-
jangant un projecte linglistic més obert, més agosarat i sens dubte més adap-
tat a la realitat linguistica andorrana. El mateix projecte pedagogic va anar
donant forma a un sistema educatiu basat en les tendencies educatives mes
innovadores, partint dels elements culturals propis perd obrint-se cap a altres
cultures i altres societats, tal com ho confirma el mateix plurilinglisme de
I'Escola Andorrana.

Si Andorra vol ser un Estat solid i consolidat i vol apostar pel futur, ha de con-
tinuar considerant I'educacié com una prioritat, com una eina de cohesi¢ ja que
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ANNEX 2

INDEX LEGISLATIU | REGLAMENTARI EN EDUCACIO

1- Constitucio del Principat d’Andorra -BOPA, nim. 24, any 5, 4.5.1993-

2- Llei de I'Escola Andorrana aprovada pel Ml Consell General el dia 2 de maig de 1989
3- Llei qualificada d’educacio -BOPA, nim. 51, any 5, 28.9.1993-

4. Llei d'ordenament del Sistema Educatiu Andorra -BOPA, num. 48, any 6, 13.7.1994-
5. Llei de creaci6é de I'Escola de Formacié de Professions Esportives i de Muntanya -
BOPA, num. 6, any 8, 17.1.1996-

6- Llei de beques i credits d’estudis -BOPA, nim. 49, any 4, 2.12.1992-

7- Llei de guarderies infantils -BOPA, num. 29, any 7, 24.5.1995-

8- Llei reguladora de I'ensenyament de I'esqui i de I'exercici de la professié de monitor/a
al Principat -BOPA, num. 48, any 8, 10.07.1996-

9- Llei de modificacié de la Llei de creacié de 'Escola nacional andorrana d’esqui -BOPA,
num. 48, any 8, 10.07.1996-

10- Llei de modificacié dels Estatuts de I'Institut d’Estudis Andorrans -BOPA, nim. 77,
any 8, 20.11.1996-

11- Llei d’universitats -BOPA, num. 53, any 9, 20.8.1997-

12- Llei reguladora de ia formacié professional mitjangant I'aprenentatge a I'empresa -
BOPA, num. 57, any 8, 14.8.1996-

13- Conveni Hispanoandorra en matéria educativa -BOPA, num. 18, any 5, 7.4.1993-
14- Conveni de cessi6 de dret de superficie -BOPA, num. 18, any 5, 7.4.1993-

15- Conveni entre el Govern del Principat d’Andorra i el Govern de la Republica Francesa
en 'ambit de I'ensenyament -BOPA, num. 18, any 5, 7.4.1993-

16- Conveni de col-laboracié educativa (Escola Especialitzada Nostra Senyora de
Meritxell) -BOPA, ndm. 74, any 7, 6.12.1995-

17- Edicte de 'edat d’escolaritzacié -BOPA, num. 16, any 3, 17.4.1991-

18- Reglament de conserges dels Centres Escolars -text vigent incloent les modificacions
aprovades pel Ml Consell General, en la seva Sessi¢ Ordinaria del dia 14 d’octubre de
1983-

19- Modificacié de I'estatut intern del personal docent depenent del Govern d’Andorra -
BOPA, num. 41, any 7, 26.7.1995-

20- Estatut dels ajudants de mestre d’ensenyament maternal -BOPA, ndm. 71, any 5,
29.12.1993-

21- Estatut intern del personal amb responsabilitat de gestié administrativa i/o pedagogi-
ca depenent del Govern d'Andorra -BOPA, nim. 65, any 8, 18.9.1996-

22- Reglament regulador de la participacio en la gestié de I'Escola Andorrana -BOPA,
num. 83, any 8, 27.12.1996-

23- Reglament de I'esqui escolar -BOPA, nim. 59, any 5, 3.11.1993-

24- Reglament regulador del transport escolar -BOPA, nim. 44, any 10, 9.9.1998-

25- Reglament d’educaci¢ basica d’adults -BOPA, nim. 57, any 8, 14.8.1996-

26- Reglament de centres privats -BOPA, nim. 72, any 6, 14.12.1994-

27- Pla d’estudis de 'Escola Universitaria d’Infermeria d’Andorra -BOPA, num. 6, any 6,
26.1.1994-

28- Pla d'estudis del diploma universitari en informatica de gestié (DU-ig) de I'Escola
d’Informatica d’Andorra -BOPA, nim. 16, any 8, 6.3.1996-
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ANNEX 5

ESTUDIANTS UNIVERSITARIS PER ESTUDIS | PAISOS D’ESTUDI
CURS 1998-1999

Alemanya
Magister - Arqueologia

Andorra
Administracié i finances
Assistent de gestio de PIMES
Ciéncies empresanals
Dret
Enginyerta tecnica en informatica de gestio
Enginyeria técnica en informatica de sistemes
Infermeria
Humanitats
Psicopedagogia

Béigica
Medicina

Canada
Biologia
[Indeterminat]

Dinamarca
Enginyena civil

Espanya
Administracié i direccio d'empreses
Arquitectura
Arquitectura técnica
Art dramatic
Belles arts
Biblioteconomia i documentacié
Biologia
Ciéncies actuarials i financsres
Ciéncies ambientals
Ciencies de la informacio
Ciéncies de ['activitat fisica i de 'esport
Ciencies de 'educacio
Ciencies del mar
Ciéncies empresarials
Ciéncies politiques
Ciéncies politiques i de 'administracio
Comerg intemacionat
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Total

Total

- n

~N
APAPXANWLD AN D= bhwag 2o

N

Comunicacio audiovisual

Cnminclogia i politica cnminal

Dietética i alimentacié humana

Direccié hotelera

Direccid i gestio de personal

Disseny

Dret

Oret maritim

Economia

Educaci¢ fisica

Educacio social

Empresa internacional

Enginyeria aeronautica

Enginyeria de camins, canals | ports

Enginyena de forests

Enginyena de telecomunicacid

Enginyeria electronica

Enginyena en automatica i electronica industrial
Enginyeria en informatica

Enginyenia industrial

Enginyenia mecanica

Enginyeria muitimedia

Enginyena quimica

Enginyeria técnica agricola

Enginyeria tecnica agricola. Especialitat en
explotacions agropeguaries

Enginyena tecnica agricola. Especialitat en industries
agraries i alimentanes

Enginyena técnica de mines. Especiaiitat en
explotacié de mines

Enginyeria técnica de telecomunicacié. Especialitat
en imatge i so

Enginyena técnica de telecomunicacio. Especialitat
en sistemes de telecomunicacid

Enginyeria técnica de telecomunicacié. Especialitat
en sistemes electronics

Enginyena técnica de telecomunicacio. Especialitat
en telematica

Enginyeria técnica en disseny industrial

Enginyeria técnica en electronica

Enginyena técnica en informatica de sistemes
Enginyena técnica forestal. Especialitat en
explotacions forestais

Enginyeria técnica forestal. Especialitat en industries
forestals

Enginyena técnica industrial. Especialitat en
electricitat

Enginyeria técnica industrial. Especiaiitat en
electronica industrial

Enginyeria técnica industrial. Especialitat en
mecanica

Estadistica

Farmacia

Filologia

Filologia anglesa

Filologia catalana

Filologia classica

Filologia eslava

Filoiogia francesa

Filologia hispanica
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ESTUDIANTS UNIVERSITARIS PER ESTUDIS | PAISOS D'ESTUDI

Filoicgia

Filelogia anglesa
Filclogia castellana
Filolcgia catalana
Filosofia

Fisica

Fisica i quimica
Geografia

Gestio

Historia

Histonia i civilitzacions
Historia i geografia
informatica

Llengiies

Llengles estrangeres
Llengles estrangeres aplicades
Lletres classiques
Lletres modemes
Matematiques
Medicina
Micromecanica
Microtécnica

Musica

Qdontclogia

Optica | optometria
Ortofonia

Ortoptista

Pilot d'helicopter
Psicologia
Psicomotricitat
Publicitat i relacions publiques
Sociclogia

Turisme
[Indeterminat]

Gran Bretanya

Administracio | direccié d'empreses
Fisica atmosferica
Musica

Holanda

Enginyeria civil

Suissa

Alta direcci¢ hotelera
Arquitectura
Gestié d'activitats hoteleres

CURS 1998-1999

N
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Total 320

Total

4
Total 1

Total 3

Total general 1.405
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quatre germanes més per tal d’establir-se al poble muntanyenc i trebaliar al
col-legi que haurien de posar en marxa per formar cristianament les nenes
d'aquella vall i servir el veinat tal com els ho havia demanat el Sr. bisbe
Casanas. La mare Vila va acceptar I'ordre de venir a Canillo amb obediéncia i
humilitat. Calia deixar la Seu i establir-se trenta-cinc quilometres riu amunt, din-
tre de terra andorrana, seguint un cami gens facil que després de dues jorna-
des de cami les deixaria a mil sis-cents metres d'altura, en un poble on vivien
mil cent animes.

Va ser el 30 de mar¢ de 1882 quan el prelat va fundar el col-legi, que es va
mantenir amb les modestes retribucions de les alumnes i els mitjans que pro-
porcionava el prelat, quan no n’hi havia prou amb I'aportacio de les alumnes.

Com gue el bé que es podia fer era limitadissim; el veinat, escas, i els mit-
jans de subsisténcia d’aquest col-legi, quasi nuls, es va disposar clausurar-lo
lany 1912.

Andorra la Vella

Un grup de veins d’Andorra la Vella, amb el suport de les autoritats de la
parroquia, van demanar al bisbe Casanas que s’establis també a Andorra la
Vella un col-legi de nenes com el que s’havia obert a Canillo 'any anterior. El
bisbe hi accedi i el 23 d’octubre de 1883 s’obri el col-legi a Andorra la Vella, diri-
git també per les germanes de la Sagrada Familia.

El col-legi es mantenia amb les mensualitats que pagaven les alumnes i, mes
tard (1886), a més a més amb una subvencié que donava el Comu.
Posteriorment es va construir un edifici (1891) que servia d'escola i de casa a
la comunitat de religioses. Un carrer d’Andorra la Vella recorda el lloc on es va
trobar aquest col-legi durant molts anys.

Aquest col-legi seria el germen del que coneixem actualment, el qual es va
traslladar a Santa Coloma a final dels anys seixanta.

Sant Julia

Sota els auspicis del bisbe Casafias s’establi a Sant Julia un col-legi per a
nenes també regentat per les germanes de la Sagrada Familia d’Urgell, el juliol
del 1887. Anys més tard van ocupar un edifici al peu de la carretera que havia
manat construir el bisbe Benlloch amb la finalitat de servir de local per a I'esco-
la i per a casa del comu (actual edifici del Comu de Sant Julia).

Durant els anys cinquanta la matricula s’havia anat reduint progressivament;
el poble tenia escoles d’'ensenyament frances i espanyol i el mateix col-legi
d’Andorra la Vella no era pas lluny. Aquestes circumstancies van fer que les ger-
manes de la Sagrada Familia es plantegessin seriosament la clausura del
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col-legi, malgrat I'oposicié det bisbe. Finalment les circumstancies adverses van
prevaler i en acabar el curs 1961-1962 es va clausurar el col-legi.

Encamp

L’agost del 1893 s’establi a Encamp una nova comunitat de religioses, que
van posar en marxa un col-legi per a nenes el primer d'octubre d’aquell any.
Abans d’acabar el curs van signar un contracte amb el Comu d’Encamp pel qual
les monges s’obligaven a fer-se carrec de I'ensenyament de noies a canvi de
proveir-les del local necessari, estris d’'ensenyament i una assignacié anyal.

Aquest col-legi també es va tancar, encara que no hi ha constancia de quan,
perd si que sabem que el 1921 encara feia les seves funcions.

Sota els auspicis del cardenal Casafas, i abans d’acabar el segle XIX, es
van obrir al Principat els col-legis de les religioses de la Sagrada Familia d’Urgell
a Canillo, Andorra la Vella, Sant Julia i Encamp.

La consolidacio

Els anys trenta a Escaldes

El 10 de febrer de 1935 s’obri el col-legi de la Sagrada Familia a Escaldes. El
bisbe Guitart va aprovar, aplaudir i beneir 'obertura d’aquest nou col-legi per a nenes
a Escaldes. En aguest nou projecte van tenir un paper fonamental els monjos de
Montserrat, que regentaven un col-legi per a nens també a Escaldes. Van fer una
peticio a les autoritats i al bisbe per tal d’cbrir a quest nou centre, com aixi es va fer.

El Quart d’Escaldes va proporcionar el local, el mobiliari i material necessa-
ri a més a més d’'una subvencié anyal de dues mil pessetes. Les monges esta-
ven obligades a atendre els parvuls, donar instruccié primaria i preparar per a la
secundaria les assistents a les seves classes.

Aquest col-legi ocupava un local provisional, que trenta anys més tard (1965)
es va convertir en definitiu, en construir el Consell un nou edifici que va ser com-
partit amb les escoles espanyoles i franceses.

El col-legi Meritxell

El 1931, i com a consequéncia de la proclamacio de la republica a Espanya,
els monjos benedictins de Montserrat obren a Escaldes un col-legi per a nens,
al qual anomenen Meritxell.

En aquests moments delicats per a 'Església a Espanya també s’hi van esta-
blir els jesuites.

La preséncia dels monjos benedictins va ser breu ja que 'any 1943 van tan-
car el seu col-legi.
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A la segona meitat de la década dels quaranta hi havia a Andorra tres
col-legis confessionals regits per les monges de la Sagrada Familia, a Andorra
la Vella, a Escaldes i a Sant Julia. El nombre d’alumnes d'aquests centres va
variant amb crescudes i caigudes, perd manté el mateix nombre d’alumnes
durant els anys cinquanta i comengament dels seixanta (202 alumnes el 1953,
212 el 1963).

Els anys seixanta a Andorra la Vella. El col-legi Sant Ermengol

A partir del 1962 el Consell comenca la construccié d'edificis per acollir els
centres docents d'Andorra.

El 1965 ja s’esta treballant en un nou projecte: un col-legi religids per a nois
a Andorra la Vella. Es comenca a construir un nou edifici en un terreny que el
Consell havia cedit al coprincep episcopal.

El 17 d’octubre de 1966 el bisbe Iglesias Navarri inaugurava el nou col-legi con-
fessional, al qual s’havia posat el nom de Sant Ermengol. Per tal de portar a terme
la tasca educativa d’aquest col-legi S’encarregara als salesians la seva direccio.

Es constitueix un patronat rector que esta format a parts iguals pel Consell i
la Mitra i que funciona com una mena de govern del col-legi.

Els anys seixanta contemplen també el naixement d'un nou edifici. Les mon-
ges de la Sagrada Familia van construir a Santa Coloma un nou col-legi, que va
substituir el d’Andorra la Vella, que havia quedat obsolet. Fou I'any 1968 quan
es comenca la construccio d’aquest edifici i el curs 1968-1369 les primeres aules
ja hi eren instal-lades. Rebé el nom d’Institut Janer (Unic centre al mén que porta
el nom de la fundadora de I'Institut de les Germanes de la Sagrada Familia
d’Urgell). En accedir al batxillerat va haver de canviar-se pel de col-legi Mare
Janer (el nom institut és especific a Espanya per als centres publics d’ensenya-
ment mitja). A I'antic col-legi d’Andorra la Vella s'impartien estudis de preesco-
lar i primaria. En passar al nou col-legi, va tenir el reconeixement de batxillerat
elemental i superior.

Els anys setanta el col-legi Sant Ermengol i els de la Sagrada Familia van
iniciar una feina conjunta amb el suport de la Mitra, per tal d’establir criteris per
a un bon rendiment de 'ensenyament en aquests centres. Es va acordar que:

—El nivell preescolar de nens i nenes es faria a les monges de Santa Coloma
i Escaldes.

—Als tres centres s'impartiria 'EGB, dedicats els de les monges a les noies i
Sant Ermengol, als nois.

—Sant Ermengol tindria un batxillerat superior mixt.

~El col-legi Janer faria primer grau de formacié professional administrativa,
també mixt.
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abans d’aquest corrent a Espanya i que la mateixa idiosincrasia d’Andorra obli-
gava a utilizar el catala com a primera llengua.

La linia educativa

Els col-legis confessionals son centres a 'abast de qualsevol familia. Com a
centres mantinguts amb diners publics, tenen P'obligacié d’acceptar aquells
alumnes que ho desitgin i ho manifestin, per tal d’assegurar la liiure eleccié dels
pares del centre educatiu que volen per a llurs fills (I'unica limitacio és el nom-
bre de places).

Que siguin col-legis religiosos no vol dir que hi hagi una seleccié de pensa-
ment, és a dir, que estiguin reservats a families catoliques. Es evident que no
tots els pares que porten llurs fills als centres confessionals sén catolics; n’hi ha
d’indiferents, d’agnostics, d’ateus i fins i tot d'altres religions.

El caracter propi del centre no obliga els pares a ser practicants, pero si que
porta a terme amb els alumnes el tipus d’educacié que entén que és el més com-
plet, i aquest implica una concepcié de I'home en tots els seus vessants, també
com a ésser espiritual. S’inclou per tant aquesta faceta en els plans d’'estudi i en
el taranna quotidia dels centres.

La religié és una assignatura que esta present en tots els cursos. Es com-
plementa amb celebracions religioses que s’emmarquen dins I'any liturgic
(Nadal, Quaresma, Pasqua, Pentecosta) i amb la filosofia del centre, que esta
imbuida d’humanisme cristia.

La concepcié de 'hnome és la que proclama el missatge cristia, un ésser creat
per Déu, que ha d’'anar vers Ell, al mateix temps que s’ha de donar a l'altre, al
proxim i que ha de lluitar per fer un mon més just, més solidari, més fratern, més
huma.

Cal recordar que la immensa majoria dels professors d’aquests centres és
laic (els capellans i les monges amb prou feines arriben al 5 %) i que d’aquests
no tots son creients. Per a aquests es demana un respecte absolut, en la linia
educativa del centre.

La concepcid de l'alumne esta basada en la idea de formar persones,
d’acompanyar-les en el seu procés d'aprenentatge i construccié personal. Una
formacié que ha de tenir en compte aspectes académics (aprendre a saber i fer)
i aspectes personals (aprendre a ser i a conviure). Una formacié que ha de cons-
truir uns valors que els han de procurar les capacitats i mitjans personals per ser
més lliures, més tolerants, més democratics, més solidaris, més bons ciutadans
d'un pafs, Andorra, perd amb la ment oberta i fraternal cap a tots els homes del
mon.
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qual actualment disposa Andorra i mimar els centres publics estatals i els cen-
tres publics no estatals (confessionals) com fins ara han fet els successius
governs. Dedicar esfor¢os i diners a I'educacio és una necessitat que cap pais
no pot eludir. En aquests moments de canvi rapidissim de mentalitat, de mane-
res de viure, de maneres de treballar, disposar d’'un bon sistema educatiu és
imprescindible per poder tenir un punt de referéncia basic del que un pais ha
estat, és i sera.

César Garcia i Bernardo
Llicenciat en filosofia i lletres i cap d'estudis del col-legi Janer
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 1956. Creacio del cours complémentaire.

* 1972. Transformacié del cours complémentaire en CES.

* 1974. Obertura dels nous locals del College amb dues seccions professionals.

* 1979. Obertura de les classes de seconde i construccié del Liceu.

* 25-01-1982 i 07-05-1982. Decret del president de la Republica Francesa
sobre els establiments escolars francesos d’Andorra i el seu personal (abroga-
cié del decret del 1917).

* 1982. Obertura de la Seccié d’Educacié Especialitzada (Segpa).

* 1982. Obertura de I'Escola Andorrana.

El 1982 és, per tant, un any clau; d’'una banda, els decrets def 25-01-82 fan
referéncia a les escoles i al Liceu del coprincep frances, fet que els déna un sim-
bol fort. D’altra banda, I'any 1982 veu també I'obertura de les escoles andorra-
nes; el sistema educatiu andorra es perfila {(escola andorrana, centres docents
d’ensenyament frances i espanyols).

Del 1982 al 1993 els nostres centres docents funcionen en aquest marc i
conserven la seva plaga dins el pais; el 1993 sera un altre any clau. Andorra es
dota d'una Constitucié i el seu Govern signa un conveni amb el Govern francés
en el camp de I'educacio.

Per tant, aquest conveni francoandorra en termes d’educacio, signat el 19 de
mar¢ de 1993, és el que regula la presencia educativa francesa al Principat.

Es dtil, sense entrar en detalls, recordar I'article 1

“Els centres docents d’ensenyament frances al Principat d’Andorra contri-
bueixen al desenvolupament de I'educacio al Principat, assegurant un ensenya-
ment francés de qualitat dins el respecte de la identitat andorrana.

Asseguren el seu ensenyament d’acord amb els principis de gratuitat i obli-
gacio vigents en els centres escolars publics a Franga.”

Aixi, es posen en marxa dos eixos d'accié:

* els centres docents d’ensenyament frances contribueixen al servei public
d’educacié andorra;

* 'asseguren d’acord amb els principis en vigor dins els centres docents
publics a Franga.

Més endavant, es precisaran amb decrets els estatuts dels centres docents,
que esdevindran centres docents d’ensenyament francés (si bé el nom de
coprincep hi ha desaparegut, I'esperit hi queda).

Els centres docents d’ensenyament francés a Andorra contribueixen al
servei public andorra

Des de quasi mitjan segle, el 40% de la poblacio escolaritzada esta inscrita
als centres docents francesos. Aguest percentatge, és cert, esta practicament
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Per aixd hem obert:

» Classes per acollir infants primo-arrivants, és a dir, que han arribat a
Andorra després dels sis anys sense parlar la llengua francesa.

* Classes i ajudes per acollir infants amb grans dificultats d’aprenentatge o
lleugerament deficients: classes de perfeccionament, canal d’ajuda als infants
amb dificultat (per al primer grau), Segpa per al segon grau.

Al College des de fa alguns anys s’han posat en funcionament ajudes per-
sonalitzades, ajudes a la informacio; al Liceu, treballs personalitzats dirigits.

Aixi, tota la pedagogia aplicada és la que permet a cada infant desenvolupar
les seves aptituds segons el seu propi ritme, posar en relleu totes les seves
capacitats i obtenir les qualificacions que li permetran d’inscriure’s de la millor
manera possible dins la vida d’adult i la vida professional, siguin quines siguin
les seves qualitats o les seves dificultats.

Un objectiu clarament definit és ajudar a la formacié d’alts carrecs del pais

Es per aixd que desitgem atreure cap a 'ensenyament superior francés el
maxim nombre d’andorrans o residents.

La varietat d’aquest ensenyament superior, estudis curts (IUT, BTS), estudis
llargs, estudis professionals, diverses escoles d’enginyers, de comerg... és un
avantatge que ha de permetre a cadascu trobar la seva via.

Si dos tergos dels alumnes de terminale del liceu Comte de Foix continuen
els seus estudis a Franga, malauradament, fins al moment, practicament cap
alumne de les escoles andorranes o espanyoles no s'ha incorporat a les uni-
versitats franceses. Barcelona segueix sent un pol atractiu molt fort. Per contri-
buir millor a I'equitibri, element fonamental de I'andorranitat amb el plurilingdis-
me dels andorrans, son necessaris alguns avengos.

Per concloure, recordem que I'ensenyament francés, conservant I'esperit
dels centres docents del coprincep franceés, contribueix dins I'anima de I'escola
francesa a formar futurs ciutadans del pais, a fi que aquest continui desenvolu-
pant-se en la democracia per la qualitat dels seus ciutadans.

Jean-Alain Toquec
Agrége de mathematiques i delegat de 'ensenyament francés a Andorra
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mitja, posteriorment transformada en institut de batxillerat, depenent de la Seu
d'Urgell, a Andorra la Vella.

Vers el 1965 el coprincep episcopal crea el col-legi Sant Ermengol, dirigit i
administrat per la congregacio dels salesians, que es posa en marxa el 1966, i
el 1968 s’inaugura el col-legi Janer de la Sagrada Familia a Santa Coloma.

El 1972, els centres que depenen del sistema educatiu espanyol, les esco-
les primaries, l'institut, i les congregacionals (Sagrada Familia, col-legi Janer i
col-legi Sant Ermengol), incorporen en el seu curriculum, per acord del Consell
General, el programa de formacié andorrana, per tal de preservar la identitat i
les peculiaritats del pais mitjangant 'ensenyament de la llengua catalana, la
historia i la geografia i les institucions andorranes, ja que fins aquell moment
només impartien els ensenyaments propis.

La seva situacio juridica no es regula fins a la signatura del conveni entre el
coprincep episcopal i el govern espanyol, I'any 1981,

Una data molt important gue no podem oblidar fou el 1982, quan el govern
d’Andorra crea 'Escola Andorrana amb !a finalitat de tenir el seu propi sistema
educatiu.

Posteriorment, pel que fa al sistema educatiu espanyol s'estableixen i regu-
laritzen les condicions de cooperacié educativa fonamentades en el Conveni his-
panoandorra en matéria educativa, signat a Madrid I'11 de gener de 1993, per
part del ministeri d'Educacio i Ciéncia i el ministeri d’Assumptes Exteriors del
govern espanyol, d'una banda, i de I'altra per part de la Mitra d’'Urgell i el govern
d’Andorra. D’aguesta manera s’introdueixen aspectes importants no inclosos en
el Regim de col-laboracio del 1981.

Aquell mateix any, el 25 de juny, es publica el Reial decret 1027/93, pel qual
“se regula la accion educativa en el exterior’. En l'article 2n, apartat 1r, diu: “La
accion educativa espanola en el exterior incluira la promocion y organizacicn de:

a) Ensenanzas regladas correspondientes a niveles no universitarios del sis-
tema educativo espariol.

b) Curriculos mixtos de contenidos del sistema educativo espanol y de los
propios de otros sistemas educativos.”

| encara en l'article 4t diu: “La accion educativa en el exterior contribuird al
mantenimiento de vinculos culturales i lingliisticos de los residentes esparioles
en el exterior.”

En el capitol I, Accion educativa a través de centros docentes, article 7¢,
apartat 1r, cita: “La accion educativa espafiola en el exterior se podrd desarro-
llar, entre otras, en las instituciones que se especifican a continuacion:

a) Centros docentes de titularidad del Estado espanol[...]"

| a 'article 14& posa les bases dels 0rgans de govern d’'aquests centres, que
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voluntats amb el Govern, serveixin finalitats publiques. Amb ells coexistiran cen-
tres privats com a expressio del principi constitucional de llibertat d’ensenyament
i de llibertat de creacid de centres docents, en funcio de la lliure iniciativa”.

El curs escolar 1996-1997 es posa en funcionament el nou Institut Espanyol
d’Andorra, ubicat a la Margineda, on s’imparteixen els dos cicles de I'ensenya-
ment secundari obligatori (ESO), i a Aixovall el cicle de batxillerat.

Ultimament s’ha posat en marxa aquest curs 1999-2000 el centre educatiu
Col legi dels Pirineus, de caracter privat i que depén també de I'administracio
espanyola pel que fa a aspectes curriculars educatius i administratius.

Arribats en aquest punt hem de dir que hi ha escoles espanyoles d’educacié
infantil i d’ensenyament primari a les set parroquies: Sant Julia de Loria, Andorra
la Vella, Escaldes-Engordany, la Massana, Ordino, Encamp i Canillo, i al Pas de
la Casa.

Aquests centres acullen alumnes d’aquestes dues etapes educatives, des
dels tres anys i fins als dotze, moment en qué passen a I'lnstitut de la Margineda
per seguir els estudis i cicles formatius d'ESO i el batxillerat.

El govern d’Espanya es fa carrec de les ndmines dels seus funcionaris i de
les despeses de funcionament de cada escola. Aixi mateix inspecciona i super-
visa la part pedagogica, curricular, documentacié académica i normativa gene-
ral dels centres congregacionals (col-legi Janer-Sagrada Familia, Sant Ermengol
i Col-legi dels Pirineus) i també I'homologacio dels titols que per conveni s’esta-
bleixin (el batxillerat de I'Escola Andorrana, les diplomatures de I'Escola
Universitaria d'Infermeria i d'Informatica i els corresponents al sistema educatiu
frances).

Pel que fa al govern d’Andorra, es fa carrec de les despeses dels seus fun-
cionaris (docents i no docents), del manteniment i infraestructura dels edificis i
activitats diverses, com esqui escolar (obligatori en tots els sistemes educatius
i cicles d’ensenyament obligatori), patinatge al Palau de Gel d’Andorra, a Canillo
(en alguns centres), i algunes activitats complementaries i extraescolars.

El servei de transport escolar és gestionat pel mateix govern d’Andorra, que fixa
les quotes que s’han de pagar anualment per part dels alumnes que en fan us.

A I'Institut només subvenciona els seus funcionaris ja que les despeses de
manteniment i d’infraestructura soén a carrec del govern d’Espanya.

A cada escola hi ha servei de menjador escolar, gestionat per 'associacio de
pares d’alumnes de cada centre, i en alguns casos comu amb d'altres sistemes
educatius.

Tant el govern d’Andorra com el govern d’Espanya atorguen beques de men-
jador i aquest ultim també de transport escolar, per als alumnes més necessi-
tats en els termes que estableixen les convocatories de cada any.
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Quadre general Curs 1999-2000

ALUMNES PROFESSORS j
CENTRES EUEP ESO/BUPICOU TOTAL | FUNCIONARIS | CONTRACTATS | INTERINS TOTAL
PAIS ESP. JALTRES | TOTAL | ESP. | ALTRES | TOTAL MESTRES | SEC ESP | ALTRES
ANDORRA 9 355 | a4 #7871 | 407 878 1.756 58 48 2 4 1 123
Quadre especific d’alumnes i professors de PIEA i de les Parroguies Curs 1999-2000
ALUMNES MESTRES / PROFESSORS
CENTRES ® EVEP ESG/BUPICOU TOTAL FONCIONARIS CONTRACTATS m TOTAL
ESP | ALTRES | TOTAL | ESP |ALIRES | TOTAL MESTRES | PROF | ESD | ALTRES
EA™® 1 - - - 471 407 878 878 - 48 [R5) - 7 57
EE. ANDORRA LA VELLA | I | 105 98 203 - . . 203 13 X - i B 13
[ EE CANILLO [ 9 10 19 - - - 19 2 - - - - 2
[ E. ENCAMP 1] 50 111 161 B - - 161 - » 1 1 11
EF. ESCALDES T | 86 9 155 » - . 155 10 - - 1 - 11
EE LA MASSANA T ] 58 0 118 - B - 118 g - . . ] 9
EE ORDINO 1] ¢ 20 29 - - - 29 1 - - - i 2
EF. PAS DE LA CASA 1| 46 7 53 - B A 63 5 . . N 1 s |
FIL SANTJULIADELORIA | 1 | 91 39 730 - . - 130 10 B - 1 - 11
TOTAL 9 | 454 424 878 471 407 878 1756 RET] 48 2 &3 ©11 123













Evolucié

L’escola especialitzada augmenta rapidament el nombre d’alumnes inscrits
acollint els nens i nenes discapacitats que no estaven atesos i els que estaven
escolaritzats perd que no rebien suport i atencio suficients per poder adquirir
aprenentatges.

D’altra banda, i ja des del seu inici, 'associacio va incloure en els seus objec-
tius estatutaris el fet de no desentendre’s de 'esdevenidor dels alumnes un cop
arribats a I'edat adulta, i crear, amb aquesta finalitat, tallers protegits o fomentar
la seva insercié en el mén laboral. Aixi, 'any 1980 ja es va posar en funciona-
ment un pretaller que incloia diversos entrenaments laborals i que aviat va evo-
lucionar cap a un taller protegit basat en la serigrafia manual.

Al mateix temps, I'escola va comengar l'activitat en el camp de la intervencio
precog i es van poder atendre nadons en els quals es diagnosticaven déficits
des del naixement o durant els primers mesos de vida.

Aquest dos fets van representar un primer augment significatiu de la pobla-
ci¢ atesa (taula 1).

L’any 1986 s'inicia un projecte d’integracio escolar que comenca al nivell de
I'ensenyament maternail en la liavors incipient Escola Andorrana i al col-legi Sant
Ermengol. L'éxit, la consolidacié i I'extensio del projecte a altres sistemes edu-
catius i nivells fan que l'escola Meritxell experimenti un segon augment impor-
tant del seu contingent. (taula 1).

Seguint de manera avangada i innovadora la tendéncia mundial a la integra-
cio de les persones amb discapacitat, 'Escola inicia les primeres experiencies
en el camp de la integracié laboral, i adopta des del principi el model interna-
cional de treball amb suport Supported Employment. Finalment, la implementa-
cié d’aquest projecte suposa el tercer gran augment (taula 1) de la poblacio
atesa per part de la institucid.
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infancia ja no es discuteix i |a literatura cientifica aporta resultats obtinguts des-
prés de decades d’estudi en un camp que ja no és nou. Cada cop més, els pro-
fessionals d'altres ambits com ara la medicina orienten i prescriuen I'assisten-
cia dels nadons amb deéficits o riscs a serveis com el que ara ens ocupa. D’altra
banda, creiem també que justament un augment important de 'atencio en
aquesta edat faria disminuir I'aparicié exagerada dels adolescents amb déficits
gue hem comentat més amunt i hem vist a la taula 2.

En els seus inicis I'escola només es planteja educar nens amb retard men-
tal i, com ja hem dit, preveure també el seu esdevenidor. En el decurs dels anys
la institucié va anar rebent demandes d’atencio per part de families de perso-
nes amb altres discapacitats com ara la sordesa, la ceguesa, els trastorns
motors greus, etcétera, que, si bé necessitaven suport per a la seva escolarit-
zacio i/o la seva vida en general, aquest suport havia de ser substancialment
diferent del que ja rebien els nens i joves amb retard mental, diferent en les téc-
niques d'intervencio, d’aprenentatge, en I'especialitzacié dels professionals que
els haurien d’atendre, en la ubicacio, etcétera.

Conscients de la situacié d’'unica institucié al pais per a I'educaci¢ de per-
sones amb problemes d'aprenentatge i alhora estimulats per la perspectiva
d’enriquir-se i diversificar-se des del punt de vista técnic i pedagogic, la resposta
de l'equip de professionals de I'escola, amb el suport constant de la seva junta
rectora, va ser iniciar accions per tal d’equipar-se técnicament i humanament
per poder satisfer les necessitats plantejades per un sector de la poblacié amb
discapacitat que no podia ser atés al seu pais.

Aixi doncs, 'escola manté una amplia gamma de serveis diferenciats i aita-
ment especialitzats que, a hores d’ara, donen o poden donar suport al 100% de
la poblacio amb discapacitat d’Andorra.

La taula seglient mostra els grups més importants d’origen de la discapaci-
tat que actualment estan rebent algun tipus de suport per part de la institucié
(taula 3).
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Programes i serveis d’educacio especialitzada i atencié a persones
amb discapacitat:

Impuls és el programa d'intervencio preco¢ i s'adreca a tots els nens i nenes
amb discapacitats o d'alt risc des del naixement fins als 4 anys de vida, aproxi-
madament, i pretén també oferir suport i orientacio a les seves families.

Edes és el programa d'educacio especial i atén tots els nens i nenes en edat
escolar que no poden entrar al programa d'escolaritzacié amb suport, per la gra-
vetat del retard mental, el grau d'alteracié del seu comportament o la importan-
cia dels trastorns notors. La ubicacié en aquest programa, com en els altres
casos, no suposa mai una decisid definitiva. Una avaluacié continuada permet
de seguir el nen i canviar-lo eventualment a un programa mes idoni.

Progrés és el programa d'escolaritzacio amb suport. El programa s'adreca a
tots els alumnes amb necessitats educatives especials greus i permanents en
les etapes de maternal i primera ensenyancga (primaria), és a dir, aproximada-
ment entre 4 i 14 anys.

Transit és el programa del patronat de l'escola especialitzada de Nostra
Senyora de Meritxell per a I'orientacio, ta formacié i el desenvolupament de les
persones amb discapacitats en la transicié a la vida aduita i en particular al mén
del treball. Aquest servei s'entén igualment com a programa d'escolaritzacié
amb suport dins les etapes de segona ensenyanca o secundaria obligatoria i de
formacié professional. La incorporaci¢ a Transit es fa, doncs, entre els 12 i 14
anys, en el moment del pas a la segona ensenyanca.

Agentas és el programa encarregat de la integracié al mén taboral, mitjangant
la insercio en empreses i institucions de la comunitat, de les persones amb dis-
capacitats. El programa s'adrec¢a a tots els usuaris del patronat en edat laboral
i d'un nivell de competéncies suficient per intentar I'accés al mén laboral ordi-
nari.

Xeridell és el programa de tallers ocupacionals. El programa va adrecat als
adults amb discapacitats a partir dels 18 anys i que, per algun motiu, no han
pogut accedir a un entorn laboral dins ia comunitat.

A més d’aquest seguit de programes, L'escola Meritxell compta amb un ser-
vei de residéncia i habitatge anomenat I'Albé.

El grafic seguent (figura 1) mostra quin és el flux dels usuaris a través dels
diferents programes, en funcié de 'edat i/o del grau de discapacitat.

Pel fet que el tema de la Diada d’enguany és Formacio i ensenyament, hem
destacat els programes que cobreixen 'etapa escolar i que ampliarem a conti-
nuacio perqué son els que més s’ajusten al context d’aquesta jornada.

L’escola Meritxell articula I'atencié durant I'etapa escolar (dels 4 als 18 anys
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aproximadament) a través de tres programes: Progrés (programa d’escolaritza-
cio amb suport), Transit (programa de transicio a la vida adulta) i Edes (progra-
ma d’educacio especial).

Anteriorment, hem vist una breu definicié de cadascun, i a continuacio en
detallarem el model de treball.

Progrés

Es el programa d'escolaritzacié amb suport que s'adreca a tots els alumnes
amb necessitats educatives especials greus i permanents en les etapes de
maternal i primera ensenyanca (primaria), és a dir, aproximadament entre 4 i 14
anys.

En I'ambit escolar, el principi de normalitzacié es tradueix en el dret dels nens
i nenes amb necessitats educatives especials en general a ser educats en l'en-
torn menys restrictiu possible, és a dir, I'entorn educatiu més semblant possible
a l'entorn normal, on es pugui ubicar el nen o nena sense que per aixo deixi d'ex-
perimentar un grau acceptable de gratificacio social i d'éxit en els aprenentat-
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ges. Per a alguns alumnes, aixd vol dir que poden ser educats amb companys
no deficients; per a d'altres, tanmateix, vol dir que hauran de ser educats en
aules a part o en centres especifics.

El terme d’'escolaritzacio amb suport es refereix al conjunt d’estratégies que
permeten la maxima integracié temporal, instructiva i social possible amb com-
panys normals, mitjangant un procés de programacio i de planificacié continu i
individualment determinat que requereix I'aclariment de les responsabilitats
entre el personal administratiu, el professorat i el personal de suport de I'educa-
cié especial i de l'ordinaria.

Sistemes i técniques d’intervencio

Les caracteristiques propies d'un programa d'integracié escolar exigeixen
I'ds i aplicacio d'un ampli ventall de principis, sistemes i técniques d'intervencio.
Descriure detalladament tots aquests sistemes i técniques ultrapassa el marc
d’aquesta ponencia, per la qual cosa s’enumeren els sistemes i técniques prin-
cipals a continuacio:

* Disseny i implementacio curricular:
Adaptacions curriculars

Plans individualitzats de desenvolupament
¢ Avaluacié psicologica:

Intel-ligéncia

Personalitat

Psicopatologia

Conducta adaptativa

* Sistemes alternatius de comunicacio i de lectoescriptura:
Llenguatge de signes

Comunicacio bimodal

Braille

¢ Logopedia

* Fisioterapia

¢ Intervencions terapéutiques

Objectius generals

1. Ubicar els alumnes en I'entorn menys restrictiu possible i facilitar la maxi-
ma interaccié amb els nens i nenes normals en situacions naturals.

2. Satisfer les necessitats educatives especials dels alumnes, desenvolupar
les habilitats socials i acadeémiques basiques. Participar en les activitats i pro-
cessos educatius més normalitzats possibles.
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3. Promoure la integracié social amb els companys i I'acceptacio per part
d'aquests dels nens i nenes amb discapacitats.

4. Donar la informacio i el suport necessaris a les families a fi que com-
prenguin les caracteristiques, limitacions i possibilitats del seu fill/a i que puguin
participar en la seva educacié de manera responsable, informada i creativa.

5. Promoure l'intercanvi d'informacio i la formacié conjunta amb el personal
de l'escola a fi d'afavorir la coresponsabilitzacié en el treball amb els alumnes
amb necessitats educatives especials.

Progrés proporciona suport a alumnes de maternal i primera ensenyanga
escolaritzats en els sistemes andorra, espanyol i congregacional.

Transit

Transit és el programa per a l'orientacid, la formacié i el desenvolupament de
les persones amb discapacitats en la transicié a la vida adulta i en particular al
mén del treball.

Aguest procés d'orientacié s'entén en un sentit ampli, que abasta des dels
inicis de la segona ensenyancga o secundaria obligatoria fins a la incorporacio
efectiva al mon del treball. La incorporacié a Transit es fa, doncs, en qualsevol
moment a partir del pas a la segona ensenyanca (entre 12 i 14 anys).

Transit atén també adults joves que necessiten un periode de formacio labo-
ral o de preparacio prévia abans d’intentar una incorporacio efectiva al mon del
treball. Finalment, Transit atén algunes persones que han perdut o han hagut de
deixar una col-locacié i que necessiten una etapa de reorientacio, nova forma-
cié o assessorament psicologic.El concepte de transicic es pot entendre en un
sentit ampli de canvi de situacio personal, que inclou, per exemple, l'inici de l'es-
colaritat, I'alteracio de la composicié familiar (naixement o mort d'algun membre),
el pas d'un cicle escolar al seglient, el canvi de localitat, I'entrada a la universi-
tat, el primer treball, els canvis laborals, el matrimoni. La transicio a la vida adul-
ta és un moment particularment delicat i crucial en la vida de cada persona. En
efecte, aquest moment es caracteritza per diversos factors biologics, personals
i socials que contribueixen a convertir-lo en una etapa problematica. Entre
aquests factors cal destacar que es produeix en plena adolescéncia i la situacioé
socioecondmica que actualment dificulta la incorporacié al treball i fa indepen-
ditzacié personal, sobretot per I'escassetat i d’habitatges i la manca de llocs de
treball

Les persones amb discapacitats poden tenir moltes mes dificultats que la
gent normal per trobar una parella, formar-hi vincles afectius adequats i iniciar |
mantenir relacions sexuals satisfactories o poden haver d'afrontar la impossibi-
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litat de satisfer les preferéncies personals per un tipus de treball, que pot no
estar a l'abast de les seves capacitats. En general, les persones amb discapa-
citats poden tenir menys recursos per afrontar aquesta situacié i trobar, even-
tualment, altres alternatives de realitzacié personal i emocional. Altres possibles
dificultats tenen a veure amb la menor possibilitat de prendre les propies deci-
sions o d'haver-les de supeditar al criteri familiar indefinidament.

Les transicions son un dels elements fonamentals i troncals que configuren
la vida de cadascu de nosaltres. El repte, per tant, no és evitar les transicions,
siné aprendre a controlar-les i a dirigir-les en un sentit positiu per a les aspira-
cions personals de cadascu. En aquest sentit, cal tenir en compte una série de
factors que poden contribuir a fer més facil o exitosa la transicié a la vida adul-
ta de les persones amb discapacitats, entre els quals destaquen els seglents:

* |a participacio del mateix interessat o d'un defensor seu quan la discapa-

citat és tan important que impedeix que aquell s'expressi per ell mateix.

» El desenvolupament de plans individualitzats de transicio.

* La introduccid de l'educacio vocacional (millor anomenada educacié per a

la carrera) ja des de I'escolaritat elemental.

* Les estades de formacid laboral com a etapa prévia a la integracié laboral.

¢ |'entrenament basat en la comunitat.

* La implicacié de la xarxa de familiars i d'amics en la localitzacié i obtencio

de treballs.

¢ La coordinacio entre agencies i serveis en el disseny i implementacio dels

plans de transicio.

Objectius generals

1. Proporcionar valors de treball positius per veure el treball com una part
significativa de la vida total.

2. Promoure i desenvolupar al maxim les habilitats necessaries per treballar
en un entorn natural i per ajustar-se als canvis socials i professionals.

3. Oferir orientacio vocacional amb vista a l'exploracié del mon de treball,
presa de consciencia de la carrera i adquisicio de les habilitats de presa de
decisions necessaries.

4. Promoure el desenvolupament personal en tots els aspectes intel-lectuals,
socials i emocionals, amb un émfasi especial a aprendre a aprendre, la modi-
ficabilitat cognitiva i I'autodeterminacié personat i social.

5. Promoure i desenvolupar al maxim la capacitat per establir i mantenir rela-
cions d'amistat i, en general, de mantenir relacions personals positives i
satisfactories.

6. Capacitar per dur una vida independent en petit grup o en familia, portar
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amb la integracio laboral i I'habitatge amb suport, i que inclou no tan sols I'aten-
cié educativa sind l'orientacio personal i la intervencid en totes les arees de
desenvolupament i millora personal. Aquesta perspectiva longitudinal assegura
una coheréncia de plantejaments i una programacié també longitudinal que té
en compte no solament el nivell actual de competéncies siné I'evolucid de cada
individu.

L'EENS Meritxell atén, mitjancant Progrés, Transiti Edes, alumnes de diver-
sos sistemes educatius i centres escolars. Aquesta dimensio transversal de la
seva actuacio permet I'adquisicio de més experiéncia en la intervencié amb tipus
de problemes que sén, afortunadament, infreqients, i contribueix decisivament
a una millor qualitat de la intervencio.

Carolina Serra i Areny
Psicologa i directora general de I'escola de Nostra Senyora de Meritxell
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tenir un esperit critic davant qualsevol tema del seu entorn.

Les finalitats de 'Escola Andorrana estan exposades en l'article 2 de la Llei
d'ordenament del sistema educatiu andorra (BOPA num. 48-any 6):

1. Promoure el desenvolupament cultural i fomentar I'esperit critic en les per-
sones.

2. Formar en el respecte a la diversitat, en la tolerancia i en els principis
democratics i alhora fomentar el coneixement dels elements culturals propis de
la societat andorrana.

3. Impulsar I'adquisicio d’habits intel-lectuals i de técniques de treball.

4. Assegurar 'is i el coneixement de la llengua catalana aixi com el de les
diverses llengles que inclou el plantejament linglistic, per tal de fomentar la
comunicacié amb els altres paisos.

5. Gestionar, de la millor manera possible, els recursos materials i humans.

6. Fomentar la participacié de tots els sectors de la comunitat escolar: pares,
alumnes i professors.

7. Treballar conjuntament amb les entitats andorranes de caire cultural i
esportiu.

Els objectius generals de cada nivell educatiu fan referencia a la importancia
que cal donar als valors. Els programes inclouen, a més dels sabers i els pro-
cediments, les actituds, valors i normes que cal transmetre als alumnes, com per
exemple: la tolerancia, la democracia i el respecte a la diversitat. Aquest treball
sobre els principis basics en qué s'ha de fonamentar una democracia son tin-
guts en compte tot al llarg de la seva trajectoria educativa. He d’afegir també
que la comunitat educativa vetlla, en tant que organisme col-lectiu viu i dinamic,
perqué els valors comuns siguin el quadre de referéncia de tots els individus i
de tots els grups implicats en la vida escolar. Els centres escolars participen,
doncs, regularment en el treball de temes com: Peducacio per la pau, la protec-
cio del medi ambient, I'educacié per la salut, la solidaritat o qualsevol altre
aspecte important de la vida en societat.

Els alumnes no solament han d'aprendre continguts sind que també han
d’aprendre a aprendre mitjangant I'aplicaci¢ de tecniques d’estudi i 'adquisicié
d’habits de treball que hauran d’emprar, no tan sols al llarg del seu periode
d'estudiants siné també durant la seva vida activa en el mén laboral.

L’estudi de les llenglies és un tema prioritari i el plantejament linglistic de
Escola Andorrana, que exposaré a continuacio, es compta entre els més inno-
vadors d’Europa, com han reconegut experts de I'Institut de Llenglies Romanes
de Basilea, no solament pel fet d’ensenyar quatre llengiies des de la primera
ensenyanca sino també per la metodologia d’ensenyament que s’empra.

Dins de les finalitats de 'Escola Andorrana es parla igualment de gestionar,
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de la millor manera possible, els recursos materials i humans que el ministeri
encarregat de I'educacié posa al nostre abast per tal de treure’n un rendiment
optim.

Per fer possible el bon funcionament de I'escola es fomenta el treball conjunt
d'alumnes, families i ensenyants mitjangant la seva participacio en la gestio deis
centres, a través de la representativitat que té cada estament en les juntes
d'escola i el consell de les escoles aixi com en el tracte que es ddéna a
I'Associacio de Pares d'Alumnes, amb la qual es treballa conjuntament qualse-
vol tema que afecti els centres.

Una escola no pot ser mai tancada al seu entorn i és per aixo que a I'Escola
Andorrana es treballa conjuntament amb Comuns, federacions esportives,
ONGs i entitats andorranes publiques o privades que treballen en ambits cultu-
rals i esportius.

Plantejament lingiiistic

Com he dit anteriorment, Andorra té el catala com a unica llengua oficial,
perd hi ha una realitat plurilinglie en que conviuen altres llengues com el cas-
tella, el portugués, el frances i 'angles, molt importants en I'ambit de les rela-
cions socials. El fet de ser un pais amb vocacio turistica i comercial fa que el
coneixement de diverses llengues sigui especialment rellevant. En aquest sen-
tit, 'Escola Andorrana amb el seu plantejament linglistic possibilita als seus
alumnes un domini de les llenglies que els haura de permetre desenvolupar-se
socialment i professionalment i accedir a estudis superiors a Andorra i als pai-
sos veins.

Liengites familiars dels alumnes

1%
1% W

19 4%

28% £

B Cawala B Catald/Castels B Cat-CastiFruncis Llenglies familiars dels
|@ Car-CastPortugues 8 Castell ® Francés alumnes (Grup de llen-
|03 Portugnss © Al o Alires gties—Juliol 2000).
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alumnes de 16 a 18 anys. Com a projecte es preveu la possibilitat de crear un
batxillerat artistic en un futur no molt llunya.

La creaci6 dels diversos nivells d’'ensenyament i en suma la creacio del sis-
tema d'ensenyament andorra va lligat a la publicacié d'un marc legal que el
sosté i d’'uns programes que en marquen l'estructura.

Conseqlientment 'any 1993 s’aprova la llei qualificada d’educacié que esta-
bleix I'estructura educativa andorrana a partir de la realitat existent. El mateix
any s'aprova el reglament regulador de la participacio en la gestio de I'Escola
Andorrana, en queé s’atribueix a cada sector de la comunitat educativa la parti-
cipacié que ha de tenir en la vida del centre, i el mateix any, seguint la tonica
d’estructuracié d'un marc legal, s’aprova I'estatut intern del personal docent
depenent del govern d’Andorra, en qué s'especifiquen els drets i deures dels
ensenyants.

L’any 1994 s’aprova la llei d’'ordenament del sistema educatiu andorra que
articula els mecanismes necessaris que asseguren un ensenyament de qualitat.

L’any 1995 es publica el decret d’avaluacio del sistema educatiu andorra, en
gue es regulen les caracteristiques, els procediments i els criteris de promocio i
titulacio i s’estipulen els documents d'avaluacié dels aprenentatges dels alum-
nes en els diferents nivells educatius. Aquest mateix any es publica també I'esta-
tut dels ajudants de mestre de 'ensenyament maternal, que afecta els ajudants
dels tres sistemes d’ensenyament.

L'any 1996 es va aprovar 'estatut intern del personal amb responsabilitat de
gestié administrativa i/o pedagodgica depenent del govern d’Andorra, en qué es
regulen els drets i deures i s’especifiquen les responsabilitats de direccid i de
gestié administrativa de tot el personal amb responsabilitats dins el mon de
leducacio. Totes aquestes lleis, estatuts i decrets son els que regulen actual-
ment el funcionament de I'escola.

A més de l'estructura legal era necessaria la publicacié dels programes
d’ensenyament que s’estaven utilitzant i revisant alhora. L’any 1998 es va publi-
car el programa introducci¢ i els programes de maternal i primera ensenyanca,
el setembre de I'any 1999 es van publicar els programes de segona ensenyanca
i actualment s’estan revisant i preparant els de batxillerat, que es preveu que es
publiguin el curs 2003-2004.

La consolidacio de I'Escola Andorrana amb la conseguent publicacio de lleis
i programes va estretament lligada al creixement de I'escola i podem dir que
actualment, abans d’iniciar el curs 2000-2001, I'Escola Andorrana compta amb
2.350 alumnes repartits en els diferents nivells educatius, d'un total de 9.300
alumnes escolaritzats a Andorra. L’augment ha estat progressiu, amb una mit-
jana de creixement del 9% anual.
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nicacid cap a la resta d’Europa i del mon, sense oblidar, perd, la propia identi-
tat.

Els alumnes que acaben I'ensenyament obligatori segueixen camins dife-
rents; alguns van al mon del treball perd daltres, la gran majoria, en obtenir el
graduat en segona ensenyanga —enguany de 75 alumnes I'han obtingut 64—
continuen estudis de formacio professional o de batxillerat. Pel que fa als alum-
nes de batxillerat, en finalitzar aquest nivell educatiu —enguany de 33 alumnes
de segon curs 24 han accedit a la universitat— prossegueixen estudis superiors
d’acord amb les seves expectatives de futur. Aquestes xifres mostren clarament
I'exit del nostre projecte i confirmen alhora la solidesa de la formacié que han
rebut els alumnes de I'Escola Andorrana.

M. Teresa Cairat i Vila

Llicenciada en filologia anglesa i catalana
i directora general de I'Escola Andorrana
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ment del sistema educatiu andorra, té uns limits d’actuacié quant a destinataris
i ambits de treball, que sén fonamentalment: 'exposicio de I'aprenentatge oral i
escrit de la llengua catalana i la difusio dels trets propis del pais, i també la difu-
sid de la llengua a través de centres d’autoaprenentatge.

La Formacié d'Adults presenta una xarxa gratuita i completa de cursos:
aquesta propera tardor presenta 29 cursos monografics gratuits en I'ambit lin-
guistic (llengua catalana oral i escrita), amb un total de 493 alumnes assistents
i quatre cursos monografics gratuits sobre coneixements del pais (introduccio a
la historia i a les institucions andorranes, al patrimoni artistic, a I'época medieval
0 a lart romanic), amb un total de 36 alumnes assistents. La forma de treballar
més idonia envers la ciutadania adulta va comportar, ja fa una colla d’anys, que
el curs académic classic s’esberlés en dos periodes modulars: de setembre a
gener i de marc a juny, per tal d’adaptar 'oferta educativa a les exigéncies de
la societat actual.

Una societat que, entre altres principis, sol-licitava que el sistema educatiu
andorra presentés, per primer cop l'abril del 2000, el graduat en segona ense-
nyanca per a candidats lliures majors de 16 anys. Una possibilitat més perqué
'educacid arribi a quallar en sectors socials i persones que, per diversos motius,
s’havien vist allunyades del graduat, ja sia per no haver comptat mai amb estu-
dis reals o per haver fracassat en el sistema escolar tradicional. L’obtencid d’a-
quest titol és indispensable —a hores d’ara— per accedir al cada vegada més
complet ventall d’'opcions de formacions professionals o per continuar estudis.
L’estructura d’aquests examens oficials, els seus continguts i els criteris d’avalu-
acio van ser concebuts i consensuats en un treball de dos anys de durada entre
caps d'estudi i educadors de la segona ensenyanca de I'Escola Andorrana, la
direccié i el claustre de mestres del Centre d’educacio basica d'adults i el Servei
d’inspecci¢ i avaluacié educativa, sota la supervisié de la direccié d’'Educacio i
la direccid general de 'Escola Andorrana.

L’encert de la posada en escena d’aquests examens lliures de graduat per a
majors de 16 anys rau en bona mesura en l'acurada estabilitzacié de les bases
programatiques de la segona ensenyanca de I'Escola Andorrana i del Centre
d’educacio basica d’adults, el qual ha vinculat la seva oferta mitjangant moduls
de tres grans ambits: I'area d’humanitats, I'area de ciéncies i 'area de comuni-
cacio; moduls que es caracteritzen per disposar de dos nivells de dificultat: I'un
servira per crear les bases perqué I'alumne aprengui continguts essencials,
l'altre s’adrecara als estudiants que volen millorar i/fo ampliar els seus coneixe-
ments i que fins i tot tenen la intencié de presentar-se a les proves oficials de
graduat en segona ensenyanca, que el ministeri d’'Educacio, Joventut i Esports
convoca sempre dos cops l'any (abril i novembre). Un repte fet realitat, aquest
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del Centre d’educacié basica, que confirma la utilitat dels productes que ema-
nen de la Formacié d’Adults.

Ja han estat anunciats en linies anteriors els centre d’autoaprenentatge de
catala i els cursos monografics de la nostra llengua i cultura. Ambdds ambits res-
ponen també a una mateixa concepcid solidaria i integradora de la societat ac-
tual i, especialment, dels nouvinguts que hem acollit darrerament a casa nostra.
Aquestes dues realitats no estan tan emmarcades per una finalitat de sentit aca-
demic (aconseguir un titol) sind d’aprenentatge formatiu més ampli, tipus enten-
dre la societat andorrana actual gracies a descobrir les claus del seu passat més
immediat, tipus poder entendre el catala i acabar parlant-lo com una fita perso-
nal, de superaci¢ individual, per poder millorar el curriculum propi, ascendir labo-
ralment a 'empresa, permetre que I'empresa atengui el public en catala i, en
aquest sentit, que es mantingui dins del marc de les exigéncies legislatives que
s’han d'anar executant en aquest pais. Es el que entenc que el sociolingiista
catala Albert Branchadell, a Liberalisme i normalitzacic lingliistica (Ed. Empu-
ries, Barcelona, 1997), ve a dir-nos textualment: “El catalad no s’ha de normalit-
zar perqué sigui el nervi de la nacio sind perqué és la llengua de lindividu; en
general, el motor de la normalitzacié no hauria de ser la reconstruccié nacional
(ni cap altra fita patridtica) sin6 la proteccio dels drets individuals dels catalano-
parlants.”

| la perpetuitat de la nostra llengua, i I'enfortiment del teixit social andorra,
impliquen ineluctablement el pragmatisme que la formacié a les persones adul-
tes els ha de poder servir, ha de contribuir a una millora seva, a un reconeixe-
ment del seu esforg, a una acceptacié en els fluxos econdmics o en els grups
socials més rellevants. No podem esperar que la gran massa social s’inclini per
integrar-se, per culturalitzar-se, per titular-se, si no és que petits grups que ja -a
hores d’ara— fan I'esfor¢c de millorar, veuen compensades les seves ambicions
amb un carvi de tracte de I'empresa on treballen, on aquesta formacié sigui
valorada, protegida, afavorida, on aquesta formacié resulti beneficiosa per af
curriculum personal. De sempre, ha estat molt valuds per a la Formacié d’Aduits
que empreses com Pyrénées, Andorra 2000, Andimesa, Viladomat Esports i
I'hospital Nostra Senyora de Meritxell hagin confiat en els nostres serveis lin-
guistics i humanistics per implantar en les seves plantilles un reconeixement la-
boral —i de retruc, social— del que és Andorra i del que representa la llengua ca-
talana per a aquest pais. Nogensmenys, em resulta molt Util citar tot seguit un
fragment del glestionari que Albert Branchadell contesta en el Butlleti informa-
tiu de 'Omnium Cultural del setembre de 1998. Quan i preguntaven sobre el fu-
tur que es podia esperar per al procés de normalitzacié del catala, ell contes-
tava: “Considero que cal una accié concertada entre els poders publics i la ini-
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ciativa privada per oferir la possibilitat d’'usar el catala en tots els ambits. L'unica
rad per fer aixd hauria de ser I'existéncia de ciutadans que prefereixin fer les
coses en catala; per tant, es tractaria d’'una exigencia democratica, no pas
patridtica.”

Aquesta voluntat de poder usar el catala a Andorra en tots els ambits és el
que traspassa del treball de la Formacié d’Adults amb els departaments de re-
cursos humans d’'empreses privades ben significatives, del treball que es du a
terme actualment amb I'area de formacio de la secretaria general de funcié pu-
blica i recursos humans del govern d'Andorra per incentivar el catala oral i escrit
entre tots els seus professionals, partint del lloc de treball que cadascu ocupa,
del treball del centres d’autoaprenentatge que malden perqué el ciutada esde-
vingui autosuficient linglisticament o del treball del centre d’educaci¢ basica,
que educa integralment la persona adulta en moltes assignatures perd sempre
en catala.

D’altra banda, des de 1994, existeixen els examens oficials amb convocato-
ries lliures de llengua catalana (nivells A, B i C), que s'efectuen dos cops I'any
(gener i juny) i que aquest any 2000 han mobilitzat 480 persones. Tots els exa-
mens oficials disposen d'activitats sobre les quatre accions de qué es compon
una llengua: parlar, entendre, liegir i escriure. Son responsabilitat, en el seu ves-
sant de concepcio, execucio i correccio, del servei de la Formacié d’Adults.

En 'examen del nivell A el 75% del valor de la prova correspon a I'expressid
oral. Aconseguir I'apte significa que 'examinand disposa dels coneixements
orals basics per comprendre i parlar correctament en llengua catalana.

En I'examen del nivell B el 63% del valor de la prova correspon a I'expressio
escrita i al domini practic del sistema linguistic (escriure d’acord amb la norma-
tiva). Aconseguir I'apte significa que I'examinand disposa dels coneixements ele-
mentals orals i escrits per parlar correctament en llengua catalana i escriure tex-
tos en llenguatge col-loquial. La part oral de I'examen és eliminatoria per ator-
gar a la llengua parlada el valor que es mereix.

En I'examen de nivell C el 68% del valor de la prova correspon a I'expressid
escrita i al domini practic del sistema linglistic (escriure d'acord amb la norma-
tiva). Aconseguir I'apte significa que I'examinand disposa dels coneixements mit-
jans orals i escrits per parlar correctament en llengua catalana i escriure textos
formals en varietat estandard. La part oral de 'examen és aqui també elimi-
natoria.

A banda del treball intern, la Formacio d’Adults promou el reconeixement
extern del pais i de la seva llengua a través del lectorat de catala establert a la
universitat Carolina de Praga, des de 'any 1991. Alli s'imparteixen els nivells llin-
dar i basic de la llengua oral, grups de conversa, i cursos sobre I'Andorra con-
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L’escola privada

Fatima Valero i Alcaide

Un col-legi als Pirineus. Objectius, instruments educatius, I’esport...

El Col-legi dels Pirineus esta ubicat al poliesportiu de I'Aldosa. Aquesta sin-
gular caracteristica el converteix en un centre ideal per combinar I'estudi amb la
practica intensiva de I'esport, la qual cosa afavoreix la formacié completa de
l'alumne. Esport i formacié humana es barregen per aconseguir una educacio
de qualitat, en qué I'excel-léncia és el punt de referencia.

El Col-legi dels Pirineus és un col-legi espanyol homologat pel ministeri
d’Educacio i Ciencia (BOE del 10/11/99), en el qual s’'imparteixen tots els nivells:
bressol, maternals, infantils, primaria, secundaria, batxillerat i COU.

Objectius

L’objectiu prioritari del col-legi és la formacié integral de I'alumne, ajudar-lo a
conéixer-se i donar-li totes les oportunitats necessaries que garanteixin el seu
desenvolupament. Aconseguir, mitjangant un harmonica preparacio en les dife-
rents materies —de de les activitats académiques, passant per I'esport, i fins a
les activitats artistiques—, la formacio i preparacid per a la vida més completa
possible. S’haura aconseguit una bona educacié quan l'alumne creixi cada dia
en iniciativa, decisi6 i afany de superacio.

Tots tenim unes capacitats i aptituds; cal descobrir-les, valorar-les, potenciar-
les i desenvolupar-les mitjangant I'esforg i la superacié personal.

Comencem a treballar amb els nostres alumnes des dels tres mesos, a tra-
vés d’'un programa d'estimulacié primerenca que té com a finalitat aconseguir
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les excel-léncies intel-lectual, fisica i afectiva. En 'ambit intel-lectual se'ls pro-
porciona informacié a través dels bits de lectura, matematiques i coneixements
intel-lectuals. L’excel-léncia fisica té com a objectiu el desenvolupament psico-
motriu, aconseguir una millor coordinacio i preparacié fisica que permeti al nen
la practica de qualsevol activitat. L'excel-léncia afectiva es treballa creant un
clima en el qual el nen se sent segur, feli¢, important i estimat.

Al Col-legi dels Pirineus considerem cada alumne unic i irrepetible.
Potenciem I'amor per I'aprenentatge més enlla dels resultats académics.
Transmetem una formacio que els porta a tenir criteris propis, a mantenir-los i a
estar segurs d’ells mateixos. Formem el caracter dels alumnes a través de
I'esperit de treball, la disciplina, I'equilibri i la responsabilitat.

Els alumnes estan contents, se senten felicos i satisfets d’ells mateixos, per-
gue descobreixen el que sén capacos de fer, creure en ells i valorar-se més.

Instruments educatius

El col-legi posa a disposicio dels seus alumnes tots els mitjans i instruments
necessaris per garantir la seva plena formacio. Un ensenyament personalitzat
amb classes reduides afavoreix una relacié més fluida i eficag amb el professor.

L’adquisicié d'unes tecniques d’estudi adequades i I'Us d’'una metodologia
activa i practica ajuden els alumnes en el seu progrés personal. L’autoestima, el
treball ben fet, la iniciativa, la decisio, 'alegria, la creativitat... son valors que
desenvolupen els nostres alumnes.

De la marxa de I'alumne en les seves activitats, se’n fa una avaluacio per-
manent. Els resultats sén remesos als pares, amb observacions sobre la seva
actitud i comportament. Hi ha un reglament que garanteix una millor organitza-
cié i convivencia. El nostre col-legi és un centre obert que pot ser visitat pels
pares quan ho desitgin, per tal que observin o visquin la vida col-legial que
desenvolupen els seus fills.

L’aprenentatge de 'anglés i de la informatica és una garantia d’'una formacio
completa i actual. En el nostre centre, els alumnes s’inicien en I'Us dels ordina-
dors a tres anys d'edat, i es treballa I'angles per nivells de manera intensiva.

L’esport

L'esport prioritari és 'esqui. Tots els alumnes el practiquen dos dies a la set-
mana com a privilegi atesa la proximitat de les pistes. E! centre disposa d'una
escola d’'esqui d’alt rendiment amb professors qualificats, en la qual s’ofereix la
possibilitat de compaginar els estudis amb horaris especials amb la practica de
lesqui de competicid.
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El paper de
les associacions
de pares

Alicia Santos i Mateo

1996, gracies a la inquietud de les diferents associacions de pares del

Principat o APA i federacions de les mateixes, com una associacié apoliti-
ca i per tal de poder unificar en una sola entitat tots els problemes, inquietuds,
solucions i idees, col-laborar i tenir d’'aquesta manera un unic interlocutor valid
davant de les diferents administracions, comuns, o entitats que siguin necessa-
ries. Formen part actualment de la Conapa la Federacié d’APA de les escoles
confessionals, la Federacid d’APA de les escoles espanyoles, I'APA de I'escola
especialitzada Nostra Senyora de Meritxell i la Federacié d'APA de les escoles
franceses. Atesa la diversitat d’ensenyaments, ens trobem moltes gliestions
comunes a tots nosaltres, perd es té en compte i es tracta també de qualsevol
tema que a cada ensenyament es pugui plantejar, entenent i respectant les par-
ticularitats especifiques dels mateixos.

La CONAPA neix en un primer moment quan des de 'administraci¢ s'esta
treballant en 'elaboracié del Reglament del transport escolar, i hi col-labora acti-
vament, aportant-hi idees i inquietuds des del punt de vista dels pares, comp-
tant en tot moment amb la col-laboracid de 'APA de I'escola andorrana. En els
inicis, la confederacio va encarregar un estudi sobre la poblacié infantil
d’Andorra, del qual es va editar el llibre L’avui al dema (Valors i estils de vida de
la infancia a Andorra). Aquest llibre déna un visié antropologica i educativa que
respon a la necessitat de coneixer la realitat dels nens d’Andorra, la seva opinié
del seu temps lliure; qué consideren important i quins valors i inquietuds tenen.
El llibre neix com a consequéencia de la reflexié | posada en comu del desig
d’aprendre com educar els nostres fills; afegint-hi una variant: “Voliem un estu-

I a Confederacié d'Associacions de Pares d’Alumnes, CONAPA, neix l'any
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di de la realitat dels nens d’Andorra, coneixent la seva opinio.” Voliem saber: qué
pensaven sobre 'ensenyament?, quins interessos tenien?, sentiments?, quines
emocions i quins desigs?

Com a pares vam observar que I'educacid, tradicionalment, es dedica a dir
als nostres fills com han de ser i s’'oblida d’ajudar-los a trobar-se ells mateixos.
Sabem que nosaltres com a pares i educadors tenim la gran responsabilitat de
pujar el que dema constituira la base de la nostra societat. Som conscients que
els infants sempre seran diferents; cada ésser huma és unic i se I'ha d'ajudar
perque esdevingui adult i es conegui a si mateix. Es necessari que el jovent
aprengui i descobreixi que de les caracteristiques que ens diferencien els uns
dels altres s’esdevé un potencial de riquesa il-limitat i que sorgeix de la diversi-
tat; diversitat que per la realitat social del nostre pais és molt més evident. Un
exemple clar son els diferents tipus d’ensenyament als quals tenim opcio, que
cohabiten sense problemes i ens mostren la riquesa que déna aquesta diversi-
tat. Un cop descrita la nostra societat plurilingle, pluricuitural i reconeixent que
els darrers anys hi ha hagut una transformacio de la institucié familiar i escolar,
constatem que els valors tradicionals estan en crisi i que les normes que en deri-
ven han variat aixi com els costums i tradicions; d’aquesta manera, el model de
societat actual ens empeny cap a valors materials, i és “l'afany de passar-s’ho
bé” (com deia Folch i Camarasa en el liibre Avui educar €s més dificil) el valor
dominant. L’altre valor capdavanter €s la produccio, i aixd ens aboca a crear
noves formes de marginacio i pobresa.

Els nostres fills son diferents, més sans, més formosos; ara a les families no
es pensa en la mort, els nens tenen noves experiencies i noves relacions socials
des de molt petits. Tot aix0 els fa més lliures, mes despresos i més indepen-
dents (volen aprendre coses de la vida per ells mateixos). Alguns pares de fills
que ho tenen tot sovint estan avorrits, fastiguejats, sense il-lusions; semblaria
que no volen un mon en el qual la garantia de no morir-se de fam sigui a canvi
de morir-se d’avorriment. Si aix0 és aixi, i citem textualment Lluis Folch i
Camarasa, “té una certa logica que cerquin noves experiencies a través de bre-
tolades o conductes delictives on juga tant 'emocio de l'altre com I'afany de tenir
diners, 0 bé que recorrin a estranyes experiencies sexuals o a la droga”.

La familia és un grup social que sempre esta en evolucié depenent molt del
marc sociocultural. Abans la familia es regia pel respecte, l'autoritat i I'obedien-
cia; les normes eren rigides, immutables i I'esperit en tant que fills era de sub-
missio i resignacio. Ara es va cap a un nou model de familia, que ha canviat
perd que continua sent la principal responsable de la socialitzacié de l'individu i
la principal responsable de I'equilibri personal.

Acceptant la premissa “educar es acompanyar i educar és despendre”
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i que volem formar part activament del mateix, considerant que tenim les matei-
xes preocupacions i inquietuds que el mateix centre i alumnat, les mateixes fites
educatives, d'integracié social, de formacié com a persones per als nens, no
oblidem els nostres fills —el futur de la nostra societat—, ens associem amb espe-
rit col-laborador i actiu, feina no sempre reconeguda ni agraida, i ens trobem
entrebancs i sovint el sentiment que som considerats un front a combatre. Els
nostres objectius principals sén assumir de manera col-legiada la defensa i pro-
teccid dels interessos dels alumnes, col-laborar amb I'escola i els diferents orga-
nismes pedagogics, i respectar en tot moment els idearis i la linia educativa del
centre escolar en el qual hem escolaritzat els nostres fills. Volem ser el mitja de
comunicacié entre els pares i I'escola, sempre amb relacions fluides i harmo-
nioses, amb respecte i esperit constructiu. No ens equivoquem, estem treballant
pels nostres fills, pel nostre jovent, pel nostre futur; tot aixo, traduit en recoma-
nacions i amb anim de millores, es pot veure en una font d’iniciatives, promoto-
ra de diferents activitats culturals i esportives que sens dubte aporten un valor
afegit a la gestié de l'escola.

Les atribucions actuais de les APA sén molt diverses i depenen en gran
mesura del centre, del grau d'implicacid a que es pugui o vulgui arribar a tenir
o0 que el mateix centre permeti. Es voluntat de totes les associacions el difondre
informacio, involucrar-se en els problemes i necessitats del moment, col-laborar,
i fomentar l'organitzacié de col-loquis i conferéncies per aportar idees i aclarir
possibles situacions gue sorgeixin dins la gran familia que volem formar, sense
oblidar la diversitat d’inquietuds, creient important i enriquidor per a totes les
parts, com a opcio d’intercanvi, el fet que un 0 més membres de '’APA formin
part del consell de direccio del centre, i a la inversa: que dins de 'APA hi hagi
representacié del centre.

Canalitzem les diferents queixes i suggeriments dels pares vers I'escola,
estaments o institucions involucrats a 'educacid dels nostres fills, sense oblidar
I'esperit constructiu i de millora. Les APA som associacions altruistes, cap carrec
hi és remunerat; cal recordar, doncs, que economicament les associacions es
nodreixen de guotes familiars i alguna subvencid, i que aquests diners es rever-
teixen integrament i a través de diferents canals a I'alumnat del centre, ja sigui
via ajuts, compra de material, organitzacié de conferéncies, festes, etcetera.
Com sembla caracteristic del nostre Principat, patim del mal que és la manca
d'implicacié i col-laboracio; aixo ens porta a convocar assemblees que a la prac-
tica sdn poc representatives, les votacions de les quals podriem qualificar de
testimonials. L'escassa col-laboracio en Vorganitzacid de les diferents activitats
gue es puguin proposar, la manca d’'implicacio, etcetera, sén problemes que des
de totes les APA s’intenten resoldre perqué siguin més riques i més plurals.
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certs amb més criteri i mes elements per gaudir d’'un art sonor no sempre facil
en una primera audicio.

Des de I''AEM som conscients també que no solament son els alumnes en
nomina els que han de rebre la formacié i educacié que impartim siné també els
seus familiars; en aquest sentit, personalment sempre insisteixo a fer participar
tot I'entorn familiar de la formacio del nen o la nena al nostre institut. Els pares
han d’interessar-se pel que fan els seus fills i en aquesta linia sempre recoma-
nem als pares i tutors que, en primer lloc, mai no portin els fills a disgust al con-
servatori, i en segon lloc, que incentivin a casa el treball que fan els nens a clas-
se, com ara preocupar-se per la feina que fan, les audicions que duen a terme
i fent-los tocar a casa davant de gent per donar mostres d'interés i estimular
familiarment la feina que fan els deixebles als col-legis i a les escoles. Sempre
dic, i de cap manera no em faig meva la frase, que la formacié dels infants és
un joc a tres bandes i cadascuna amb la seva propia responsabilitat: ense-
nyants, pares i alumnes. Només amb aquesta complicitat es normalitza i opti-
mitza la vida cultural d’un pais, és a dir, aixecada i conreada des de 'escola. E!
millor public per a qualsevol manifestacid cultural és el que s’haura preparat i
sensibilitzat a la més tendra infancia.

Andorra avui pot presumir de tenir un molt bon public per a les seves mani-
festacions culturals, que son moltes | de qualsevol signe, perd les musicals
depassen les expectatives més optimistes de fa tan sols deu anys. Si tirem enre-
re | ens situem abans del 1980, ens adonarem gue els passos fets en matéria
cultural i molt especialment en musica han estat passes de gegant.
Iindependentment de les activitats regulars programades, desfilen pel Principat
les figures de la musica més grans, que tan sols fa molt pocs anys només podien
escoltar-se en els escenaris de les capitals estrangeres més importants. En el
marc de la Temporada de Musica i Dansa d’Andorra la Vella, dbviament propi-
ciada pel fet de la presencia de I'lAEM, han desfilat per les seves ja deu edi-
cions els solistes i conjunts més prestigiosos del panorama internacional. En
tenim exemples en noms com Alfredo Kraus, Teresa Berganza, Renata Scotto,
Joan Pons, Ainhoa Arteta, Kristian Zimerman, Maria Joa¢ Pires, Vladimir
Ashkenazy, lvo Pogorelich, Yo Yo-Ma, Gidon Kremer, Paco de Lucia, Musici, i
un llarg etcetera que inclouria també un extens llistat de prestigioses compa-
nyies de dansa.

S’ha de fer mencié tambeé, en recordar I'etapa anterior a 'any 1980, de la
immensa tasca musical i cultural portada a terme per orfeons, formacions corals
i esbarts. Des d’aquest tipus d’associacions, moltes vegades de labor callada
pero eficag en pro de la vida cultural d’'una societat, es fan coses des de l'altruis-
me i el sacrifici perqué la comunitat tingui un major i millor benestar cultural.
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S’explica també a titol d’anecdota i d'introduccio a la ponencia una altra
manera d'abordar la qlestid, en formular davant d’'una persona adulta la pre-
gunta seglent: qué passaria si d'un curs escolar a l'altre deixessin d'existir les
classes d'educacio artistica a I'escola? La resposta va ser: res.

Amb la seglient ponéncia s'intenta demostrar, doncs, que 'educacio artisti-
ca a I'escola sf que té un paper important a jugar i que la seva aportacio dins
de I'educacio €és tan important com qualsevol altra assignatura escolar.

Sovint s’ha tingut i es continua tenint una visid equivocada de I'area de plas-
tica en les escoles, sigui quin sigui el sistema educatiu. Qui no recorda aquelles
classes de plastica de caire informal, relaxades i al mateix temps engrescado-
res per molt conduida i dirigida que estigués I'activitat per part del professor? O
bé el canvi d’aula per anar a la de plastica en sortir d’una altra assignatura més
aviat feixuga.

Que fa, doncs, que aixo sigui aixi? De ben segur que I'activitat creativa té un
fort contingut ludic que provoca la motivacié de I'alumne, la necessitat d’expres-
sar-se, de comunicar-se, d’expressar sentiments, de descriure esdeveniments,
idees i projectes, per mitja de técniques i materials. Aixi també ho definiria un
antista plastic parlant dels seus treballs. Pero cal tenir en compte que estem par-
lant d’'un moment de desenvolupament de I'ésser huma important: la infancia i
ladolescéncia, d’'una franja d’edat que es troba en un procés d’experimentacio
i aprenentatge en el qual es troba 'escolaritzacio.

De ben segur que dins del que s'anomena la pedagogia activa la plastica té
un paper, important i fins tot diriem que poc explotat.

Trobem uns factors que afavoreixen la produccié creativa de I'alumne —la capa-
citat creativa individual, I'entorn familiar i cultural, la motivacio per expressar-se,
moments i espais determinats— i que poden formalitzar-se en diferents entorns: al
carrer, en el nucli familiar, esplais, escoles d'art o bé en I'escola. Es en aquest
darrer on cal tenir en compte el factor d’escolaritzacio que implica una conviven-
cia amb d’altres assignatures, espais, horaris. Un estira-i-arronsa constant entre la
dinamica de I'alumne i els objectius plantejats per part del professor. Aquest ha de
saber aprofitar el factor ludic que implica l'area i canalitzar la dinamica de I'aula.
Ha de saber interpretar les propostes de 'alumne tant quant a les produccions com
quant a lactitud de 'alumne davant dels treballs propis i dels altres.

L’expressio artistica a partir de I'escolaritzacié obligatoria
Andorra en aguests darrers vint anys ha anat progressant quant a l'oferta cul-

tural (sales d’exposicions, teatres, escoles d’art, auditoris...). Pel que fa a
'ensenyament de les arts, ens queda cami per recorrer.
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OBJECTIUS GENERALS DE L'AREA D'EDUCACIO ARTISTICA
SISTEMA EDUCATIU ANDORRA

idees personals pel que fa a la
interpretacié i produccio de
missatges visuals.

Treball de grup sobre anuncis
publicitaris

Propostes de treball
OBJECTIUS it
Tema/unitat didactica Teécnica
Contrastar amb els altres les La publicitat

Muntatges audiovisuals, video

Respectar 1 apreciar les formes

d’expressid i
plastiques, diferents de les i
propies 1 de les formesi

dominants en ’entorn social if
historic actual. !

Arts plastiques i artistes del
produccions | segle XX a Andorra.

Técniques diverses, treballs
bidimensionals i tidimensionals,
noves tecnologies

-

Prendre consciéncia de  la
importancia i 'impacte a la
societat 1 la cultura actuals dels
mitjans de comunicacié que fan
servir el llenguatge visual i
plastic.

1

El disseny grafic
El cartell

Gravat, fotografia, collage, pintura

—

socials
produccio

Identificar
especifics
visual.

usos

de la

La moda
El disseny téxtil
El disseny d’indumentéria

Estampacio sobre roba, confeccio
textil, volum (Perruquena, sabates)

Valorar positivament el fet
artistic en les seves diverses
manifestacions  plastiques i
visuals com a part integrant del
patrimoni cultural,

El patrimoni historic
d’Andorra
L’art romanic, [’art rupestre

Dibuix, pintura, gravat sobre llosa,
pintura mural (fresc)

efectes en la interpretacio de
missatges de [’entorm.

Produir missatges visuals i La il-lustracié Dibuix, pintura

plastics amb diverses El Comic

intencionalitats comunicatives.

Comprendre les relacions del El disseny grafic dibuix, pintura, tractament informatic
llenguatge visual amb altres Logotips, anagrames,

llenguatges i reconéixer-ne els pictogrames
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L'EXPRESSIO PLASTICA DINS DEL SISTEMA EDUCATIU

ANDORRA

Educacié
maternal

De 3 a 6 anys

Classes impartides per dues mestres i una ajudant/a.
Espai auta fix.
L’ expressid plastica s’utilitza com a eina d’aprenentatge:
- Aprenentatge lector-escriptiu
- Espontaneitat i creacid intuftiva
- Representacio i comunicacié abstracta de la realitat
- Llenguatge dels colors
- Psicomotricitat
- Procés terapéutic.

Primera
ensenyanga

De 6 a 12 anys

Classes de plastica a ciurec del mestre especialista
Aula especifica
Sessions del.30 h. Setmanals per grups de 12 alumnes
Es programa en funcio d’unitats didactiques (conceptes,
procediments, actituds, valors i normes) d’una durada d’entre 6 a 10
sessions.

- Treballs interdisciplinaris amb les altres arees

- Trehalls relacionats amb el calendari de festes populars

(Nadal, Carnaval...)
- Procés psicomotriu i terapéutic

Segona
ensenyan¢a

De 12.a 16 anys

escolars per als infants i joves i adaptar-se a una franja horaria forca amplia per
poder rebre I'alumnat adult.

En segon lloc és evident que les escoles d’art tenen una funcié cultural; s'hi
adquireixen uns coneixements sobre moviments artistics, aprenentatge de téc-
nigues com gravat, pintura, escultura, ceramica, fotografia, dibuix... aixi com una

Classes d’educacié visual i artistica impartides pel professor de
I'drea.
Aula especifica
Sessions de 2 hores setmanals no seguides
Grups classe de 25 alumnes
Es programa en funcié d’unitats didactiques (conceptes,
procediments, actituds, valors i normes) d’una durada d’entre 8 a 12
sessions.
- Treballs interdisciplinaris amb [’area de frances i altres arees
- Sortides didctiques relacionades amb la U.D.
- Procés terapeéutic
L area d’educacié visual { artistica és optativa a 4 rt. Curs, segon
de segon cicle.

funcié generalitzada de caire educatiu, integrador i fins i tot terapéutic.
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Cultura i lleure sovint es troben confrontats, ja que els continguts pedagogics
i programacions establerts pels docents dels centres tendeixen a no ajustar-se
a la demanda i els interessos dels alumnes, sobretot els adults. Cal realitzar
esforcos per fusionar els dos conceptes i poder dur a terme els objectius.

Futur i orientacions possibles de les escoles d’art comunals

Si bé la funcio sociocultural d’aquests centres és una realitat i una necessi-
tat a tenir en compte en funcié de l'oferta i la demanda, que no s’ha de deixar
de banda, cal tenir, perd, en compte altres alternatives de continuitat i de futur
per a aquestes escoles d’art de ja més de quinze anys de vida.

Cal plantejar-se la necessitat, doncs —com en algunes ocasions ja s'ha inten-
tat, sense aconseguir-ho, perd—, de dotar les escoles d’art d’uns continguts
pedagogics adequats i d’'un reconeixement oficial amb la corresponent titulacio,
per tal d’oferir i donar resposta a alumnes que desitgin cursar estudis d’art a par-
tir de I'educacié obligatoria: escola d'arts i oficis, escola de formacio professio-
nal vinculada amb les arts plastiques, noves tecnologies vinculades amb les arts
grafiques, disseny d'imatge...

Roger Mas i Canalis
Escultor i professor de formacio visual i plastica de segona ensenyanca de
I'Escola Andorrana
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La Llei de creacio de I'Efpem.

Aquesta llei té com a punts més significatius els seglents:

* ’adscripcid al ministeri competent en educacio.

* La formacié tedrica i practica dels educadors esportius (monitors o entrena-
dors), dels responsables tecnics i administratius de federacions i associacions o
clubs, arbitres i/o jutges.

* El lliurament dels diplomes oficials d’aptitud per als educadors esportius

La posada en marxa de l'escola.
L’Efpem va comencar a funcionar I'1 d’abril de 1996.

La formacio

En els plantejaments inicials sobre el desenvolupament d’'un nou model de for-
macio els passos que es van seguir van ser els seglients:

a) Analisi de la situacio, d’acord amb dos punts concrets:

* La historia de la formacio dels monitors d'esqui alp.

* Les necessitats de formacio d’educadors esportius a Andorra.

b) Creacid d’'un model de formacié tenint en compte els aspectes seglients:

* El model de formacié dels monitors d'esqui a Andorra fins aquell moment.

* Les necessitats d’aguell moment i del futur més immediat.

* Les tendéncies als paisos veins i a Europa en relacié amb l'estructura de for-
macio.

* L a qualitat de la formacio.

* El reconeixement i el control de les professions relacionades amb I'ensenya-
ment de I'esport.

El model que es va adoptar compleix les caracteristiques seguents:

a) Nivells de formacid: la formacié per esdevenir educador esportiu de qualsevol
disciplina esportiva es divideix en dos nivells. Cadascun d’'aquests nivells atorga
una acreditacio (certificat o diploma) i unes competencies concretes.

* Nivell 1: 'Efpem lliura un certificat que permet exercir com a educador esportiu
amb unes competéncies limitades, basicament per a la iniciacié a I'esport. A la
vegada, aquesta acreditacio té una validesa temporal de tres anys, després
dels quals cal renovar-la, amb I'assoliment dels reciclatges organitzats per a
aquest efecte.

* Nivell 2: es lliura un diploma oficial d'aptitud (atorgat per I'estat andorra) que
permet exercir com a educador esportiu amb unes competéncies molt amplies:
iniciacio, perfeccionament i entrenament. Els reciclatges s6n optatius, ja que el
procés de formacio regularitzat ha finalitzat.

b) Blocs de formacié: cada nivell esta dividit en tres blocs de formacio:
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* Bloc general: es reben els coneixements generals que ha de tenir qualsevol
educador esportiu.

* Bloc especific: es realitza la formacié especifica de la disciplina que ha escollit
alumne sobre el terreny: la técnica, la pedagogia, la seguretat, etcétera.

* Bloc de practiques: es posa en practica el que s’ha aprés durant el periode de
formacio.

Innovacions de 'actual model de formacid respecte a I'anterior:

a) El bloc general: al model de formacio anterior aquesta part no hi era o estava
molt diluida en la part especifica.

El mode!l que s’esta implantant a Europa inclou aquesta part de la formacio.

b) El bloc de practiques: des de 'escola es considera que és imprescindible que
qualsevol persona que es vulgui dedicar a I'ensenyament, i en aquest cas con-
cret a 'ensenyament de esport, cal que després de realitzar la formacid passi
per un periode de practiques en qué assimilara el que ha aprés i ho adaptara a
les situacions educatives en qué es pugui trobar.

¢) La formaci6 de primers socors: 'Efpem considera imprescindible aquesta for-
maci6; ja al nivell 1, cal estar en possessié de 'acreditacié de formacié de pri-
mers socors, que es pot obtenir a través de dues institucions, que realitzen cur-
sos de formacid.

d) La durada de la formacié: el fet d’haver de realitzar els blocs de formacio
esmentats fa que el comput total d’hores de formacio sigui molt superior a la for-
macié anterior (més de quatre vegades en volum horari al final de la formacié).
Adaptacions i dificultats que va suposar la implantacié del nou model de forma-
cié:

a) Per fer un procés d'adaptacio adequat al nou model de formaci¢ calia tenir en
compte les persones que havien realitzat la formacié de monitor d’esqui ante-
riorment a la creacid de 'Efpem. A aquestes persones se'ls van proposar dife-
rents vies —depenent del niveil que havien assolit— per poder obtenir les acredi-
tacions noves. Per estructurar bé aquest procés es va tenir en compte que:

* De tres nivells de formacio es passava a dos.

* Els monitors d'esqui ja havien dut a terme una part de la formacié, concreta-
ment la part especifica, i aquesta havia de ser reconeguda. D’altra banda no
havien realitzat cap bloc de formacié general ni practic ni tampoc no havia estat
obligatori fer la formacio de primers socors des del nivell inicial.

Estructura organitzativa de 'Efpem

Pel que fa a I'estructura organitzativa de I'Efpem, des dels inicis s’ha anat orga-
nitzant de manera progressiva fins a arribar a I'estructura organitzativa que
segueix a continuacio;
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d’una manera molt important. El percentatge d’'alumnes de fora (sobretot de
Catalunya) s'ha incrementat considerablement els dos darrers anys. Nivell 2: a
causa de la dificultat de les proves d'accés i que la formacio és forca llarga, hi
ha una tendéncia a mantenir-se en un nombre baix d’alumnes (entre 8 i 15),
malgrat que el nombre de candidats és forga elevat (entre 19 i 38).

 Surf de neu: sembla que hi pugui haver un lleuger augment (fins a 15-18 can-
didats per any) per als proxims 2-3 anys. Aqui es pot parlar dels mateixos argu-
ments que en I'esquf i afegir que hi ha un aspecte important de moda en aques-
ta disciplina.

» Esqui de fons: darrerament hi ha molt pocs candidats; aixd pot obligar I'escola
a realitzar formacions cada dos o tres anys. El sector de 'esqui de fons a
Andorra esta en un periode d’estancament.

* Muntanyisme. Nivell 1: a causa de 'augment de I'oferta d’activitats en el medi
natural durant 'estiu, es preveu que es pugui fer una formacié d’'un grup de 8 a
10 candidats cada any. Tanmateix cal tenir en compte que la duresa de les pro-
ves d'accés fa que dificilment es puguin superar els 12-15 alumnes per any.
Nivell 2: aquesta formacio es realitzara cada dos o tres anys perqué el nombre
d’alumnes del nivell 1 no és gaire elevat i no tots els que 'han superada volen
realitzar el nivell 2.

3. La situacio laboral dels educadors esportius a Andorra

Es poden distingir dos factors que, segons 'Efpem, poden tenir una incidéncia
molt directa en la situacio laboral dels educadors esportius en el futur; els tex-
tos legislatius existents i els acords que hi podria haver amb els agents econo-
mics i esportius.

a) Els textos legislatius. L'article 33 de la Llei de I'esport, de 30 de juny del
1998, diu: “No es poden impartir ensenyaments i entrenament tecnicoesportiu
sense disposar de la titulacio exigida que hagi estat expedida o reconeguda per
I'Escola de Formacio de Professions Esportives i de Muntanya o bé pel ministe-
ri competent en educacio, si és el cas.”

La llei de 'esport és el text de base per al desenvolupament dels reglaments
que permetin I'evolucié de I'exercici de la professio d’educador esportiu a
Andorra a través del control adequat del sector.

Aquests reglaments haurien de:

* Definir les competéncies per a cada disciplina esportiva i nivell desenvolupat.
* Estabilir les titulacions estrangeres que permeten als seus titulars exercir com
a educadors esportius aixi com definir les competencies que se’ls atorguen.

* Definir els mecanismes que s’han d'establir per controlar el sector.

118 Universitat Catalana d'Estiu 2000






* Cal que aquesta formaci¢ sigui reconeguda académicament i socialment.

« Cal seguir els parametres europeus en I'ambit de la formacio.

* Cal potenciar els intercanvis de 'Efpem amb institucions similars d’altres pai-
SOS.

b) La professid

* Cal, des de I'escola, des del Govern, des dels Comuns, des dels agents
socials, professionals, economics i esportius valorar la professio d’educador
esportiu i de lleure, tant en 'aspecte laboral —i per tant economic— com social.

* Cal establir mecanismes de control de manera que els educadors esportius 0
de lleure que vénen de I'estranger compleixin la normativa laboral existent.
Tanmateix cal valorar aquestes persones en relacio amb la seva formacié
académica com amb les seves capacitats professionals.

* Cal estructurar el sector de 'ensenyament de 'esport i de I'animacié en el lleu-
re de manera que els joves que s’hi vulguin dedicar, i per tant en vuiguin viure,
ho facin amb confianca i amb perspectiva de futur.

Per aconseguir tots aquests objectius cal:

* Desenvolupar textos legislatius relacionats amb els punts esmentats.

* Potenciar el dialeg i les bones relacions entre les administracions i els agents
socials, professionals, economics i esportius relacionats amb 'ensenyament de
lesport i 'animaci6 en el lleure, tractant d’establir, a la vegada, acords entre els
mateixos amb la finalitat de defensar i potenciar la feina dels professionals
d’aquest sector.

Pere Frases i Homedes
Llicenciat en educacio fisica i director de 'Escola
de Formacid de Professions Esportives i de Muntanya

120 Universitat Catalana d'Estiu 2000



Efectes de

la globalitzacio
en |'ensenyament
de llengiies

Ferran Costa i Marimon

cio (depenent si escoltem els nord-americans o els francesos). De fet, la

paraula que emprem per anomenar el fenomen és indiferent perqué, al
cap i a la fi, estem parlant del mateix: del procés dinamic de llibertat creixent i
d’integraciéo mundial dels mercats de treball, béns, serveis, tecnologia i capitals.
M'agradaria analitzar quins factors han provocat aquest fenomen, quins efectes
genera en la nostra cultura i, concretament, com aquests efectes determinen
unes noves necessitats a les societats (un d’aquests és I'aprenentatge de
langlés, i la nova manera d'ensenyar-lo ateses les circumstancies actuals). Per
acabar determinarem si el procés de globalitzacié posa la nostra propia cultura
en perill.

D arrerament escoltem molt sovint el concepte globalitzacié o mundialitza-

Factors que provoquen el fenomen

Els factors que han determinat aquest procés globalitzador sén, d’'una banda,
la tecnologia i, de l'aitra, les politiques —impulsades pels governs— liberalitzado-
res dels intercanvis de béns, serveis i capitals. Exemples clars, i algun d’aquests
anecdotic, son, per esmentar-ne alguns, el preu d'una trucada de Nova York a
Londres 'any 1930 era d’'uns 300 dolars i avui no arriba a un dolar; el cost dels
transports i el transport de mercaderies. Les politiques liberalitzadores vénen
encapcalades per les negociacions del GATT (acord general sobre aranzels dua-
ners i comerg), 'OMC (Organitzacié Mundial del Comerg), I'FMI (Fons Monetari
Internacional)... Tot aixd ha provocat que les barreres naturals de temps i espai
entre els paisos siguin cada vegada més petites, i, conseguentment, s’ha facili-
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tat la internacionalitzacié i interdependencia de les economies, que ha fet el mén
cada cop més petit.

Efectes en la nostra cultura

El procés creixent de globalitzacié esta marcant, amb una forta empremta,
dues tendéncies en I'ambit cultural. D’'una banda, tal com assenyala Tom
Friedman (1999), la globalitzacio ens porta a la nord-americanitzacio. La influén-
cia dels mitjans de comunicacio nord-americans és cada vegada més notable a
tots els paisos del mén, especiaiment en la televisié: mirem pel-licules i séries
nord-americanes, les noticies de la CNN, escoltem la seva musica, contemplem
els anuncis de les marques americanes...

També la manera de fer nord-americana s’ha incorporat de manera sitencio-
sa, i amb gran éxit, dins de les nostres formes més tradicionals de fer. Les peti-
tes botigues familiars se substitueixen per grans cadenes, que alhora s’instal-len
en grans centres comercials. Els restaurants tipics tenen com a competidors
cadenes de fast-food, que sense entrar en la idoneitat de la seva dieta, indiscu-
tiblement s’enduen una quota de mercat important. L’entreteniment es veu domi-
nat per grans complexos, multicines i parcs tematics, a I'estil de Time-Warner o
Disney, que no fan res més que intreduir-nos en el know-how, la manera de fer
americana. Crec que queda prou palesa aquesta primera tendéncia de la nord-
americanitzacio de la cultura que apuntavem.

La segona tendéncia és la del desenvolupament de la xarxa Internet, una eina
completament dominada per I'anglés, desenvolupat majoritariament als EUA, i en
la qual la gran majoria de cercadors i portals sén nord-americans. Aquesta xarxa
global, o World Wide Web, ja porta el seu propi nom en anglés.

La globalitzacidé mediatica ve facilitada, a la vegada, per dos elements fona-
mentals: el tecnologic (millora extraordinaria dels sistemes audiovisual de pro-
ducci¢ i distribucio de la informacio, I'entreteniment global a costos cada cop més
raonables, la compressio digital) i les politiques governamentals (que a poc a poc
privatitzen i desregulen les activitats dels mitjans de comunicacio).

La globalitzacié esta ajudant al gran éxit de 'anglés com a llengua mundial
de comunicacié. El castella també esta ben situat, perque amb 450 milions de
persones és la segona llengua més parlada (exceptuant el mandari) i t& bones
perspectives de créixer (gracies a decisions com les del govern del Brasil, amb
160 milions de persones, d’'instaurar-la com a segon idioma). El frances, l'ale-
many i el japones tenen moltes més dificultats d’aconseguir economies d’escala
que els mitjans de comunicacié necessiten explotar per tal de ser rendibles. Per
exemple, series i pel-licules nord-americanes cobreixen costos fixos en el mercat
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interior propi i les exploten a la resta del mon a cost marginal, donant-los un avan-
tatge competitiu. A titol d’exemple, Europa compra cada any més de 2.000
milions de dodlars en productes de televisié nord-americans, mentre que la Gran
Bretanya, que és el pais europeu que més exporta (fonamentalment pel predo-
mini de 'anglés i perqué també va ser el primer a privatitzar i liberalitzar 'espec-
tre fregtiencial), ven 100 milions de dolars als EUA. L'india i el Japd, per exem-
ple, fan més pel-licules que els EUA, perdo no competeixen als mercats interna-
cionals per l'idioma i continguts culturals extremadament locals.

Aixi doncs, I'&xit de I'anglés com a llengua internacional és indiscutible. Ho
proven la cohabitacié amb la nostra propia llengua de paraules com zapping, cut-
ter, airbag, windows, meeting, after-shave, film, lobby, stock option, self-service,
software, fitness, web, online, jeans, e-mail, que fins fa poc haurien estat com-
pletament desconegudes per la majoria, i que ara ja han entrat a formar part del
nostre dia a dia.

L’anglés com a necessitat

Segons estimacions de David Crystal, reconegut lingtiista britanic, aproxima-
dament 350 milions de persones parlen 'anglés com a primer idioma, i aproxi-
madament entre 250 i 350 milions més I'utilitzen, o poden utilitzar-lo, com a
segona llengua en paisos excolonials o paisos majoritariament anglofils (per
exemple 30 milions d'immigrants als Estats Units). Ens queden aquells que 'han
aprés no com a llengua materna, que, sempre segons les estimacions de Crystal,
poden oscil-lar dels 100 als 1.000 milions. De fet és una xifra agosarada que ve
a dir-nos que entre un 20 i un 25% dels 6.000 milions de persones del planeta
poden comunicar-se en angles (segurament no sera 'anglés de Shakespeare, ni
per dir el dels britanics, pero, al cap i a la fi, anglés).

Les xifres van augmentant perqué cada any hi ha més alumnes que estudien
lidioma. Andorra no n'és cap cas a part. Hem constatat a les nostres escoles
d’idiomes 'embranzida creixent de I'anglés com a idioma preferent. L’arribada
d’Internet ha comencat a reforgar aquesta tendéncia. De ben segur que l'apre-
nentatge del francés, I'alemany i el rus, per citar-ne alguns, sera d'utilitat per als
que I'aprenguin, perd I'anglés els sera essencial.

Aprenentatge dels idiomes
La globalitzacié també ha introduit noves directrius, a I'hora d'ensenyar idio-

mes, que mai no s’havien previst anteriorment. En la didactica actual la llengua
no solament es percep com un sistema estatic de formes, sin6 com una activitat
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sos amb major cohesié social i més oberts al mon exterior i al que s’anomena
multiculturalisme, com Holanda, els paisos nordics i, per qué no, també Andorra,
i també aquells amb més esperit emprenedor, com ara la Xina i els EUA.

Ferran Costa i Marimon
Llicenciat en relacions internacionals i economia i director d’Inlingua Andorra
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La formacio per
la convivencia

Josep Maria Camprubi i Rovira

uan vaig ser convidat a presentar aquestes reflexions, no va servir de res
invocar la meva ineptitud per fer una aportacié que respongués al nivell
i categoria de la Universitat Catalana d’Estiu. Us intentaré, doncs, oferir
des de la meva humil i senzilla experiencia d’educador salesia unes reflexions
que posin un petit afegitd a aquesta llarga llista d’aportacions sobre tematiques
relacionades amb la formacio i 'ensenyament al nostre estimat pais d’Andorra.
Ens preocupa a tots els educadors aquests fendmens juvenils de conductes
estranyes i violentes que fan trontollar els fonaments de la més elemental con-
vivéncia humana. Podem fer un treball de prevencid des de les institucions edu-
catives que no ens porti nomes a lamentar aquestes conductes? Quins indicis
per a una possible explicacié d’aquests fets podem trobar fent una analisi de la
nostra realitat? Com podem evitar, prevenir aquestes circumstancies que induei-
Xen unes actituds tan lamentables i poc socials? Qué fem des de les platafor-
mes educatives per generar unes conductes que donin com a resultat una con-
vivéncia respectuosa, positiva, tolerant, acollidora, serena, incentivadora i recon-
fortant...? Des del dia a dia, i colze amb colze amb el personal juvenil, vas ana-
litzant conductes, provant metodes, veient respostes, descobrint actituds... i pots
gosar assenyalar algunes pistes que tenen validesa per tu... perd que caldria un
treball més serids i cientific per elevar-les a la categoria de principis universals...
Amb aquestes consideracions, doncs, encetem aquesta conversa col-loqui
sobre alguns elements que creiem que poden contribuir a una formacié-educa-
cio per a la convivencia...
Educar significa tractar de canviar el cor i el cap. Es tracta de fer un cami
que porta el subjecte de 'educacio a viure en harmonia i responsabilitat amb si
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mateix, amb els altres i amb I'ambient. Oberts també a la transcendéncia. L'edu-
caci6 és un repte a la llibertat. Tots som facils a voler la llibertat per a nosaltres
en lloc de concedir-la als altres. Conviure bé amb la llibertat de tots és un desa-
fiament educatiu subtil. Estem en una época de comunicacié i de ciéncia; els
educadors, si no volem quedar superats, estem cridats a revisar la nostra men-
talitat, la nostra manera de concebre la vida, el nostre propi llenguatge. Hem de
sentir la urgencia d’'esbrinar en la novetat dels joves els nous significats ama-
gats en el seu llenguatge i comportament. Abans 'educacio tenia un component
important de transmissié d’'una experieéncia madurada de manera estable per la
humanitat. Avui 'educacié ha de portar a adquirir una sensibilitat per la novetat
i a tenir un afany per projectar el futur. La sensibilitat educativa d’avui ens ha de
portar a fer una valoracié critica del present i una projeccio realista del futur. Aixo
no és facil. L'educador es troba una dificultat personal per assimilar la novetat
de tal manera que sigui capa¢ de saber-ho transmetre. Calen revisions cons-
tants, posades a punt, formacié permanent. No podem viure de renda del que
vam aprendre.

Nou consideracions per a I’educador

1. Com podem parlar de formacio per la convivéncia... si no tenim en comp-
te, ja des dels plantejaments educatius oficials, planificar una educacié a la qual
tothom pugui accedir, que ja no accentui separacions... Hem de formular una
oferta generalitzada d’educacid comprensiva i que no exclogui ningu... ni els
menys capagos, ni les minusvalideses, ni els nois en situacions desfavorables a
causa de la pobresa econOmica, o d'altre tipus. El marc oficial ens ha d’ajudar.

2. Convivencia en llibertat. La llibertat del jove és quelcom encara en cons-
truccio: ha de créixer, madurar, il-luminar-se gradualment. El jove ha de saber
que és dins d’'un sistema de relacions i que no tot el que se li acut es realitza-
ble en qualsevol context. Ha de saber descobrir el valor de posar-se en relacio
amb els altres. La relacié amb els altres ens obre possibilitats immenses perd al
mateix temps exigeix un domini de nosaltres mateixos. Una educacio sense un
sentit de la norma produeix desadaptacio. E! portara a inserir-se en la societat
d'una manera totalment inadequada, perquée |i falta la iniciacié a la sociabilitat:
ha de tenir en compte els que 'envolten...

3. La relacid mestre-alumne, primera escola de convivéncia. Certament
aquesta relacio esta en crisi, potser per aixd estem parlant de convivéncia. Esta
en crisi la relacié entre generacions. Perd no podem suprimir aquesta dinamica
educativa fonamental entre mestre i deixeble. S'imposa un treball serids de refle-
xio, d’adaptacid, d’aprenentatge nou per conviure i comunicar. L’educador no pot
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perdre mai la confianga en 'home. Per ser un bon educador cal una bona dosi
d'optimisme. Educar és estar al costat de les persones per ajudar-les a copsar
i interpretar la realitat, perd fent-ho amb elegancia i paciéncia, sense presses,
seguint el seu pas sense voler-les substituir. La major satisfaccio d’'un educador
és veure el jove que condueix, passar d'un estat de pobresa intel-lectual al de
persona instruida, de pobresa afectiva o psiquica al de persona integrada en
una xarxa de relacions aprenent a estimar i a lliurar-se, i a construir la seva vida
de manera coherent.

4. Hi ha tres grans perills en la base de la formacid per la convivencia: el lli-
bertinatge, és a dir, la defensa d’'un comportament buit de referéncies étiques
substancials; I'individualisme que es carrega la solidaritat social; i el subjectivis-
me a I'hora de definir la visio de la vida. A Occident hem estimulat molt una edu-
cacio sensible a la raonabilitat i a la tecnologia. Hauriem de saber recollir i inte-
grar instancies educatives que ens vénen d’altres latituds: d’Ameérica Llatina, per
exemple, el sentit de responsabilitat social, la justicia, I'actitud davant les desi-
gualtats, la manera d’organitzar-se la societat; de 'Asia, el sentit del respecte a
la relacié interpersonal, una certa actitud d’harmonia i pau davant la natura, un
cert sentiment religids...

5. Tres moments importants en el fet d’aprendre a conviure. La familia. No
podem oblidar que el noi queda marcat per les primeres vivencies familiars.
L’ambient que respirara a casa des dels seus primers moments seran’la millor
escola per aprendre una bona relacié amb els altres. El que veu i viu a casa sera
el substrat fonamental.

L’escola: un mén mes ampli, organitzat amb normes i adults fora de I'ambit
familiar. No tots tenen facilitat per inserir-se en un sistema de relacions meés
ampli que el de la mateixa familia. Cal vetllar les aptituds per entrar en aquest
nou marc social.

La societat: passar al mar obert de les relacions socials (professionals,
econdmiques, de competitivitat). Aixd demana un esforg no solament conceptual
sin6 practic, haver adquirit actituds per a la relacid, adequar el sistema educatiu
a la complexitat social actual per acompanyar degudament el jove en el procés
de socialitzacio.

6. La competitivitat. Abans que per al mén productiu, cal preparar el jove per
situar-se en una societat solidaria i participativa. Avui, perd, el criteri econdmic,
productiu, financer ha envait el pensament i el llenguatge. Sense caure a fer-ho
tot en funcid de la productivitat, cal preparar el jove per viure en aguest entorn.
Hi ha una mena de competitivitat que no exclou, sind que només distribueix tas-
ques, indica prioritats. Preveu nivells d’instrucci¢ i preparacio diferenciats.
L'objectiu no és excloure, és coordinar capacitat i professionalitat. Quan la com-
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petitivitat es converteix en un principi de seleccio, és contraria a la dignitat fona-
mental de la persona. Hem d’esperonar la creacié de noves ocupacions i noves
oportunitats, de manera que es donin respostes a les capacitats i a les espe-
rances de tots; i com a educadors, desenvolupar i desvetllar les capacitats de
'alumne, fer-lo capag d'engaltar la complexitat de la vida; prevenir el fracas
reforcant energies, desenvolupant tot allo que un posseeix.

7. Factors que contribueixen a un malestar col-lectiu entre els joves. La seva
desaparicio de llocs de certa rellevancia: els joves han deixat els escenaris poli-
tics. L'estil de vida individualista: cap idealisme col-lectiu a les universitats,
nomes recerca del resultat individual. La manca d’un espai en la vida social: quin
valor té la propia vida, com i on han de posar en actiu les seves capacitats.
Dificultat per trobar un lloc de treball i una feina gratificadors. Un malestar
col-lectiu desencadena conductes socials de protesta, de rebel-lié. Un malestar
col-lectiu és una violencia que desajusta la convivencia social. Cal educar les
persones i corregir les estructures que fan violencia sobre les persones, i afa-
vorir tot 'associacionisme juvenil.

8. Tenir o ser. Les persones es senten esperonades a preferir un estil de vida
dominat per tenir. La publicitat bombardeja incessantment. Se’ns vol convéncer
que la felicitat rau en el fet de posseir, en les sensacions experimentades, a tas-
tar el que esta vedat. “Hi ha molta festa perd poca alegria...” Un gran repte per
a un bon educador i finalitat de tota obra educativa és donar I'alegria de viure!
Amb el desencant i desassossec interior només projectem esverament i malviu-
re al nostre entorn.

9. Senyals d’esperanca: el voluntariat. Neix com un concrecié del desig de
participar activament en la marxa social. Posa de manifest la generositat i soli-
daritat que nia en el cor dels joves. El voluntariat social €s un fenomen extraor-
dinari d'altruisme que ha servit per mantenir viu i actiu el desig dels joves d'un
mon més just i més huma. Es una experiéncia de gran imaginacio, positiva i efi-
cac. Es el compromis més directe i agosarat per una auténtica convivéncia
humana i humanitzant.

Dotze punts per anar bastint un projecte educatiu

1. Prohibit fixar cartells. En un temps de fanatismes i posicions intransigents,
el bon tacte de I'educador ha fet seu aquest esldgan. Es molt perillos quedar-se
ancorat en una idea, en una visio, en un posicié determinada. Cal educar per a
una elasticitat, un sentit comu, un seny gue ens permeti una adaptacio correcta
a les circumstancies plurals en qué ens movem. Sense renunciar a les propies
conviccions perd sabent-les relativitzar.
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idees i els raonaments ens han de donar motius per aprendre a omplir de con-
tingut la vida... estimant. L'estimacid és el lligam que cohesiona i dona valide-
sa.

11. Fer experiéncies grupals. L'exercici practic de la convivéncia. Aprendre
a viure amb, a fer les coses comptant amb d’altres. Veure el paper dels altres i
la seva necessitat per aconseguir els objectius proposats. Ho déna la practica
de l'espont, la feina dels esbarts, els grups d’excursionisme, les activitats gru-
pals en general. S6n una bona escola de convivencia.

12. Supléncia familiar. N'nem parlat. La crisi de la familia afecta seriosament
un aprenentatge per a la convivencia. Quan la familia trontolla, és més dificil la
tasca de I'educador i perd efectivitat. Cal suplir aquestes caréncies, ensenyar
els alumnes a elaborar-les positivament perqué no acabin plens de complica-
cions i buits.

| com a colofé... el testimoni de I'educador. La mitlor llicd és el mateix testi-
moni. Es pot parlar, teoritzar de manera amena i agradable. Pero la millor mane-
ra de formar per a la convivéncia és sent l'espill on es pot emmirallar la perso-
na que volem fer créixer. Tot el que hem apuntat, si en la nostra relaci¢ educa-
tiva es produeix, si som nosaltres els que ho posem en practica, si les nostres
actituds parlen, si cuidem les nostres intervencions amb delicadesa, amb fine-
sa i tendresa, estem fent la millor ensenyanca.

Viure: tots ho fem, més bé o més malament. Conviure és viure amb... és
viure amb plenitud. | és aix0, que ens cal aprendre. Apostem perqué ho apren-
guin els nostres joves; pergué no solament visquin, sind que ho facin amb ple-
nitud... | puguin tenir el goig de viure.

Josep Maria Camprubi i Rovira
Salesia i president de la Taula del Voluntariat d’Andorra
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en la filosofia d’actuacio de les administracions publiques i dels seus instruments
de gestio. D'altra banda, les tasques efectuades i les funcions encomanades es
desenvolupen en un context organitzatiu en creixement continu, de multiplicacio
de les relacions interadministratives i de col-laboraci6 progressiva amb el sector
privat,

Aquests conceptes han de ser transmesos mitjancant accions formatives,
com a instruments basics per facilitar al personal la consecucio amb exit dels
nous reptes que es poden albirar en aquest futur de transformacio, amb I'objec-
tiu d'integrar-los en el projecte d’administracid general. Cal facilitar al personal
les eines necessaries per millorar individualment i col-lectivament.

En aquest context, la formacio es defineix com una metodologia sistematica
i planificada, destinada a ampliar les competéncies professionals de les perso-
nes en el seu lloc de treball, a enriquir els seus coneixements, a desenvolupar
les seves aptituds i actituds i a millorar les seves capacitats personals.

La formacié afavoreix la creacié d'un equip huma adaptat i plenament capa-
citat per afrontar el present i el futur de 'administracid general, i aporta, entre
altres coses, els avantatges, els beneficis personals, organitzatius i socials
seglents:

* Donar a coneixer al personal les tasques propies del seu lloc de treball, aju-
dar-lo en el seu desenvolupament i garantir la maxima qualitat i eficacia en I'exe-
cucio.

* Possibilitar que el trebali de tot el personal aporti beneficis a administracio
general i afavoreixi la consecucio dels objectius generals.

* Facilitar una adaptacio adequada envers el canvi professional, sociocultu-
ral, personal, etcetera.

* Millorar el desenvolupament de Iindividu, i potenciar els interessos forma-
tius propis.

» Crear un equip de professionals eficag i capag d'oferir serveis de quaiitat al
ciutada i afavorir un clima de treball més satisfactori dins de I'administracié gene-
ral.

Els principals objectius de la formacié a 'administracié general sén els
seglents:

» Garantir 'actualitzacio dels coneixements i les habilitats necessaries, i
potenciar els comportaments i les actituds que permetin adaptar-se als avengos
produits al lloc de treball i al seu entorn.

* Augmentar el grau de correlacioé existent entre el que el personal pot oferir
a partir de les aptituds, les actituds i les experiencies acumulades i el que és exi-
git per al desenvolupament del lloc de treball.

* Consolidar la formacio com una font de millora i de satisfaccio professional,
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porcionar continguts tedrics, metodologies i eines practiques especifiques, i
també a intercanviar experiéncies entre els mateixos treballadors publics ads-
crits a departaments diferents, amb I'objectiu d'afavorir la capacitacié técnica i
aprofitar els recursos propis, els coneixements i les experiéncies del personal de
'administracid general. Cal transmetre el saber ser, el saber estar i el saber fer
que 'experiéncia ha donat, des de fa molts anys, al personal de I'administracio
general.

Per tal de coneixer el context del qual estem parlant cal ressaltar que I'admi-
nistracid general es pot definir clarament com una administraci¢ en creixement.

Les dades que avalen aquesta afirmacié son les seglients:

Any Nre. De treballadors,

amb funcions de
caracter permanent, de
I’ Administraci6
general

1970 123

1975 154

1980 273

1985 528

1990 874

1995 1281

2000 1490

Com es pot observar, ateses les necessitats que ha demanat la mateixa socie-
tat andorrana, hi ha hagut un creixement progressiu de la plantilla en el trans-
curs dels anys.

Aquest creixement feia necessari estructurar 'ambit de la formacio, i com a
consequéncia la creacid i consolidacié dins de la Secretaria General Tecnica de
Funcio Publica d’'una area de formacio, a fi de gestionar, planificar i dotar-la de
criteris comuns i homogenis, adaptats al projecte de modernitzacié de I'admi-
nistracio general, i tan necessaris per crear una cultura formativa conjunta.

Tot seguit es presenta I'evolucié de la formacid a I'administracié general dels
anys 1997, 1998, 1999 i el primer semestre del 2000.

Cal ressaltar que les dades de qué disposa l'area de formacié de la
Secretaria General Técnica de Funcié Publica dels anys 1997 i 1998 sén les del
cos general, ja que els cossos especials (banders, duana, ensenyament, peni-
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d’estils de direccid, la motivacio del personal i la gestid i avaluacio de I'acom-
pliment.

En el primer semestre del 2000, donant continuitat a aquests tallers s’hi afe-
geixen les accions fruit de les necessitats formatives dels diferents departa-
ments, d’acord amb el canvi cultural que en aquest ambit, en el transcurs
d’aquests anys, s’ha anat integrant dins de ['administracio general.

Amb vista al futur, i ja per 'any 2001 i d’acord amb la nova reglamentacio,
estem treballant per dur a terme el primer Pla integral de formacié com a ins-
trument marc que inclou la formacié global del personal de 'administracié gene-
ral, atenent les necessitats transmeses en els plans formatius de tots els minis-
teris/departaments, desenvolupats en funcié dels criteris de necessitat i de dis-
ponibilitat pressupostaria. L'objectiu és arribar a recollir les tendéncies formati-
ves de futur triennalment, racionalitzant la despesa perd intentant cobrir, de
manera planificada, les necessitats de formacié del personal de I'administracid
general.

Per finalitzar, cal constatar que el creixement que ara considerem normal,
ates el moment de canvi, ha de tendir a estabilitzar-se amb una planificacié acu-
rada. Aixi mateix, la importancia evident de la formacié¢ en tota organitzacié, ja
sigui publica o privada, fara que la inversio en aquest ambit continui sent una
constant en el mon de la persona i del professional.

En aquest cami, i per la mateixa evolucié de les organitzacions, cal
comengar a plantejar-se si la formacié ha de tendir cap a I'especialitzacié o la
generalitat, cosa que en molts casos depen del lloc de treball que ocupa la per-
sona i, és clar, de I'entorn social en el qual es desenvolupa.

Imma Oranias i Estudis

Llicenciada en filosofia i ciéncies de 'educacic i cap de l'area de formacic
de la Secretaria General Técnica de Funcio Publica

138 Universitat Catalana d'Estiu 2000






—Joves que han seguit estudis de formacid professional de grau mitja al pais:

Curs 1998-1999 = 120 joves

Curs 1999-2000 = 160 joves

Sense tenir en compte els estudiants de formacio professional a I'estranger,
l'dltima xifra aproximativa del curs passat era de 150 joves.

Cal reflexionar sobre 'augment, cada any més considerable, de joves que
opten per la formacié professional en detriment dels estudis de batxillerat.

Recordo que aquest any el Departament de Treball ha comptabilitzat uns 200
contractes de menors.

2. Motivacions que porten a la creacio de la formacié en aprenentatge
dual

La Llei d'ordenament del sistema educatiu andorra (juny 1994), en el titol I,
capitol 4, ja desenvolupa la formacié professional inserida en els diferents sis-
temes educatius.

Amb la creacio del Servei de Formacio Professional la tardor del 1994, el
ministeri d’Educacio, Joventut i Esports inicia un procés de reflexié sobre quins
models poden respondre a les necessitats formatives dels joves que després de
'educacié basica opten per un ofici: aquest els ha de proporcionar la possibili-
tat de formar-se de la millor manera possible i aconseguir el domini d’'unes capa-
citats basiques en la professié escollida i el ple desenvolupament personal.

Evidentment, la idea d’aquest projecte era crear una via formativa comple-
mentaria a les ja existents en I'ambit escolar, i provocar una reflexié global de
tots els estaments implicats en la formacié professional. A més, hi havia un
interés a marcar linies de treball en qué el dialeg entre educacio i empresa afa-
voris la responsabilitat directa d'ambdues parts.

També calia que I'experiencia formativa que s’anava desdibuixant estigués
en perfecta consonancia amb els models formatius europeus estructurats en sis-
temes duals, dels quals Alemanya és 'exemple més evident. Tambeé hauria de
recollir de manera directa les recomanacions de tots els organismes de la Unié
Europea pel que fa a la creacid de multiples accessos a la formacio i al treball
dels joves.

Tot aquest seguit de motivacions van portar aquesta formacio, que es va
concebre de manera coordinada entre els organismes; hi van intervenir diversos
ministeris (Educacid, Interior, Salut i Benestar i Economia) i la Cambra de
Comerg, Industria i Serveis com a representant del mén empresarial.

El consens de totes les parts va permetre I'aparicié d'un projecte que reco-
llia la inquietud i la responsabilitat de les parts.
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L’estiu del 1996 s’aprova la Llei reguladora de la formaciod professional mit-
jangcant I'aprenentatge a I'empresa.

3. Estructura de la formacié

La Llei reguladora de la formacio professional mitjangant I'aprenentatge a
'empresa descriu els agents que han d'actuar i el seu espai i marc d'interrela-
cid.

L’aprenent és un jove que té entre 16 i 19 anys, de nacionalitat andorrana o
resident al pais, que opta per aquesta via formativa.

S’inscriu en un programa formatiu de dos anys mitjancant un contracte
d'aprenent especific que suposa 40 hores setmanals de treball —-32 a 'empresa
i 8 al Centre de Formacié d’Aprenents (CFA)-. Se li aplica la legislacié laboral
vigent amb previsié de festa setmanal, vacances i régim nocturn.

El salari parteix d’'un reduccié important del salari base que s’incrementa
cada sis mesos (des del 25% al 80%) i disposa de la cobertura de la Caixa
Andorrana de Seguretat Social, que és pagada pel Govern.

En finalitzar els dos anys de formacio, el jove rep una titulacié de técnic de
grau mitja en I'especialitat corresponent, després de superar una avaluacié con-
tinua i no hi ha cap obligatorietat per a ambdues parts de mantenir el contracte.

Aquest aprenent es relaciona amb dos espais concrets:

—L’empresa com a lloc on s’aprenen i es desenvolupen els aspectes basics
de l'ofici.

—El centre de formacié d’aprenents que complementa la capacitacio adquiri-
da a I'empresa pel que fa als aspectes més generals i que garanteix un segqui-
ment de I'aprenent a fi que el procés formatiu es desenvolupi de manera cohe-
rent i progressiva.

LA COMISSIO NACIONAL DE FORMACIO PROFESSIONAL

Com a organisme de control i segons ['article 18 de la Llei es crea la
Comissio nacional de formacio professional, que vetlla perqué 'empresa, I'apre-
nent i la Cambra de Comerg, Industria i Serveis compleixin les obligacions esta-
blertes legalment.

La comissid, presidida pel ministre d’Educacié, Joventut | Esports i formada
per representants d’Educacié, Economia, Interior i la Cambra de Comerg,
Industria i Serveis, es reuneix cada dos mesos a fi de fer el seguiment de la for-
macio.

Actualment el representant d’Educacio és el/la director/a de Formacio
Professional, alhora director/a del CFA.
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Es important tenir en compte aquest organisme ja que esdevé un element de
control extern que afavoreix la qualitat final del producte.

4. Situacio actual del projecte d’aprenents

Cal insistir en el fet que aquest és un projecte jove, en fase de consolidacié
i que explica que I'analisi que tot seguit farem sigui aproximativa en alguns
aspectes.

El gener del 1997 es comenga la primera experiencia formativa d’aprenents
en dues branques: automocid i hoteleria, amb un total de 15 joves inscrits. Els
dos sectors varen ser triats per ia Cambra de Comerg, Industria i Serveis i va
haver-hi 18 empreses interessades, 9 en cada sector.

El nombre de participants, tant pel que fa als joves com a les empreses for-
madores, es va considerar adequat en una primera experiéncia a fi de construir
tota la infraestructura docent i posar en practica el ligam amb les empreses.

D’aquesta promocio, que creiem que és globalment satisfactoria, va acabar
un grup de 5 joves d’'automocié i 2 d’hoteleria.

Pel que fa a la segona promocid, iniciada el setembre del 1998, 14 joves han
rebut els diplomes: 9 d’automocid, 2 d’hoteleria i 3 de la primera promocié de
comerg.

En relacié amb les dues promocions d’automocié podem dir que I'experién-
cia és globalment satisfactoria i les jornades d'orientacid que van tenir lloc al
Centre de Formacio d'Aprenents aquest mes de juny passat auguren una altra
promocié amb exits. Cal recordar, perd, com bé va indicar la Cambra de
Comerg, Industria i Serveis en el moment d'optar per aquest sector, que hauria
de ser una formacié prou flexible i adaptada a les necessitats del sector per atu-
rar-la durant un cert periode, ja que no podem oblidar un condicionament impor-
tant: Andorra és un pais petit i el mercat podria quedar saturat.

En la branca d'hoteleria, I'experiéncia ha estat forca més conflictiva per la
mateixa dificultat del sector (horaris, poca demanda de personal format i cons-
ciéncia escassa de la necessitat de formacié). Hi ha hagut dues promocions, en
quée s’han mantingut 4 joves en total. El nombre de joves interessats en aques-
ta branca amb vista al curs vinent determinara la continuitat d’aquesta opcid.

La incorporacié del comerg suposa una nova branca i obre perspectives a
nous perfils de joves, i equilibra I'oferta de mecanica, molt més atractiva per als
nois. El nombre de joves interessats en aquest sector amb vista al curs vinent
va en augment i aportara, de ben segur, 'estabilitat que el Centre de Formacié
d'Aprenents necessita.

Vull recordar que la consolidacié del Centre de Formacié d’Aprenents és una
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realitat constatable, amb un equip de treball solid, i I'enllag amb les empreses
s’ha fet de manera forga coherent.

AMBIT D’EDUCACIO

S’estan duent a terme accions i fent passos importants tant des dels diferents
components del sistema educatiu obligatori com des del Servei de Formacié
Professional per divulgar aquest model formatiu i oferir als joves que, per diver-
ses raons, no troben el seu lloc en 'ensenyament professional escolar una altra
opcié complementaria. La poca tradicié d’aquest model implica, pero, un desco-
neixement social tant per part dels joves, com de les associacions de pares; tots
ells tenen certes dificultats a diferenciar aquest model formatiu d’'insercié al mén
del treball mitjangant un contracte del model de formacié professional escolar.

Caldra, per tant, treballar de manera constant i sense defallir, amb les esco-
les, els joves i els pares a fi de trencar els esterectips que hi ha al voltant de la
formacid professional i fer-la una opcid desitjable per a la comunitat escolar.

EMPRESA

Es obvi que la participacié del mén empresarial ha de ser activa i constant i
cal que prenguin iniciatives per divulgar la part de 'empresa tant prop del siste-
ma educatiu com prop dels diferents sectors empresarials. Es aqui on la
col-laboracié amb la Cambra de Comerg, Industria i Serveis haura de continuar
fent cami a fi de dotar aguest model formatiu de coheréncia i qualitat.

Si ho aconseguim, haurem consolidat una nova via formativa per als joves i
dotarem el mercat laboral del pais d’uns treballadors més qualificats i més pre-
parats per fer front als reptes de la transformacié constant del mercat laboral.

5. Propostes del Servei de Formacio Professional

Des del Servei de Formacio Professional, durant el curs 1999-2000, s’ha
estat treballant conjuntament amb representants del Departament de Treball aixi
com de la Cambra de Comerg, Industria i Serveis en la creacié d'un nou model
formatiu per afavorir que una majoria de joves que s’insereixen en el mén del
treball a partir dels 16 anys i que no passen pel Centre de Formacié d’Aprenents
es puguin beneficiar d’'un minim de formacio.

Caldra veure la divulgacio que se’n fara en un futur des de la Cambra de
Comerg, Industria i Serveis, prop dels joves i dels sectors interessats.

Aquesta és una opcié que també demana implicacié d’altres components del
sistema educatiu obligatori.

No convé oblidar que a Andorra, aquest any 2000, el Departament de Treball
ha comptabilitzat uns 200 contractes de menors, de 16 a 18 anys, que s’inse-
reixen al mén del treball sense cap formacié prévia. Aquests joves, tot i que han
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acabat I'ensenyament obligatori, han de seguir sent punt d’atencié de tots els
components d'Educacid, igual com ho sén els joves de la mateixa edat que
opten per seguir els seus estudis.

La Comissio Nacional de Formacié Professional ha encomanat a la Direccié
del Servei de Formacio Professional per al proper curs una tasca cabdal per al
reconeixement de tota I'oferta de formacio professional: la creacio del marc legal
general que preveura les diferents ofertes de formacié professional existents en
el sistema educatiu andorra.

Aquest fet donara coheréncia a les diferents ofertes ja existents i a les que
es puguin crear en un futur; facilitara la permeabilitat tan necessaria entre les
diferents ofertes per assegurar la progressioé formativa dels joves, i podrem
també aprofitar les ofertes dels altres sistemes educatius.

Carme Garcia i Puy
Llicenciada en filologia anglesa, directora del Servei de Formacié
Professional i directora del Centre de Formacio d’Aprenents (CFA)
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petita de 'empresa andorrana fan dificil que les empreses, per iniciativa propia,
inverteixin en formacio.

Tenint en compte els factors esmentats —mida de les nostres empreses i
manca d'ajudes oficials—, la tasca de la comissié de formacio de la Cambra ha
estat centrada a conscienciar les empreses de la necessitat de formacio, mit-
jancant enquestes, conferencies, xerrades amb els diferents sectors i 'organit-
zacio de cursos d’'acord amb les necessitats detectades, aixi com I'obtencid
d’ajudes economiques per part de diverses institucions bancaries del pais que
han ajudat a abaratir els costos dels cursos que oferim.

Les linies mestres de desenvolupament de la formacié continua son:

* La formacio de reciclatge, promocio i perfeccionament de coneixements
orientada a millorar la qualificacié del personal, sobretot en aspectes vinculats a
la dignificacié de les professions de base (atencio al client, atencio telefonica...),
als recursos humans (gestié dels recursos humans basica i avancada ) i a la
gestio (comptabilitat, finances per a no financers i gestié de Pimes des d'un nivell
basic a cursos més avangats). El sector del comerg ha centrat, també, bona part
dels nostres esforgos, amb una formacio enfocada, entre d'altres, a l'atencio al
client, les técniques de venda i la gestid del punt de venda, aixi com diversos
tallers d'aparadorisme i cursos de decoracié comercial,

e La formacié de reciclatge de coneixements com a consegléncia de l'apari-
cié continua de noves normes legals (marques, normativa duanera, higienico-
sanitaries, seguretat i qualitat industrial, impacte de l'euro, la legislacio laboral...)
o voluntaries (contractes i métodes de pagament internacionals, incoterms...) .

* Formacio in company o personalitzada a 'empresa; formar tot el personal
en les normes i els procediments basics de funcionament de les mateixes
empreses.

» Formacié a demanda d’un sector o grup d’empreses: generalment aques-
tes son formacions relacionades amb oficis o llocs de treball molt especifics.

» Formacié d’adaptacit de les empreses andorranes als nous reptes del mer-
cat i a la societat de la informacid (Internet, comer¢ electronic, noves tecnolo-
gies...).

Les necessitats cada cop majors de professionals més qualificats comporta
que el treball de l'area de formacio continua de la Cambra se centri actualment
en dues linies basiques d’actuacio:

» E| desenvolupament d’'una metodologia propia que ens permeti una major
deteccio de les necessitats formatives dels diferents sectors empresarials.

* La selecci¢ i qualificacid dels nostres professionals externs.

Pel que fa a la formacié inicial, l'activitat de la Cambra esta centrada basi-
cament en el projecte de formacié professional mitjancant I'aprenentatge a
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un éxit —aquest any se n'obrira la quarta promocié—, la mateixa petitesa de
I'estructura empresarial del pais fa que no sigui facil trobar sectors amb un ven-
tall d’'empreses d'una estructura suficientment amplia per poder acollir un apre-
nent amb garanties de formacio i, endemés, assegurar el minim de tres o qua-
tre promocions de dotze o tretze alumnes que exigeix aquest projecte.

Amb la finalitat de donar resposta a la demanda de sectors meés petits que
podrien oferir llocs de treball atractius per als joves, professionals de la Cambra
i dels ministeris d’'Educacié i Treball estan estudiant vies de formacio ocupacio-
nal que permetin, amb un nombre menor d’empreses i promocions, oferir for-
macions basiques amb un ritme d'obertura i tancament més dinamic.

En general, pel que afecta la formaci¢ inicial, cal que la Cambra i el ministe-
ri d'Educacié promoguin accions per dignificar les professions de base. Per
aquest motiu, es fa necessari que, a partir d’ara, la Cambra i el ministeri
d’Educacio es plantegin, a més de formar, informar i vendre els atractius i els
avantatges de la formacid inicial, aixi com oferir els mecanismes necessaris per-
que qualsevol jove pugui trobar en agquests sectors una sortida laboral satis-
factoria. Per aix0 cal que aquesta dignificacid es faci tant en I'ambit intern de les
empreses, mitjancant sistemes de formacio solida i consolidacio del floc de tre-
ball, com extern, mitjancant xerrades amb els alumnes i les associacions de
pares. S’han de promoure les professions no universitaries, i que en 'ambit del
ministeri siguin homologables i puguin ser continuades a 'exterior si el jove aixi
ho decideix, ja que contrariament els desequilibris professionals que ja comenca
a haver-hi en alguns sectors i oficis s’accentuaran. De facto, la llei de l'oferta i
la dernanda ja ha comencgat a equilibrar la balanga laboral; per exemple, ens
costa el mateix preu la visita a un metge especialitzat que la d’'un lampista. Les
retribucions i el reconeixement social, encara que a poc a poc, ja es van distri-
buint de manera raonable.

Cal esmentar la tasca que desenvolupen els representants de la Cambra en
el si del consell d’administracio del liceu Comte de Foix i a I'Institut d’Estudis
Andorrans.

Per finalitzar, i relacionat amb tot el que acabo d’assenyalar, a la Cambra ens
preocupa la integracio al mercat andorra del gran nombre d’estudiants universi-
taris que tenim. Si volem que aquesta integracié sigui efectiva, ens haurem de
plantejar I'obertura del nostre mercat a nous sectors capacgos de donar llocs de
treball a aquesta joventut.

Pilar Escaler i Penella

Advocada i directora de la Cambra de Comerg,
Industria i Serveis d’Andorra

148 Universitat Catalana d'Estiu 2000






adonarem que la formacio a I'aula ha evolucionat des d'un curriculum centrat en
el professor cap a un curriculum centrat en I'alumne.

S’ha passat d’un curriculum centrat en el professor en qué aquest parla més
que els alumnes, la formacio s’adreca a tota la classe (grup classe), la font
d’informacio és basicament el llibre de text, el professor és qui marca les pau-
tes sobre que s’ha de fer en cada moment, i la distribuci¢ del mobiliari de la clas-
se és en fileres de taules i cadires de cara a la pissarra, a un curriculum centrat
en l'alumne caracteritzat pels fets que t'alumne parla tant o més que el profes-
sor, una part important de la formacio es duu a terme en petits grups, es fan ser-
vir diversos materials didactics (fonts d'informacid), i la disposicidé del mobiliari
és dinamica de tal manera que s’adapta a les necessitats de cada moment i faci-
lita el treball en grup.

| aquest model presencial es caracteritza per:

a) L'estructura espacial i temporal en la qual 'estudiant aprén és molt con-
creta. Normalment s’assignen espais fisics per a la formacié (aules, laboratoris,
sortides, etcetera) que fan que les disciplines s’ensenyin en uns espais concrets,
en moments predeterminats i en un ordre establert, i tot aixd fa que sigui un
model molt rigid.

b) Un requisit indispensable per a I'aprenentatge és la preséncia fisica del
professor i de I'estudiant en un lloc determinat malgrat, moltes vegades, la poca
interaccié entre el professor i 'alumne.

Aguesta analisi al llarg del temps ens demostra que els métodes de 'ensenya-
ment no han canviat gaire durant els Ultims anys ja que els alumnes reben, majo-
ritariament, la formacio en grups, en institucions concretes (escoles, col-legis,
academies, universitats, etcétera) amb professors en un entorn presencial. Aixi
doncs, podem dir que fins avui la tecnologia ha tingut un impacte marginal en el
maodel d'educacio i tot | gue s’han incorporat a 'escola ordinadors, video, televisid,
normalment aquesta tecnologia només s’ha utilitzat com un ajut al professor.

L’Unica excepcid important d'incorporacié de la tecnologia a I'educacié la tro-
bem en la formacio virtual que no solament utilitza la tecnologia com un recurs
més, sind que es tracta d'un nou model d’ensenyament que es basa en la poten-
cialitat de les tecnologies de la informacio i de la comunicacio (TIC).

La formaci6 virtual
Ha estat la convergencia i popularitzacié de la informatica i les telecomuni-
cacions la que ha fet possible noves formes d’ensenyanga i aprenentatge basa-

des en les noves tecnologies, que es coneixen com a aprenentatge virtual o
aprenentatge a través de la xarxa.
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La societat al segle XXI

Cada vegada més les necessitats dels treballadors canvien molt rapidament
ja que la feina canvia de manera dinamica i es creu que algu que acabi la seva
formacio inicial necessitara fer cursos de formacio o reciclatge com a mitjana
cinc vegades al llarg de la seva vida. Cada vegada sera menys valida la tipica
pregunta que s’acostuma a fer I'estudiant adolescent: “Quan acabes els estu-
dis?”, ja que possiblement s’haura de formar al llarg de tota la vida professional.

La imatge d'un mateix treball per a tota la vida sera aplicable a una part moit
petita de la poblacié i la majoria de les persones que s'incorporen al mercat labo-
ral necessitaran més formacio durant els propers anys i només els empleats que
es formin o reciclin podran conservar el seu lloc de treball.

Un dels objectius de la formaci¢ del segle XXI sera saber preparar persones
per integrar-se en un entorn social basat en la informacié. El model tradicional de
formacio no genera les competencies que demana la societat de la informacié.

Considerant que, cada vegada mes, les persones que necessiten reciclar-se
estan treballant, ens fa pensar que la feina i 'aprenentatge seran inseparables.
Ara bé, aquesta formaci¢ continuada dificilment la podran assumir les institu-
cions educatives tradicionals ja que d'una banda no estan dimensionades per
absorbir 'allau de demanda d’aquesta formacio, i de l'altra els que necessiten
aquesta formacio sovint no tenen disponibilitat horaria per fer-la de manera pre-
sencial. | és agui on pren protagonisme i sentit la formacio virtual.

Implicacions organitzatives

Tot i que durant molts anys es continuaran necessitant institucions educatives,
la seva forma de funcionament haura de canviar aprofitant la potencialitat de les
TIC, que permetran als estudiants accedir a coneixements des de qualsevol lloc.

Aixd implica que moltes institucions educatives no hauran de tenir forgcosa-
ment una localitzacio fisica i podran ser electroniques (virtuals) o bé mixtes, amb
combinacio de campus fisic durant uns determinats periodes lectius i accés
remot en altres etapes.

Aquest accés electronic a I'aprenentatge democratitzara 'ensenyament ja que
esborra les barreres d’espai i de temps i fara que I'aprenentatge sigui més flexi-
ble i accessible als estudiants de totes les edats i no solament a la gent més jove.

['ensenyament presencial s’hauria de fer servir de manera selectiva i quan
els objectius d’aquesta formacié no es puguin assolir per mitja de la tecnologia
(educacio durant els primers anys de vida, algun tipus de practiques que s’hagin
de dur a terme sobre el terreny, etcétera).
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El Centre Universitari d’Estudis Virtuals d’Andorra

El Centre Universitari d’'Estudis Virtuals d’Andorra es va crear 'any 1997 com
un centre de formacié virtual amb la utilitzacid de les noves tecnologies de la
informacio i de la comunicacio.

Aquest centre es crea amb I'objectiu d’ampliar ['oferta de formacié a sectors
de la poblacié que no poden accedir, basicament per motius laborals, a una for-
macio classica presencial.

Ara bé, atesa la reduida poblacié d'Andorra, per aconseguir una massa cri-
tica d’estudiants necessaria que permeti rendibilitzar el desenvolupament de
cursos de formacio generalista és imprescindible establir convenis de col-labo-
racio amb institucions de formacio virtual d’arreu del mén. D'aqui que l'estrate-
gia sigui desenvolupar només aquells continguts especifics d’Andorra i oferir,
mitjancant convenis de col-laboracid, formacions generalistes desenvolupades
per altres institucions. D’aquesta manera es pretén que el centre sigui una fines-
tra al mon de la formacio virtual ja que es disposa dels recursos i serveis que
faciliten 'accés a formacions virtuals d'arreu del mon, i aixd amb I'objectiu que
el fet de viure a Andorra no sigui un inconvenient per formar-se.

Aixi doncs, un dels objectius del Centre d'Estudis Virtuals és incentivar i
col-laborar en 'elaboracié de cursos de formacié no presencial especifics d’Andorra
en les diferents disciplines: historia, dret, economia, pedagogia etcétera.

Aquesta formacio seria obligatoria per als alumnes del Centre d’Estudis
Virtuals i també es podria oferir, si s’escau, com a assignatures optatives als
estudiants d’'altres universitats i/o formar part d'algun curs de formacié conti-
nuada amb la finalitat de donar a coneixer les particularitats d’Andorra en els
diferents ambits a totes aquelles persones d'arreu del moén interessades en
aguests temes.

Actualment el centre manté un conveni de col-laboracid amb la Universitat
Oberta de Catalunya (UOC) que permet als residents a Andorra accedir a la for-
macid tant d’estudis universitaris com de formacio continuada que ofereix la
UOC, i en un futur proper esta previst ampliar aquesta oferta formativa amb for-
macions que siguin interessants per a Andorra, mitjangant convenis de col-labo-
raciéo amb altres institucions universitaries.

El Centre Universitari d’Estudis Virtuals disposa d'un centre de suport amb
un servei de secretaria on 'alumne pot realitzar els temes relacionats amb la
gestio académica (matricula tutoritzada, certificats...), una biblioteca mediateca
especialitzada per ais diferents estudis que s'ofereixen aixi com una sala de tre-
ball i reunions equipada amb ordinadors connectats al campus virtual.

El model pedagogic del Centre d’Estudis Virtuals té dos elements primor-
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* El diploma universitari (DU) en informatica de gestio, presencial. Hem d’afe-
gir I'oferta d'estudis virtuals. Possibilitat, per als alumnes presencials, d'assig-
natures optatives virtuals i presencials en una altra universitat.

* Programa de tercer cicle (doctorat) multidisciplinar amb I'enfocament de
tecnologia, empresa i societat i amb el titol global: Societat de la informacid,
coneixement i benestar: orientant el futur dels microestats.

* Cicle de perfeccionament professional (CPP), orientat als professionals del
pais i integrat en el sise quadrimestre del DU-ig.

» Jornades universitat empresa (JUE). Bianyals, per impulsar les relacions
amb el mén empresarial i actuar de catalitzador de la incorporacié de noves tec-
nologies.

» Formacié continuada. A banda del CPP, s'ofereixen cursos de formacio
continuada mitjangant estudis virtuals (EV).

En aquest moment s'ofereix un master presencial via acord institucional. Es
pensa a impulsar un marc restrictiu per als masters, en la linia marcada a la UE.
En aquest cas, aquesta titulacié s’incorporaria a la formacid reglada.

Ferran Virgods i Bel

Doctor enginyer industrial, llicenciat en informatica i cap d’estudis de
I'Escola d’Informatica d’Andorra
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Dins el camp de la salut el primer punt se centra a basar la formacié i la
recerca en les necessitats de salut de la nostra poblacid. Aixi el contingut del
pla d’estudis ha anat evolucionant conforme han evolucionat els serveis i les
necessitats. Inicialment la formacio que oferia 'EUIA se centrava en el pro-
cés d’emmalaltir, i el paper del professional infermer com a vetllador de per-
sones malaltes i col-laborador d’altres professionals. Actualment la formacio
se centra més a potenciar les activitats centrades en la promocio de la salut
i la prevencié de ia malaltia. Aixi s’ha incrementat el nombre de practiques
que es fan directament a la comunitat, tant en nombre d’hores com en tipus
de serveis.

Un altre punt que també es prioritza en I'EUIA és el desenvolupament de
Fesperit critic i de la recerca que ha de tenir un professional format dins un ambit
universitari en aquest sentit. El nombre de recerques i de treballs ajudats per les
noves tecnologies també s’esta incrementant de manera considerable. El canvi
iniciat per 'EUIA implica afavorir més l'autoaprenentatge de I'alumne i donar al
professor un paper mes de guia i de consultor que no pas de transmissor de
coneixements.

Igualment I'escola ha tingut un paper primordial dins I'evolucié de la infer-
meria en el nostre pais. L’any 1990 va ajudar a desenvolupar un marc concep-
tual que definia quin era el model d'infermeria que es volia desenvolupar; en
aquest marc es descriu com entén la infermera:

— El concepte de salut.

— El concepte de beneficiari.

— La missid i el rol de la infermera.

Actualment tambeé esta involucrada en el desenvolupament d’'un pla estraté-
gic que impulsa el Govern i que servira per ajudar a planificar el proper desen-
volupament i el futur d'aquest professional.

5. El futur

Pel que fa al futur de Pescola, penso que pot ser molt interessant, depenent
del paper que vulgui jugar dins ta societat. Naturalment si ens centrem a conti-
nuar donant una formacié basica per a infermeres, caldria tenir en compte I'evo-
lucié del mercat de treball perqué si bé és cert que Andorra presenta el ratio més
baix d'infermeres per habitant de tot Europa, aixé no garanteix que es continuin
creant llocs de treball per a aquest professional. També cal tenir en compte que
hi ha un nombre important d’estudiants dins I'ambit de ia salut que s’incorpora-
ran al moén del treball.

Per tant, i per parlar de futur, el que cal dibuixar des d’ara mateix és un paper
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molt més desenvolupat en el camp de la formacié continuada. Tenint en comp-
te les noves demandes del mercat, aixi caldra que tinguem en compte:

— L’evolucio tecnologica.

— L’evolucié de nous mercats o clients nous.

En I'ambit de la salut els nous clients i les noves necessitats vindran donats
per:

- L’increment de persones d’edat avangada.

— L'increment de problemes dins 'ambit de la salut mental.

~ També el concepte canviant de familia fara evolucionar la formacio.

Un altre ambit en el qual es pot desenvolupar el paper no solament de I'esco-
la sind de la universitat en general és el de la recerca.

No penso en recerca en el sentit en qué ho padrien fer les grans universi-
tats, sino en una recerca molt més qualitativa, i tenint en compte les dimensions
del nostre pais; en aquest cas concret el moén de la infermeria pot tenir un lloc
destacat com a pais pilot per experimentar nous models d'atencid. Les relacions
que tenim amb 'OMS i altres organitzacions internacionals son idonies per
endegar aguesta linia de futur.

Anna Insa i Canet

Diplomada en infermeria i directora de 'Escola
Universitaria d’Infermeria d’Andorra
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d’ensenyament superior i de recerca, amb un alt nivell de qualitat, adaptar-se a
la realitat i a la dimensié del pais i centrar la seva activitat en 'alumne, tant des
del punt de vista cientific com humanista, estar oberta internacionalment i que
constitueixi un referent per a ia nostra societat.

Sén missions de [a Universitat d’Andorra:

« La formacid cientifica i cultural dels alumnes, que els habilita per a I'exer-
cici de les activitats professionals i la incorporacié immediata al mén laboral.

e Oferir un espai obert per a la formacio superior i I'aprenentatge al llarg de
tota la vida.

* Ef desenvolupament en els alumnes de la creativitat, de 'analisi critica i el
desig de continuar aprenent per si mateixos.

* Afavorir el creixement personal perqué els seus estudiants esdevinguin ciu-
tadans ben informats i altament motivats, que pensin criticament, analitzin els
problemes de la societat, busquin solucions a aquests problemes, les apliquin i
acceptin responsabilitats socials.

 Contribuir al coneixement mitjangant la recerca cientifica, amb un equilibri
entre la recerca basica i I'aplicada. La recerca ha d'estar connectada al teixit
social del pafs.

* La dinamitzacio social, a través de propostes de difusié cultural i de debat.
La Universitat d'Andorra té un rol fonamental de servei a la societat.

« La col-laboracié amb els diferents sectors econdmics de la societat, amb la
possibilitat d'establir acords de cooperacié, de formacié i de recerca, i contribuir
al desenvolupament sostenible de la societat.

* Incorporar noves formacions, en funcié de I'evolucio i de les noves neces-
sitats de la societat.

* ’establiment de programes de cooperaci¢ i intercanvi amb centres univer-
sitaris de l'estranger.

Posicionament de la Universitat d’Andorra

La Universitat d’Andorra ha d’oferir formacions universitaries que es consi-
derin estratégiques per al desenvolupament del pais. El nombre de formacions
ha de ser necessariament limitat, atesa la reduida poblacié d’Andorra. Com a
complement d’aquesta oferta, és bo que una gran part d’estudiants andorrans
acudeixin a universitats dels paisos veins o d’arreu del mén; en molts casos per-
que les formacions no existiran al nostre pais i, en general, perque el fet d'estu-
diar una carrera a l'estranger dona una obertura als estudiants que és molt con-
venient, especialment en el cas d’un pais petit.

Complementariament, la Universitat d’Andorra ha d'oferir formacions univer-
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sitaries destinades a persones que tenen dificultats per sortir del pais, ja sigui
per motius laborals o d’altres.

Finalment, és molt important la funcid de la Universitat d’Andorra en ['oferta
de formacid continuada, de postgrau i de tercer cicle dins el nostre pais. L'objec-
tiu, en aquest cas, és que viure a Andorra no sigui una limitacio per accedir a
Ioferta universitaria, i aixd és possible gracies a la utilitzacid de les noves tec-
nologies aplicades a la formacié —cas de ['ensenyament virtual- i al desenvolu-
pament de convenis de col-laboracié amb altres universitats.

Andorra ha de ser un centre atractiu d’estudis, pel nivell i per 'especialitzacié
que ofereixi, tant per a alumnes d’Andorra com per a alumnes d’arreu del mén. La
dimensio petita no ha de ser un obstacle perque la Universitat d’Andorra no tingui
el lideratge en algun aspecte formatiu i que sigui capag d'atraure estudiants estran-
gers. Aquest lideratge, que s'ha de traduir en termes d’excel-léncia en algun domi-
ni, ha de ser la punta de llanca per a la projeccio exterior de la Universitat d’Andorra.

La Universitat d’Andorra ha de ser una universitat innovadora, oberta als can-
vis de la societat, i interdisciplinaria en els seus plantejaments.

Estructura de la Universitat d’Andorra

La Universitat d’Andorra esta constituida pel conjunt de tots els centres
publics de formacio universitaria, que tenen les funcions de docéncia, recerca i
difusié cultural. En aquests moments son centres de la Universitat d’Andorra
I'Escola d’Infermeria, I'Escola d’Informatica, el Centre d’Estudis Virtuals i el
Centre d’Extensié Universitaria.

El model de la Universitat d’Andorra preveu una important autonomia de ges-
tio, tant academica com administrativa, per a cada centre. La coordinacié entre
els diferents centres es realitza mitjancant la junta académica i també a través
dels organs de govern, que sén el consell universitari, el rector i el gerent.

El ministeri d’Educacié és el maxim responsable universitari a Andorra. A
més, exerceix la coordinacio, el seguiment i el suport dels estudiants universita-
ris que siguin alumnes de centres de I'estranger.

Model d’Universitat

La Universitat d’Andorra ha de promoure els coneixements dels estudiants,
perd també les seves habilitats de comprensio, de creativitat i de capacitat de
desenvolupar treballs practics. S’ha d’impulsar alhora el pensament individual
dels alumnes amb la capacitat de treball en equip, combinant els coneixements
tradicionals amb els avengos cientifics i tecnologics.
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La universitat ha de ser capdavantera en la utilitzacié de les noves tecnolo-
gies de la informacid i de les comunicacions, especialment aprofitant les possi-
bilitats que aquestes ofereixen per innovar en la creacio i distribucié dels con-
tinguts, com un efecte per a 'optimitzacio del seu funcionament i també com a
element exemplificador dins el pais.

Ha de reforcar la cooperaciéo amb el mon del treball, aixi com I'analisi i 'anti-
cipacio de les necessitats de la societat. Ha d’estar molt propera a la societat
andorrana i ser molt sensible a les seves necessitats presents i futures.

Pel que fa a la recerca és important fer-ne una recerca aplicada als sectors
estratégics d’Andorra, de manera que tingui una utilitat social real, amb la fina-
litat immediata de formar i desenvolupar el professorat universitari.

Ha de desenvolupar habilitats emprenedores i capacitat d'iniciativa en els
seus estudiants, educant-los amb la consciéncia que han d'esdevenir agents
participants en la societat i promotors de canvis en la linia del progrés.

La Universitat d’Andorra no ha d’estar tancada en si mateixa. Ha de ser un
ens al servei de tot Andorra i no tan sols de la comunitat universitaria. Una uni-
versitat oberta que té com a eix fonamental la difusio dels coneixements a tra-
vés de tots els mitjans possibles: actes publics, publicacions, Internet, etcétera.

La universitat ha de tenir una funcio critica, perseguint la justicia i la veritat,
i exercint rigor etic i cientific en totes les seves activitats. La Universitat
d’Andorra, com a servei public, té I'obligaci¢ de respectar el principi constitucio-
nal de llibertat d’ensenyament, que implica la plena llibertat de docéncia, d'estu-
di i d’investigacio i 'autonomia de les universitats en el seu vessant académic.

Perspectives de futur

El primer objectiu de futur de la Universitat d’Andorra és consolidar el seu
model, que de fet ja té més de deu anys d’experiéncia, implantant-se en un nou
campus i ampliant I'oferta amb algun nou centre universitari que respongui a les
necessitats estrategiques del pais.

Un segon objectiu és basar el desenvolupament de la Universitat d’Andorra
en la qualitat, tant pel que fa a 'ensenyament impartit com al reconeixement de
les universitats amb les quals s’estableixin acords. Aquest model de qualitat té
alumne com a centre de I'ensenyament superior i un element diferencial signi-
ficatiu és la possibilitat, per la talla de la universitat, de gaudir d’un ensenyament
més personalitzat.

En la societat en qué viurem, que sera la societat del coneixement, és inevi-
table pensar que I'exigéncia de qualitat sera una constant. Qualitat adaptada a
una clientela potencial molt diversa i, al mateix temps, per servir una societat
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també diversa i canviant. Aixo vol dir que el paper de la universitat ha de ser
facilitar I'adaptacio dels estudiants andorrans a les necessitats actuals i futures
de treball i fer participar en el disseny dels programes els actors socials i econo-
mics que faran realitat aquest mercat de treball.

El tercer objectiu és la flexibilitat en el disseny dels programes, que ha de
seguir alguns principis essencials, com soén, per exemple:

* Relacio entre recerca i docéncia.

 Utilitzacioé de recursos externs provinents d'altres centres d'ensenyament
de Pestranger.

* Seguir les directrius estrategiques del pais.

¢ Participacid de 'empresa andorrana a la universitat.

« Us exhaustiu de les noves tecnologies de la informacié i de la comunicacié

El quart objectiu és promoure I'oferta de la Universitat d’Andorra per a estu-
diants de fora d’Andorra, basant-se en el nivell de 'ensenyament i en la seva
especialitzacid, en temes en els quals Andorra pugui fer aportacions significati-
ves al coneixement.

Finalment, un cinqué objectiu és I'ensenyament continuat, que ha de ser un
veritable eix estratégic per a la Universitat d’Andorra a fi d’ajudar a desenvolu-
par en els individus la motivacié i la capacitat d’aprendre durant tota la vida, el
que al mateix temps serveix la persona, les empreses, la comunitat i la societat
en el seu conjunt.

La missi6 principal de la universitat és formar ciutadans responsables, pro-
veir un espai obert per a I'educacio superior i promoure 'educacio al llarg de tota
la vida. L'ideal d’educacio per a tots, al llarg de tota la vida implica una transicié
de la cultura de la forga a la cultura del dialeg i de la tolerancia; cultura de la
pau.

Daniel Bastida i Obiols
Enginyer industrial i rector de la Universitat d’Andorra
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La recerca

Jordi Guillamet i Anton

L’Institut d’Estudis Andorrans. Breu sintesi historica

Paral-lelament a la creacié del sistema educatiu andorra, a la decada dels anys
setanta i a iniciativa del Consell General, concretament del departament de Qiestions
Socials, es va crear l'Institut d'Estudis Andorrans (IEA), amb la finalitat de donar suport
al progama d’educacio a 'Escola Andorrana. Es tractava d'omplir de contingut els pro-
grames que els futurs mestres utilitzarien en les seves assignatures.

L’IEA es va crear per llei, 'any 1976.

Per aconseguir aquells objectius es van crear dos centres: un a Perpinya (actual-
ment a Tolosa) i l'altre a Barcelona. D’aguesta manera s’estava en contacte perma-
nent amb les universitats d'aquestes ciutats, de les quals I'Institut obtenia assesso-
rament i ajuda académica. A mesura que es va anar consolidant el sistema educa-
tiu andorra, va ser el ministeri d'Educacio 'entitat que va assumir les responsabili-
tats sobre els programes educatius, amb la qual cosa 'Institut d’'Estudis Andorrans
va centrar-se en la realitzacié d'estudis de recerca. Aquesta nova tasca va potenciar
el paper dels centres de Barcelona i de Perpinya, ja que es van fer nombrosos estu-
dis i publicacions de biologia, riscos naturals, dret, filologia, antropologia, historia. ..

La reforma de I'any 1996

El 16 d'octubre de I'any 1996, i després de diferents intents i superades diver-
ses etapes i canvis d’equips de govern, el Consell General va aprovar la llei que
modificava els antics estatuts de 'lEA. D’aquesta manera, I'lEA esdevenia una
entitat publica, amb capacitat juridica propia, vinculada al ministeri d’Educacid,
Joventut i Esports. La llei indicava també quines eren les finalitats de I'lEA:
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— La promocio, la coordinacio, la subvencid i/o la realitzacié d’investigacions

i de recerca en tots aquells ambits que puguin ser d'interés per al pais,

d’acord amb un pla plurianyal que sera fixat pel comité directiu en els ter-

mes establerts en l'article 6.

— La divulgacio de tots els treballs que realitzi o siguin realitzats sota el seu

patrocini 0 amb la seva col-laboracié.

— La relacié amb les universitats i altres organismes de recerca, educatius

i/o culturals d'altres paisos, amb la celebracié dels corresponents convenis.

— |, en general, portar a terme totes les accions especials de tipus cientific,

docent o cultural que i siguin confiades.

Per portar a terme aquesta tasca es van crear els organs de govern: el
comité director i el consell cientific directiu.

El comite director és I'organisme encarregat del funcionament de I'lEA. Esta
format pel president, carrec que ocupa el ministre d’Educacio, Joventut i Esports;
el director, plaga obtinguda mitjan¢ant concurs public; un representant nomenat
pel ple de la Cambra de Comerc; els representants dels centres de I'lEA a I'exte-
rior (Barcelona i Tolosa); i els caps de les seccions de 'lEA.

La seva tasca consisteix basicament a dirigir 'lEA, preparar i fer el seguiment
del pressupost, assegurar el funcionament dels seus centres, tant els de recer-
ca, com els que hi ha ubicats a I'estranger (Barcelona i Tolosa). Coordina les
activitats de recerca dels diferents centres, estableix les estratégies en la inves-
tigacio, i dona suport informatic i administratiu a totes les activitats de I'EA.

El comité director es reuneix de manera periodica tres o quatre vegades en
el curs de l'any.

El consell cientific directiu, format actualment per sis persones, de naciona-
litat andorrana i de reconeguda valua cientifica, assessora el president i el direc-
tor en les seves tasques de direccio de I'lEA.

El pla de treball que es va dissenyar per part del comité director, a principi
de l'any 1998, va ser a mitja temini, un pla que, un cop executat, al cap de qua-
tre anys, donara a 'lEA la seva estructura definitiva.

Present i futur de I'l[EA. Els centres de recerca.

Centre de Centre de Recerca Centre de les
( ‘Biodiversitat Socioldgica Ciéncies de la
CRES Terra
CRECIT
1998 Disseny del Centre
1999 Funcionament Disseny del Centre
2000 Funcionament Funcionament Disseny del Centre
2001 Funcionament Funcionament Funcionament
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clau en el funcionament del Centre, amb la finalitat d'unificar i compartir la infor-
macio d’Andorra. Esdevindra una eina imprescindible a I'hora de planificar i ges-
tionar els recursos naturals del Principat.

El Congrés Internacional de Medi Ambient d'Andorra, celebrat aquest any a
Ordino, ha significat la fusi¢ del curs que organitzava I'lEA i el forum organitzat
pel ministeri d’Agricultura i Medi Ambient. La unié d’aquests esdeveniments, aixi
com la conjuncié d'esforcos permeten disposar a Andorra de grans especialis-
tes de tot el mén que ens expliquen els darrers coneixements i les diferents poti-
tiques que s’apliqguen en medi ambient.

La col-laboracié amb la Unesco i I'estratégia en educacié ambiental faran
apropar els valors de la biodiversitat d’Andorra a la poblacié.

Finalment, un dels projectes més ambiciosos del Centre és la creacioé d'un
jardi botanic a la parroquia de Sant Julia de Loria. En 'actualitat ja s’ha firmat
un conveni amb el Comu de Sant Julia i s’estan fent els estudis per determinar
el tipus de vegetacié que s’hi exhibira. En preveiem !'entrada en funcionament
en el curs del proper any 2001.

El CRES (Centre de Recerca Sociologica)

De recent creacid, aquest centre s’ha creat amb dos objectius: conéixer la
poblacio d’Andorra i conéixer els seus habits, amb la finalitat de proporcionar
elements als gestors publics.

El disseny de com hauria de ser aquest centre es va encarregar 'any 1999
al professor andorra de la Universitat Pompeu Fabra Antoni Calvé Armengol.
Durant tot 'any 1999 es van tracar les linies mestres de les funcions que hau-
ria d'assolir el CRES.

La primavera del 2000 el CRES inicia la seva activitat amb la dotacié de
recursos humans (un director i dos becaris) i amb la dotacié de recursos mate-
rials (adquisicio de material informatic i instal-lacié als locals de I'lEA a Encamp).
Es fa una presentacié publica als mitjans de comunicacio, i es comunica a les
autoritats el naixement d’aquest centre.

A principi de l'estiu es porta a terme la primera enquesta, d’ambit nacional,
per tal d’identificar els referents culturals de la poblacio del pais. Aquesta
enquesta, que porta per titol Consum cultural i oci, pretén conéixer quins son els
habits culturals de la poblacié andorrana. Els resultats estaran disponibles a final
de l'estiu.

Les previsions immediates de! CRES son:

— Enquesta a la gent gran.

— Enquesta als turistes, de caracter general.
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— Enquesta sobre els riscos naturals, per tal d’avaluar la percepcié de la

poblacié d’Andorra.

— Enquesta sobre consum general.

De manera regular el CRES difondra les seves activitats mitjangant I'aparicio
d’'una revista de caracter periddic i estara a la xarxa a través d’una pagina web,
actualment en construccié.

Per a la realitzacié de les enquestes i el posterior tractament de les dades,
el CRES ha contractat dos estudiants andorrans de sociologia.

El Centre de Ciéncies de la Terra (Crecit)

Amb la creacio d’aquest nou centre, el Crecit, '|[EA consolidara i tancara els
objectius inicials definits 'any 1998.

S’ha encarregat el disseny del Centre a la Universitat de Barcelona, concre-
tament al Dr. Joan Manuel Vilapiana, coneixedor d’Andorra i especialista euro-
peu en temes de riscos naturals.

El comité director de I'|lEA ha aprovat recentment el pla de treball que el
Crecit ha proposat per I'any 2001 i posteriors.

A part del material necessari per iniciar les activitats, que igualment es
desenvoluparan als locals que I'lEA ocupa a Encamp, el Crecit desenvolupara
els seglents projectes:

— Mapa geologic de sintesi.

— Mapa de perillositat sismica.

— Mapa geomorfologic.

A més, mitjancant la realitzacid de cursos i seminaris, el Crecit apropara a la
poblacié els resultats dels seus treballs.

Pel proper any 2001, el Crecit elaborara una pagina web i tindra cura de la
publicacié d’una revista periddica, aixi com de les monografies i mapes que deri-
vin dels seus treballs..

Els tres centres, i de manera conjunta, aniran adquirint material bibliografic
especialitzat, amb la finalitat de dotar 'IEA d’'una biblioteca cientifica d’'us public.

Preveiem que a l'inici de 'any 2002 I'|EA hagi consolidat els seus tres centres de
recerca i d’aquesta manera tindrem coneixements més acurats i cientifics del nostre
pais. Coneixerem el suport geoldgic, la poblacié que hi viu i el medi que Fenvolta.

Confiem que aquestes propostes que ara s’estan consolidant siguin d'utilitat
per al desenvolupament d’Andorra.

Jordi Guillamet i Anton
Llicenciat en historia i director de I'Institut d’Estudis Andorrans
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ser més competitius en productes i a assolir més facilment la demanda espera-
da. Aixi mateix la capacitat i I'experiéncia, juntament amb uns bons coneixe-
ments tant en 'ambit de I'entitat com de la feina a desenvolupar, juntament amb
unes persones motivades, donara com a resultat eficiéncia, feina ben feta, el
client ben atés i, per tant, satisfet.

Es important la dimensié de les instal-lacions, aixi com la dotacio d'un bon
hard and soft, i el suport en recursos humans i la transparéncia en els proces-
sos que han de mostrar una clara coheréencia amb la politica i el tipus de gestio
de l'entitat.

Una accié formativa aillada en el temps, tot i que pugui ser eficag per pal-liar
alguna mancanga concreta de 'organitzacio, no contribueix a sostenir 'evolucio
de I'empresa, i a assolir I'objectiu final d’una posicid estrategica en el mercat;
aixi, per tal que tant la formacié com el desenvolupament dels recursos humans
siguin una palanca de canvi organitzatiu, haurem de concretar i dotar d’instru-
ments un pla de formacio continuada, integral i permanent en el temps, el qual
ha de ser gestionat des d’una area de servei de l'organitzacio, que tingui una
posicid clau dins I'organigrama.

Podem definir un pla de formacié com un conjunt coherent i ordenat
d’accions formatives en un periode determinat del temps, encaminat a dotar i
perfeccionar les competéncies necessaries dels recursos humans de l'organit-
zacio, amb la finalitat d’aconseguir els objectius estratégics predeterminats. Els
plans de formacio continuada es poden classificar en tres tipologies: d’oferta, de
demanda, i basats en processos claus. El seu ordre obeeix a I'evolucié que la
gestio de la formacié ha tingut a les organitzacions.

Els plans de formacid d’oferta son aquells plans de formacié configurats per
accions formatives encaminades a enfocaments globals i comuns per a tota la
plantilla, i qgue no tenen en compte les peculiaritats i necessitats especifiques de
cada lloc de treball i/o procés. Parteixen de la premissa que la formacio conti-
nuada és bona en si mateixa i s’ofereixen indiscriminadament, sense tenir en
compte les necessitats a qué han de donar resposta. Tot i que pugui semblar
que aquest sistema enfoca la formacio des d’'una optica erronia, és del tot vali-
da per a determinades tipologies de formacié. Només cal pensar en els idiomes
o be la formacié ofimatica.

Tanmateix avui dia aquest tipus de formacié és més aviat vista com a apor-
taci6 o benefici social que I'empresa ofereix, que no pas com una eina de desen-
volupament en si.

De tota manera, per integrar aquest tipus de formacié en un pla continuat és
del tot necessari avaluar préviament 'adquisicio de coneixements per part dels
empleats i les possibilitats d’utilitzacié posterior d’'aquests coneixements.
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la fluidesa en la transmissid de la cultura corporativa, el foment del desenvolu-
pament professional i la comunicacié interna, aixi com potenciar el treball en
equip, millorar la imatge de 'empresa i el rendiment dels empleats, la qual cosa
repercutira en la motivacio, afavoreix la permanéncia del personal i influeix en
I'adaptacié de les persones als canvis de d’entorn.

La carencia d'una veritable i decidida implicacio per part de la direccid podria
provocar una falta de suport per part dels comandaments intermedis, per emu-
lacio de Palta direccid, per col-laborar amb I'area de formacio i per respectar i
animar els col-laboradors que assisteixin i participin activament en les accions
formatives, o un retall de la inversi¢ assignada a formacio durant el desenvolu-
pament del pla, que podria arribar fins i tot a 'anul-lacié total de les accions for-
matives.

A banda d’aixd fomentaria la falta d’assisténcia i motivacio dels participants
a causa de l'escassa implicacio dels seus responsables i podria provocar
accions formatives de poc atractiu que no invitin a la participacio, per no res-
pondre a les expectatives dels assistents o per massa tedriques i poc aplicables,
i la falta de consciencia en 'empleat que la formacié continuada és un valor pre-
eminent de I'organitzacid.
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— La distancia respecte als centres de formacié i a les associacions i col-lec-
tius professionals on es poden compartir coneixements i experiéncies.

— L’encara pobra estructura legal o administrativa, en forma de convenis i
acords amb les administracions veines, que hi déna suport.

— El lligam a la ubicacio professional, sovint dificit de flexibilitzar a causa de
la pressio assistencial, 'escassa dotacié d’algunes especialitats professionals,
els marcs legals o reglamentaris existents i les dificultats en ies supléncies.

Sortosament les noves tecnologies de comunicacié estan facilitant la creacié
de nous productes de formacié continuada no presencials, que constitueixen
elements formatius (cursos, subscripcid a publicacions i societats cientifiques
per Internet, teleconferéncia, etcétera) molt valuosos per salvar en part les limi-
tacions esmentades. Diriem que en aquesta matéria estem encara davant d'un
futur molt ric i esperangador tot i que en les professions liberals sanitaries hi
haura sempre elements necessaris de contacte amb el pacient o amb la técni-
ca que no podra salvar la formacié no presencial.

Responsabilitat professional

L'alt grau de responsabilitat que comporten les professions liberals, aixi com
I'evolucié en progressio geometrica dels coneixements, impliquen que el concepte
de formacié continuada estigui lligat de manera absolutament inseparable al mateix
exercici professional, com ho recorden i hi obliguen els diferents codis deontologics
dels col-legis professionals. Les iniciatives individuals de cada professional, utilit-
zant sovint les seves relacions personals, iniciades en els ambits universitaris, hos-
pitalaris, i d’associacions professionals, durant el seu periode de formacio inicial,
han constituit la base de la seva formacio continuada. Amb esforcos individuals
importants i amb una manca de reconeixement institucional a causa de la caréncia
d'un marc legal o bé d'una homologaci¢ d'aquesta formacié sovint molt heteroge-
nia, fet que dificulta per tant les possibilitats d’una carrera professional, entenent
com a carrera la mateixa evolucié de la professio i del professional.

Compromis de I’administracio

Hi ha de manera innegable una responsabilitat de I'administracio, lligada al
fet d’administrar una societat immersa en la informacio i en el coneixement, i de
gestionar serveis en qué els actors son professionals liberals, que han d’actuar
amb els nivells de qualitat professional més elevats assolibles, d’acord amb cri-
teris i estandards d’eficacia, eficiencia i efectivitat, professionals que hauran de
manejar recursos tecnologics onerosos amb la maxima qualificacio possible.
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La jove Universitat d’Andorra demostra una sensibilitat especial en aquesta
problematica, tal com queda refiectit en I'exposicié de motius de la Llei d’uni-
versitats, en qué s’expressa: “Una bona formacio de nivell superior és una con-
dicié essencial del progrés tecnic i economic” i “a diferéncia d’eépoques passa-
des, els ensenyaments que imparteix la universitat actual no serveixen unica-
ment per entrar en el mercat laboral siné que a causa de les rapides transfor-
macions técnigues i cientifiques, sén necessaris en totes les edats i les profes-
sions per posar al dia els coneixements”, cosa que demostra la seva vocacio en
formacié continuada. Amb els seus tres centres universitaris —Escola
d'Infermeria, Escola d’Informatica i el Centre d’Estudis Virtuals— ofereix una
estructura valida, dinamica, sensible i de futur a la formacio continuada.

Perd no n’hi ha prou amb la iniciativa de la Universitat d'Andorra. Els politics
i administradors de la nostra societat, en les seves iniciatives legislatives i regla-
mentaries que afectin I'exercici de les professions liberals, haurien de mirar cap
al futur i incorporar els criteris i elements necessaris per facilitar la formacié con-
tinuada. En seria un exemple negatiu la recent aprovacio del Reglament
d’estructura i funcionament del centre hospitalari andorra, en quée s’estableixen
exigéncies pel que fa al cas com és la reacreditacio dels professionals, pero
sense incloure les dificultats en I'nomologacié de la formacié actualment exis-
tents i sense demostrar cap sensibilitat a facilitar la mateixa, no considerant els
suggeriments del col-lectiu de facultatius i establint unes caracteristiques de
I'exercici professional que la dificulten. De manera molt avang¢ada aquest regla-
ment estableix el criteri de reacreditacié com a exigéncia de 'administracio per
assegurar la formacio continuada dels facultatius de I'hospital; és sens dubte la
primera iniciativa en aquest sentit en el nostre pais, i probablement estableix un
grau d'exigéncia dificil de trobar en els paisos veins, encara que s’avanga indub-
tablement al futur. Mesures com aquesta, desproveides d’elements d’equilibri
com poden ser el fet que en el text reglamentari s’estableixin elements que faci-
litin 1a formacié continuada, amb el greuge de les dificultats esmentades en
’homologacié i mesura d’aquesta, és a dir, sense posar els instruments ade-
guats, podrien portar una aventura de dubtosos resultats.

Mitjans actuals

Universitat d’Andorra:

« MBA master universitari en administracié i direccido d'empreses. Es tracta
de docéncia de postgrau i especialitzacio en técniques i coneixements propis de
gestid i organitzacio d’empreses. Organitzat per les universitats publiques de
Catalunya i la Universitat d’Andorra. http://www.andorra.ad/uda/mba
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* Escola d’Informatica d’Andorra:

http://www.eia.ad

* Escola Universitaria d’Infermeria:

Creada amb els objectius de formacié professional i de formacio continuada,
aquesta ultima enriquint-se des de la incorporacioé a la Universitat d’Andorra. En
la seva oferta hi trobem seminaris d’'una durada de quinze a vint hores que
s’avaluen en forma de crédits. S'agrupen al voltant d'aspectes sociosanitaris, en
nutricié i en pedagogia.

e Centre Universitari d’Estudis Virtuals d’Andorra:

Model d’ensenyament no presencial basat en un acord de col-laboracié amb
la Universitat Oberta de Catalunya. Inclou de manera especifica la formacié con-
tinuada no presencial utilitzant les noves tecnologies de la informacid, participant
en un espai telematic anomenat Campus Virtual. L'oferta s’agrupa en masters,
cursos de postgrau, especialitzacions i actualitzacions. Els coneixements adqui-
rits s'avaluen en forma de crédits. Hi ha oferta per a les professions sanitaries.
{Master: seguretat i higiene en el treball; postgrau: atencié sociosanitaria; espe-
cialitzacié: psicologia aplicada al rendiment esportiu; actualitzacié: avaluacio en
serveis sanitaris.)

http://www.ev.ad

Societat Andorrana de Ciéncies-Académia de Ciencies Mediques d’Andorra:

L’Academia de Ciencies Mediques d’Andorra (ACMA) neix recentment com a
secci6 de la Societat Andorrana de Ciencies (SAC). Es tracta d’'una entitat oberta
que agrupa professionals universitaris de les diferents branques de les ciéncies de
la salut. Entre els seus objectius destaca l'intercanvi de coneixements i la seva
actualitzacio. Disposa d'una valuosa eina, que és el conveni entre la SAC |
’Académia de Ciéncies Mediques de Catalunya i Balears (ACMCB;
http://www.acmcb.es), entitat amb una Harguissima trajectoria cientifica i associa-
tiva que constitueix una referéncia en el mon de les societats mediques del nos-
tre ambit cultural, i que té una especial sensibilitat per la formacié continuada. A
través d’aquesta entitat podem accedir a diversos cursos formatius (formacio con-
tinuada de la Fundaci6 ACMCB) que tenen el reconeixement Forcem (Fundacion
para la Formacion Continuada), a més dels diferents programes de les societats
professionals de les diferents especialitats mediques adscrites a TACMCB.

La formacié continuada de FACMCB neix d’un projecte recent (1997), des-
prés de constatar que en aquest camp, tant a Espanya com a Catalunya, s'esta-
ven desenvolupant diverses iniciatives institucionals amb objectius, continguts i
metodologies extraordinariament heterogenis. En el moment actual els cursos
formatius de 'ACMCB sén encara molt limitats.
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— La formacié continuada no és un concepte nou, perd la rapida evolucio
cientifica i tecnologica ens hi obliga cada dia més, al mateix temps que ens ofe-
reix instruments rapids | eficients sobretot en la formacié no presencial.

— La societat és més exigent, sobretot en aspectes que comporten V'evidén-
cia en la formacio dels professionals. No solament s'ha de saber siné que a més
s’ha de poder demostrar sobre el paper. Com a exemple tindriem el concepte
de reacreditacio en el nou reglament de I'hospital.

— A Andorra hi ha unes limitacions ja esmentades que provoquen aillament
i que dificulten la formacio presencial.

Caldra, per tant, actuar buscant el maxim concert i alhora unir esforgos i ini-
ciatives entre: Universitat d'’Andorra, associacions professionals o cientifiques i
administracio en general a fi d'obrir els maxims ventalls en formacié continuada
i trobar vies dintre el nostre entorn geopolitic per homologar i fer mesurable la
formacié rebuda. El legislador haura de considerar que per garantir un bon ser-
vei s’ha de facilitar i dotar dels instruments adients en formacié continuada a
aquells professionals que el realitzen. Cal demanar als nostres politics de ser
sensibles i d’actuar establint ponts per sobre de les nostres fronteres que per-
metin circular lliurement als professionals en matéria de formacio, ja que aques-
ta garantira el progrés técnic i econdmic del nostre pais.

Es important que els professionals esmercin esforcos en les associacions
com la SAC i 'ACMA o d'altres, perqué és amb aquestes que es poden obrir
nous instruments de formacid i optimitzar els existents, i és amb aguestes que
es pot sensibilitzar la societat i els politics sobre la importancia de nodrir d'aire
fresc els seus professionals.

Joan Martinez i Benazet

Metge pneumoleg i coordinador de I'Académia
de Ciéncies Médiques d’Andorra
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coordinats. Si una escola de funcié publica permanent és inviable, caldria, com
a minim, estudiar la possibilitat que fos temporal.

Un altre punt que cal tenir en compte a I'hora d’iniciar una politica d’RRHH
en les administracions (en qué la formacic té un paper important) és la represen-
tacio del funcionariat i la incidencia de les seves politiques d'RRHH en la politi-
ca laboral nacional. Es evident que una bona politica laboral en 'administracio,
a mitja i llarg termini, acaba influint, no tan sols en el taranna laboral general, si-
né també la normativa taboral comuna.

Finalment, cal comptar amb la implicacié dels funcionaris en tot aquest pro-
cés de canvi, i en que cal aplicar canvis en la cultura administrativa, per tal que
els processos de formacid, especiaiment els obligatoris, siguin acceptats i assu-
mits positivament.

Quins son els punts clau per entendre que I'Estat ha de comptar amb
uns recursos economics i una estructura suficients per formar el seu per-
sonal?

En primer lloc hem de comptar amb el mateix concepte de societat canviant,
que implica una necessitat d’adaptacio de 'administracio a les necessitats dels
ciutadans en cada moment.

En segon lloc, i pel que fa al moment historic present, el concepte de neces-
sitat que té 'administracio andorrana de modernitzacid. En aguest sentit, hem de
passar de I'Estat del procediment a I'Estat de la responsabilitat. Perd per aix0, cal
d’entrada resoldre els procediments, que en molts casos no s6n els adequats a
causa d’'una manca de protocols. Cal complir el dret del ciutada a la transparén-
cia. L'Estat que ha de garantir aquest dret constitucional, i per tant ha de formar
el seu personal, amb procediments adequats i una bona informacio. Per tal d'ar-
ribar al nivell de modernitzacié necessari i igual que ha passat en altres adminis-
tracions i fins i tot en moltes empreses privades, I'organitzacio ha fet un esforg
per millorar la tecnologia, perd sobretot s’ha d’aconseguir la implicacid dels funci-
onaris en tot el procés. Cal reconéixer que en aguest sentit s’ha avangat conside-
rablement, i s'esta treballant en una gesti¢ provisional de personal i ocupacions
i en la implicacio del personal de direccid en la definicié i 'execucié dels objec-
tius. Cal, també, oferir carreres individuals atractives, amb una promocié interna.

S6n també molt importants les estratégies viables per a la implantacié d’a-
guest canvi permanent, que obligara a preparar programes de formacio, encami-
nats a millorar qualitativament, reformar la gestid, implantar noves normatives,
implantar una cultura dinamica; en definitiva, a avaluar continuament objectius,
estratégies, acompliment i formacio.
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Si ens preguntem quins sén els factors clau per arribar a I'éxit, veurem que els
canvis s’hauran d’aconseguir amb un lideratge politic fort, que s'impliqui i conven-
ci d'aguesta necessitat i que doni suport a una bona estructura amb recursos. En
aquest sentit, la creacid d’'una unitat central (SGT de I'FP i RRHH) per dirigir, im-
pulsar i coordinar el procés de modernitzacio administrativa és molt important, i
dins d’aquesta estructura, el Servei de Formacié haura de ser una eina clau. Cre-
iem, perd, que caldra la implantacié d'unitats de canvi en tots els departaments,
que impulsin més internament el canvi, i les necessitats reals de formacio. Aixd
pot ajudar a la planificaci6 i a tenir una bona estrategia de formacié dels RRHH.

Quins aspectes soén claus per programar la formacié de I’administracio
andorrana?

Seria agosarat que des d’una associacio¢ sindical, amb pocs anys d’expe-
riencia, i on el tema de la formacid, tot i estar entre els prioritaris, no és 'inic,
intentéssim planificar la formacié de 'administracio. Hi ha, perd, algunes apreci-
acions, de les quals hem parlat abans, que impliquen I'execucié de formacions
prioritaries.

En aquest sentit, la normalitzacié i homogeneitzacié dels processos haura
d'instaurar en primer lloc uns protocols i en segon lloc unes formacions clara-
ment administratives. Sovint dins d’un mateix departament no hi ha uns proto-
cols definitius d’actuacio, ni uns arxius sistematitzats on cercar la documentacio.
Aix0 ha provocat un important caos documental i unes apreciacions caotiques
del sistema per part del ciutada.

La tendencia actual de treballar per projectes, i per tant el treball en equip i
la responsabilitat per tasques, portara noves formacions, algunes de les quals ja
s’han iniciat entre el cos de directors i comandaments. Es evident que el dia a
dia de la majoria de directors i comandaments no permetra trametre amb totes
les garanties aquestes técniques i métodes a tots els seus subordinats, i caldra
impulsar noves formacions a altres ambits de I'administracié.

L’orientacio6 a I'usuari és cada cop més important dins de la relacio que hi ha
entre 'administracié i el ciutada. S’han iniciat algunes experiencies formatives a
Tramits, que s’hauran d'intensificar a tots aquells serveis que d’una manera o
d’una altra han de tenir tracte amb el ciutada.

L’entorn canviat, la conjuntura global i les NTCI estan obligant des de fa anys
a la formacio en tecnologia de la informacié. No cal allargar explicacions sobre
una evidéncia que ha obligat les institucions publiques i 'empresa privada a po-
sar-se al dia de manera continua sobre aquests temes. En tot cas no sera ni des
de la nostra administracio, ni des de les empreses que hi ha al pais on es fixa-
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ran els limits tecnologics o els limits del canvi. Qui no estigui a la xarxa, sembla
que deixara d'existir. Aquesta és una gran preocupacio per a bona part dels fun-
cionaris, que veuen que es reduira part dels valors humans que encara té una
administracié petita com la nostra.

La formacio directiva i dels comandaments ha de tenir un paper definitiu en
el canvi. En certa manera directors i comandaments executen les eines del can-
vi, i per tant son els primers que han de canviar. La seva formacié és per tant
clau, i ja s’ha iniciat. Aquesta ha d'incloure técniques i métodes organitzatius i
de reflexid: lideratge i suport a l'organitzacio, planificacié estrategica, acompli-
ment i control de qualitat i reflexions sobre I'entorn del pais i la globalitzacio.

Finalment, les formacions especialitzades i tecniques, que s’han de preveu-
re des dels diferents departaments, €s un altre tipus de formacid, que ja s'esta
implantant des de fa molts anys. Tenen un valor important, pels diferents técnics
que hi participen, perd seria interessant que avaluéssim quins han estat els re-
sultats. A partir d'ara, haura de ser tan important pel lloc de treball com per la
persona que l'ocupa.

Quina és la visiéo que té el funcionari sobre la formacié durant els
darrers anys?

En aquests darrers anys hi ha hagut nombroses formacions i s’han viscut
canvis normatius. S'ha creat una estructura que ha de vetllar per tal que la for-
macio sigui racional i se I'ha dotat d’uns recursos. Cal reconeixer que hi ha una
apreciacio desigual per part del funcionariat sobre aquesta nova estructura, i es
desconeixen els estudis de necessitats que s’estan fent. Tampoc no hi ha una
apreciacio de la magnitud de les formacions que s’han fet en els darrers anys (i
gue segons sembla son moltes); resumint, no hi ha la sensacid d’haver entrat
en la formacié continua. Hem de reconéixer, perd, que aquesta nova estructura
encara té poc rodatge, i per ara ens obliga a donar-hi un temps de confianga, i
esperar que aquestes noves politiques de formacié no quedin en I'oblit. Perso-
nalment penso que hi ha grans possibilitats que millorin les coses, perd penso
també que fa quatre anys que estem implicats en una voluntat de canvi, i ara ja
comencem a necessitar veure modificacions que vagin més enlla d’'un augment
o d’una congelacio salarial, o la pertinéncia a un grup funcional; volem entrar en
les politiques de formacio continuada, volem servir el ciutada com es mereix, te-
nint les eines necessaries!

Xavier Llovera i Massana
Postgraduat en funcio publica, llicenciat en lletres i president de
I'Associacic de Personal Adscrit a I’Administracio general
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Més enlla de I'aspecte escolar, aquests fets posen de relleu I'equilibri politic
al qual sempre ha estat sotmesa Andorra. Al llarg de la nostra historia, els dos
coprinceps han procurat mantenir la influéncia francesa i espanyola de qualse-
vol accidé mitjangant una altra. Accions que a la practica s’han traduit gairebé
sempre en un equilibri politic al si del Principat, equilibri que ha contribuit certa-
ment a salvaguardar la independéencia d’Andorra a través dels anys.

Progressivament, en les décades posteriors, es van anar ampliant tant els
nivells educatius com els centres descrits. Per exemple, I'any 1956, I'ensenya-
ment francés va iniciar el cicle secundari, el 1962 ho va fer I'ensenyament
espanyol i el col-legi Sant Ermengol té cura de 'ensenyament secundari superior
a partir del 1966, i és la congregacio salesiana 'escollida per portar-ne la direc-
cig. L'any 1968 neix 'Institut Janer, que és fruit de la construccid d’'un nou edifi-
ci provinent de les escoles de la Sagrada Familia d’Andorra la Vella. Actualment,
el col-legi Sant Ermengol esta regulat per conveni amb el Consell General.

El sistema educatiu andorra comenga a veure la llum a la decada dels sei-
xanta; concretament el 1962, es posen en marxa algunes activitats de formacio
dirigides a persones adultes interessades en l'aprenentatge de la llengua cata-
lana i de la historia, geografia i institucions d’Andorra. El 1972, s'aprova la nota
informe sobre 'andorranitzacio i s’inicien les classes de llengua catalana i histo-
ria, geografia i institucions d’Andorra als sistemes educatius frances i espanyol.
Deu anys més tard, el 1982, el Govern d’Andorra promou la creacio de I'Escola
Andorrana com a eix vertebrador de 'educacio a Andorra i amb la finalitat d’enri-
quir els elements culturals especifics de la societat andorrana.

Progressivament, el sistema educatiu andorra va ampliant els seus nivells
educatius i va diversificant 'oferta educativa tot adaptant-se a les necessitats
socials i laborals del pais. D’aquesta manera, en els anys 1970, va crear-se
Pescola especialitzada Nostra Senyora de Meritxell. El 1988, es creen dos cen-
tres de formacid universitaria: 'Escola Universitaria d'Infermeria i I'Escola
d’Informatica d’Andorra, i el 1995 neix I'Escola de Formacié de Professions
Esportives i de Muntanya. El 1996, el Govern d’Andorra crea el Centre de for-
maci6 d'aprenents, el Centre d’educacio basica d’adults i s’aprova la Llei
d’'Universitats, i el 2000 s’aprova el Decret de graduat en segona ensenyanga
per a candidats lliures de més de 16 anys. En aquest mateix any es constitueix
una escola privada sota la tutela del sistema educatiu espanyol com a expres-
sio del principi de llibertat d’ensenyament i de llibertat de creacié de centres
docents, en funcié de la lliure iniciativa.

Actualment, coexisteixen al Principat, d'una manera harmoniosa, els tres sis-
temes educatius, que son publics i gratuits, excepte una escola privada que
segueix el sistema educatiu espanyol.
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Les families poden escollir lliurement el sistema en que volen escolaritzar els
seus fills:

1. En el sistema educatiu andorra, que depén exclusivament del Govern
d’Andorra.

2. En el sistema educatiu espanyol, que depen del ministeri d’Educacié
espanyol i que engloba les escoles espanyoles, les congregacionals i 'escola
privada.

3. En les escoles franceses, que depenen del ministeri d'Educacio francés.

Totes les escoles formen part de I'estructura educativa andorrana que a
’empara de la Llei Qualificada d’Educaci6 de I'any 1993 i de la Llei de
I'Ordenament del sistema educatiu andorra de I'any 1994, i amb la signatura de
diversos convenis internacionals, regulen el marc general de 'educaci6 a
Andorra.

Tota aquesta reflexié em serveix per agrair el treball que han desenvolupat i
desenvolupen tots els directors i el personal del ministeri, el personal dels cen-
tres escolars (ensenyants, personal no docent, administratius, etcétera) de tots
els sistemes educatius i els politics, que al llarg del temps i ara contribueixen a
fer possible que el mén de 'ensenyament en el nostre pais sigui un mon res-
pectat i estimat per tots els ciutadans.

La relacié entre els sistemes educatius és un exemple clar de tolerancia i
intercanvi, un intercanvi que ha d’abastar méns com l'esport, les activitats cul-
turals, socials, professionals... humanes. Aquest fet possibilita un intercanvi ric i
profitds entre els alumnes, els professors i els pares, i aix0 és altament positiu.

Educacié a casa nostra és sinonim d’obertura a I'exterior, convivencia amb
diferents cultures i sobretot cohesié social. També hem de treballar perqué
cadascun dels sistemes assoleixi el nivell de qualitat optim per al bé de tots.

Sempre a casa nostra s’ha caminat envers la pluralitat educativa, publica i
gratuita, amb igualtat d’oportunitats per a tothom. L’educacié no és un lloc de
classes socials ni de diferéncies economiques sind un mitja al servei d’un desen-
volupament huma més auténtic i més harmonids.

Des del Govern i jo personalment volem fer realitat la proclamacié constitu-
cional del dret a I'educacié com un dret fonamental.

Avui és un d'aquells dies que em sento personalment satisfet, perqué la
XXXII Universitat Catalana d’Estiu ha inclds dins del seu programa el tema
Formacid i ensenyament a Andorra. | diferents experts de casa nostra i mem-
bres de I'equip ministerial han pogut exposar el seu treball i fins i tot les seves
inquietuds.

Penso que en el segle XXI hi ha molts sectors socials que practicament no
tenen veu perquée nomeés la poden expressar amb tanta feblesa o amb tanta
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prudéncia que ni se’ls sent. Crec que és davant aquests casos quan els politics
demostrem saber 0 no saber estar a 'altura de les nostres responsabilitats i obli-
gacions. Perqué saber escoltar pot resultar dificil, perd és una part destacada
de la nostra feina.

Francis Fukuyama, en el seu Ultim assaig, La gran ruptura, assenyala que
hem de formar l'individu perqué sigui capag d’establir relacions eficaces, solida-
ries, constructives i de qualitat amb els altres. | aquestes relacions s’han de
basar en el coneixement i el respecte d'un mateix i de I'altre, en la perdua de la
por i en 'ampliacio dels cercles de relacid, respectant les preferéncies indivi-
duals, i en el desenvolupament del sentit de la reciprocitat i dels valors socials.
“Tu ets important, 'altre també i us necessiteu” és el meu missatge. Com mes
desenvolupada esta la perspectiva social i la capacitat d’autoregulacio dels indi-
vidus que conformen una comunitat, més forta és aquesta comunitat, més segu-
ra de si mateixa i més oberta als problemes dels altres. Afirmo que és en aques-
ta formacid on resideix realment la definicio d’educar.

Vull que sapigueu que no comparteixo els criteris morals catastrofistes amb
que molts jutgen els problemes actuals de 'educacio: que si els pares renuncien
a educar els seus fills, que si els joves passen de tot i no arriben enlioc, que si
els mestres han perdut la seva vocacid i autoritat i que anem més malament que
mai. Aixo em recorda aquella vella teoria que qualsevol temps passat va ser
millor, i no és veritat.

Com diu el professor titular de sociologia de la Universitat Autonoma de
Barcelona Salvador Cardus, el que cal fer és desfer els problemes i no atorgar
a I'educacio les causes de tots els nostres mals i de passada fer-la responsable
de tot allo que no funciona en la nostra societat. Cal tractar sense embuts tots
els malentesos i, al meu entendre, cal centrar el discurs a casa nostra en els
apartats seglients:

* Els que no volen recongixer que I'escola, a més de les seves funcions edu-
catives, també resol alguns problemes practics de la vida quotidiana actual.

 L’existéncia d'ambiglitat amb referéncia al futur professional dels alumnes;
d'una banda es parla de la formacid integral que ha de proporcionar 'escola i,
de l'altra, es té obsessio que els nostres fills acabin sent professionals d’éxit.
Afirmo gue tal com és de divers i canviant el mén del treball avui, I'escola no pot
orientar professionalment els seus alumnes en una direccié concreta; cal pre-
parar-los des del punt de vista que siguin oberts a interessos professionals molt
amplis i sota el concepte de la qualitat.

» Es convenient | necessari revisar els lligams entre I'escola i la formacié pro-
fessional, en el sentit de fer participar molt més en el disseny dels plans d’estu-
dis els gremis professionals o la Cambra de comerg, perd des de Vinici formatiu
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tes i han de ser inexistents quan parlem d’educacio. Conjuntament amb el minis-
teri de Relacions Exteriors s’ha creat un programa interministerial d’estudis i
d’intercanvis amb Ameérica del Nord (programa Polibius) amb la finalitat d’afavo-
rir la formacid dels nostres ciutadans en aquella zona geografica i de potenciar
el coneixement mutu de les joves generacions respectives, en un total de deu
beques. Les arees d'accio del programa sén els territoris dels Estats Units
d’Ameérica, del Canada, i de Meéxic, i els centres concernits per aguest progra-
ma, son:

Universitat de Western Ontario, Canada.

Totes les universitats de la provincia del Quebec, Canada.

Universitat de California Los Angeles, Estats Units d’Ameérica.

Universitat de New Mexico, Estats Units d’América.

The Virtual College de la New York University, Estats Units d’America.

Colegio de México, Méxic DF, Méxic

Fruit de I'acord, i per al curs 2000-2001, dos joves del nostre pais disposa-
ran d'una beca FULBRIGTH per cursar estudis de postgrau. Aquest ajut esta
considerat com un dels més prestigiosos dins del mén academic internacional.

El futur d’Andorra comporta continuar considerant I'educacié com una priori-
tat, com una eina de cohesio social i civica, ja que la salut d’un pais es veu en
la formacid i la qualitat de vida dels seus ciutadans.

En consequéncia, continuarem mantenint les mateixes oportunitats d’accés
a un ensenyament gratuit i public de qualitat, sense que aix0 exclogui en abso-
jut iniciatives educatives privades amb criteris i parametres de qualitat.

Espero haver-vos sabut agrair la feina feta i haver-vos encomanat a tots la
meva il-lusio per continuar treballant per avui i per al futur de I'educacio, i us
recordo que educar €s sempre ensenyar, i que 'ensenyament no sempre educa.

Pere Cervos i Cardona
Arquitecte | ministre d’Educacid, Joventut i Esports
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Cloenda

Angels Mach i Buch

n finalitzar les anteriors diades a Prada sempre hem pogut concloure

dient: n’hem aprés molt. Enguany, a més, fins i tot hem vist qué podem

aprendre i com haurem de seguir aprenent després de I'ensenyament
obligatori. El conjunt de les ponéncies ha resultat una eina de treball que de ben
segur sera util per als estudiants petits i grans, ensenyants i pares, i amb pro-
jeccié exterior amb vista al futur. Les 34 intervencions que s’han produit al llarg
del debat al mati i a la tarda sén una bona mostra de l'interés que desperta
aquest tema.

Abans d’acabar la jornada, pero, voldria agrair la rapidesa a presentar els
textos per endavant per part dels ponents, cosa que ens permet arribar a Prada
amb els deures fets i donar celeritat a la publicacié que en resulta. | aixi mateix,
I'esfor¢ que representa venir a Prada en ple mes d'agost fet pels ponents que
han hagut de modificar les vacances per poder ser-hi presents, i als que no han
pogut assistir-hi perd que han lliurat els treballs per poder-los comentar.

Vagi també el nostre sincer agraiment a les entitats i estaments que perme-
ten la realitzacié d’aquesta ja tradicional Diada andorrana: Banc Agricol i
Comercial d’Andorra, patrocinador de la jornada per setena vegada, i el ministe-
ri de Turisme i Cultura, I'ajut del qual ens permetra la publicacid de tots els tex-
tos integres abans de final d’any.

D'altra banda també agraeixo en nom de la UCE al ministeri d’Educacio,
Joventut i Esports I'aportacié directa que realitza per al funcionament general
dels cursos. Cal destacar que enguany aquesta col-laboracié d’Andorra ha cris-
tal-litzat per primer cop en la intervencio d’'un professor, Doméenec Bascompte,
per impartir la part Andorra avui en dues hores lectives dins 'area de formacid
cultural, que ha beneficiat sis dels alumnes amb les certificacions corresponents
per a credits de lliure eleccié als cursos universitaris.

També volem agrair a Jordi Robert i Ribes, soci de la SAC resident a
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Sydney, que ens hagi ajudat a difondre la tretzena Diada andorrana a la xarxa
mitjan¢ant la pagina www.andorraweb.com, on va aparéixer a la portada un
breu resum amb la referencia al programa complet uns dies abans, i posterior-
ment també en una altra portada amb unes breus conclusions aportades pel
també soci Jordi Pasques i Canut, bon coneixedor de les diades a Prada.

A fi i efecte que els estudiants d’Andorra puguin treure profit dels ensenya-
ments de la UCE i també de l'oferta Iudica i de convivencia que representen
aquests deu dies d’universitat, ja comencem a convocar els ajuts per a la ins-
cripcio de I'any vinent per a totes aquelles persones interessades a assistir-hi, ja
siguin estudiants universitaris (que es beneficien, a més, de la convalidacié de
crédits), estudiants joves de 15 a 17 anys, o qualsevol persona que vulgui
aprendre meés sobre algun dels temes proposats, encara que no es faci I'estada
completa. No us ho deixeu perdre; €s una experiencia unica i des d’'ara podeu
comengar a comptar-hi.

Finalment agraim el suport del public, que amb la seva preséncia i les seves
intervencions ens dona 'empenta gue ens cal per continuar aquesta participacio
a la UCE, i als mitjans de comunicacié que, amb els seus reportatges, donen el
ressoO desitjat al desenvolupament de la Diada.

| us convoquem des d'ara mateix a la catorzena Diada Andorrana, l'any
2001, en que tenim previst tractar del tema Andorra i la integracio a la Unié
Europea.

Angels Mach i Buch
Secretaria general de la SAC
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Conflent 19 d’agost del 2000

Maite Aymerich i Vilafranca
Mariona Badia i Gomis
Josefina Bel

Antonio Bafaluy i Colomina
Domeénec Bascompte i Grau
Univers Bertrana

Fatima Blanch i Ferragut
Albert Boladeres i Blanch
Antoni Boladeres i Sorribes
Rosa Burgos i Mateu

Maria Teresa Cairat i Vila
Rosa Maria Carrillo i Torrell
Elena Casal i Gairin
Meritxell Casal i Gairin
Maria Casanovas

Montse Caubet i Goma
Pere Cervés i Cardona
Monica Codina i Tort
Mireia Coll i Daras

Josep Costa i Ledn

Ferran Costa i Marimon
Bruno Costé i Obiols

Jordi Checa i Gutes

Josep Dalleres i Codina
Pilar Escaler i Penella
Mariona Fages i Serra
Diana Figueras i Nieto
Tineta Gali i Boadella
Manuel Gallego i Hernandez
César Garcia i Bernardo
Eugeni Giral

Jordi Guillamet i Anton
Anna Insa i Canet

Joaquim Juan i Vané

Toni Lara i Sanchez
Roberto Lezcano i Gamarra
Natalia Lopens

Txema Loperena

Josep Maria Lopez i Llavi

212

Ajudant de mestre
Professora de secundaria

Mestre

Llicenciat en historia
Politoleg

Mestressa de casa
Estudiant universitari
Mestre

Periodista

Directora gral. Escola And.
Diplomada en infermeria
Professora de frances
Funcionaria

Mestra

Estudiant

Ministre d’Educacié
Psicologa

Mestra

Secretari Fundacio E. M.
Professor d'idiomes
Estudiant

Dir. RRHHQ Banc Agricol
Ensenyant i conseller gral.
Dir. gral. Cambra de Comerg
Empresa

Docent

Puericultora

Industrial

Professor de secundaria
Economista

Funcionari

Infermera

ACU

Fotograf El Periddic
Empleat de banca
Ajudant de mestre

El Periodic

Periodista / critic cinema

Encamp

Sant Julia de Loria
Barcelona

Encamp

L’Aldosa de Canillo
Escaldes-Engordany
Andorra la Vella
Andorra la Vella
Andorra la Vella
Andorra la Vella
Sant Julia de Loria
Escaldes-Engordany
Encamp

Encamp

Andorra la Vella
Andorra la Vella
Andorra

Santa Coloma
Andorra la Vella
Mataré

Andorra la Vella
Canillo
Escaldes-Engordany
Encamp

Andorra la Vella
Barcelona
Escaldes-Engordany
Canillo

Andorra

Sant Julia de Loria
Barcelona

Andorra

Andorra

Andorra la Vella
Andorra

Andorra

Sant Julia de Loria
BCN-Encamp
Encamp
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Xavier Llovera i Massana
Angels Mach i Buch

Rosa Maria Mandico i Alcobé

Goretti Marba i Roig
Maria Lluisa Marimon
Joan Ramon Marina i Amat

Maribel Marsifiach i Guardia

Joan Martinez i Benazet
Maite Martos i Carrasco
Yolanda Marzabal i Rey
Roger Mas i Canalis
Arnau Obiols i Gali
Marti Obiols i Gali

Joan Obiols i Llandrich
Imma Oranias i Estudis
Jordi Pasques i Canut
Florenci Pla i Altisent
Pilar Planelles

Antoni Pol i Solé

Miquel Porter i Moix
Pau Pros

Silvia Puente i Rodriguez
Aram Ripoll i Saldoni
Josep Ros i Solé
Jaume Sabater i Rovira
Lluis Samper i Pascual
Alicia Santos i Mateo
Beneta Simats i Molas
Alexandre Tena

F. Jesus Val i Bescos
Ester Vidales i Abadal
Dolors Vila i Mur

Ferran Virgds i Bel
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Funcionari
Farmacéutica

Dir. de Salut i Benestar
Administrativa
Secretaria Escola
Formacié d’Adults
Mestra

Metge

Periodista Diari d’Andorra
Prof. d’educacio artistica
Estudiant

Estudiant

Metge

Cap formacio SGTFP
Escriptor

Professor

Prof. d’'anglés i d’art
Arquitecte

Rector UCE

Camera TV ORTA

Llic. en pedagogia
Dissenyador grafic

Director gral. Banc Agricol
Informatic

Gestora administrativa
Periodista Diari d’Andorra
Fotograf Diari d’Andorra
Mestre

Educadora

Mestre

Professor universitari

Andorra la Velia
Canillo

Canillo

Andorra

Mataré

Santa Coloma
Andorra

Ordino

Andorra la Vella
Andorra la Vella
Andorra la Vella
Canillo

Canillo

Canillo

Andorra

L’Aldosa de la Massana
Andorra

Alacant

Canillo

Prada de Conflent
Barcelona

Andorra la Vella
Ordino
Escaldes-Engordany
Andorra la Vella
Andorra la Vella

La Massana

Ordino

Andorra
Escaldes-Engordany
Fontaneda

L’Aldosa de la Massana
Andorra
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Preprograma
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Societat Andorrana de Ciéncies

TEMA: FORMACIO 1 ENSENYAMENT A ANDORRA

13 DIADA ANDORRANA A LA U.C.E.
XXX Edicio Universitat Catalana d"Estiu

Prada de Conflent — Catalunya Nord

Dissabte 19 d’agost del 2000, al Liceu Renouvier (Ctra. de Catlla)

Organitza: Societat Andorrana de Ciencies
Patrocina: Banc Agricol i Comercial d’Andorra

PREPROGRAMA

= Que és o s’entén per formaci6 i
ensenyament.

= Larealitat en estadistiques.
= Politica educativa.
» La universitat a Andorra.

= [’ensenyament universitari a 1’area
de la salut.

= [’ensenyament virtual

s La formaci6 continuada en el moén de
les professions liberals.

= L’escola andorrana.

s [’escola francesa.

= [’escola espanyola.

= [ ’escola congregacional.

» [’escola privada.

= La formacié d’aduits.

La formaci6 professional.
L’ensenyament de I’art.
L’ensenyament de les llengiies.
L’ensenyament de la masica.
L’ensenyament dc I'esport.

I.a formacié dels funcionaris.

La universitat a distancia.

El mén de ’empresa.

La visi6 de la cambra de comerg i
industria. Els gremis professionals
(hoteleria, construccio ..)

El paper de la UNESCO.

La formacio a la tercera edat.

La formacié en noves tecnologies.

La formaci¢ per la conviveéncia.

Els principis de la formacié i
I"ensenyament per al segle XXI.

Universitat Catalana d'Estiu 1999































































7 DIES

@el 25 al 31 d’agost del 2000\

A Prada els andorrans debaten
el futur dels centres confessionals

del 25 al 31 d’agost del 2000|
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Andorra WEB: portada - http: www.//andorraweb.com/aw/
Formacio i ordenament a Andorra

Contribucic d'Angels Mach

Formacié | ensenynment 5 Andorra.

19 d'sgost de! 2000 al Liceu Renouvier de Prada
de Conflent.

XKXLI Edici6 de la Univeritat Catalana
d'Estiu,

La Societal Andorrana de Ciéncies us convida a
ussistir a o 13* Diada Andorrana de la UCE.
sobre Farmacio | Ensenyament a Andorra a trves
de 26 pordncies. s tractaren:

» ld ensenyuments confessional, frances,
espanyol, cspeciatitzat,

« Tescola andorrana, privada, la formaci6
dedults, la formacio contimuada o
Pempresu. a les professions iberals, dels
funcionais.

o Ln misica, les arts pldstiques, els educadors

esportius, kes llenglies,

I convivéncin, la formacié professional,

Fensenyament virtual, les noves tecnologics,

tares de lo salul,

Ia universitat, I recerca,

la politica educaliva, les sssaciacions de

pares.

Podeu veure ¢l programs de ponéneies

Per més informucio: 114376 829729 o
abarset@andorra od

A AndorraWEB...

26.500 visites menauals durant Juny 2000,
Moltes grécies o (ols!

Buscar directament des de la vostra web Podeu
permetre buscar directament al directori

d AndormsWED des de la vosira propia web (o
fer-ho)
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Formation and Education

Contribution from Angels Mack
Translation by Clara Boia

Formation and Edueation in Andorma

On Augast 19th of 2000 and in the “Liceu
Renouvier” from Prada de Conflent, will 1ake
place the " XXX Edicid de o Univertistat
Catalana dEstiu” (Catalan Summer Usiversity
XXXII edition.)

“The "Sacietet Andorena de Ciéncies” (Andorman
Science Society) invites you o assist to the
UCE's 13th Andorran Day ubout Formation und
Education in Andorra through 26 contributions.
Ttems to be exposed will be:

« confessional education. Spanish, French,
special edueation.

 private educution. adults education.
continuous formation into enlerprises,
liberat professionals, public officials,

o music, plastic arts, sports rainers,
languages,

» together ving, further education,

o virtual education, new technologies, health

o,
» university, research,
+ educational policy, parents assaciations

You can see the contributions program

In AndorraWER...

26,500 monthly visits to AndomaWEB during
June 2000. Thans to you all!

Direct search from yaur web You can allow
people to directly search AndorraWER's directory
from your awn web (read more...

Veure portades antenars

Formacié i AndomaQuiz

ensenyament, Quivaser el
conclusions primer andorrd
que va guanyar
ol Premi
Contribuci de Jordy Pasques Crrlemany?

De les exposicions dels ponents i
posterior debt de I Diada
Andomana u s Universitat Cataians
Estiu sobre formacic i
ensenyamens organitzeda per
SAC. 3¢'n poden extraure unes
conclusions que sintéticament
exposades sbn

(2) Antoni Morell
{b) Bonaventura
Ribersygua
(c) Antoni Fiter i
Rossell

1. Els sistemex cducatiug s6n plerunent autonoms, si
bé caldrin més relacions entre ells.

El centres congregacionals padrien integrar-se al
sistema educatiu andorra, tol i que 'ensenyament
pitblic cls exigiria canvis notables, per exemple en
T'nspete religits.

3

La formacké profemional és hisicu per a canalitzar
professionats qualificats cap el mén laboral endorrd.
principatment per al sector de serveis.

4. La universitat (¢ un gran camp obert amb
I'ensenyament virtual.
A AndorraWEB...

Dia de Meritxell (8 Sctembre) Aquest dia AndorreWEB
publicara una molt bona noticia per L gent d'Andorre.

Nova imatge d'AndomaWEB, Com voleu que sigi ¢l

disseny i |n disposicié ¢ AndormWEB. Envieu-nos els

yoses comentaris {o phgincs HTML)
diseny@andorraweb com

Andora LD

Sceloat Andorrass de Citocies 13* DIADA ANDORKANA & LA €.CF.
XXX Ediis Unierata Co {
Pracs e Confia Catahas Nt

TEMA: FORMACIO | ENSENYAMENT A ANDGRA

Dirabte 19 d'ngost e 2000, l Licew Renousie (437 de Caild)
Ocyritzs Sacern Andorrass e Cineles
Patricine. Bar Agriool | Cormersul & Anlotra
Mad.des oA 130
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View grevons

Formation and Homemart
ion, conclusions  Ansomouiz
education, co Aniomose
brothers are

Comribution from Jords Pasepues

Translation by Ajex Jerez Internationally

famous thanks

Differcnt conclusions may be drawn fo

out fram the reporters’

prescaintions and the posterior ('L:l”hﬁ“"
debete 00 the aceasian of te M ol o
Andoran Dey abou formationam) (b sculture
teaching, organised by SAC. These P“c‘;“;;‘f

conclusions may be briclly
summurised into the following
points

1. The educational rystems are fully astonomous,
though some mare relationship amongst them would
be alvisable.

Congregntional school centres could be mtegrated
within the Andorran caucational systern, although
stute cdueation would demand notorious changes
from them, for instarce in religious matters.

Tochnicat and vocational tralning i basic in order
10 chanel qualified professianals (owards Andorrn
abor world, msinky in service sector.

IS

University has a wide open fekd by means of virtual
teuching

1n AndorraWEB...

Meritzell Day (8th Septembes) On that day AndorraWER
il publish very good pews for the penple of Andorra

New look for AdorraWER. Let us know how you would
ke AndormWEB's design and layou, Picasc send your
comments (or HTML pages) 10 designidandomawed com.
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