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1. Presentacio: de la llet al formatge

Aquest treball té com a objectiu l'estudi d’un seguit de transformacions socials i
productives que han tingut lloc al territori del Barida i 1'Urgellet durant el segle xx.
A comencaments del segle xx assistim a un procés de transformacions de les estruc-
tures agricoles i ramaderes que es desenvolupara al llarg de les decades segiients
i que donara lloc a un model d’explotacié del territori basat en la produccié de
llet. La creacio el 1915 d’una cooperativa a la Seu d'Urgell permet parlar d'un
desenvolupament cooperatiu que arriba fins als nostres dies juntament amb altres
iniciatives vinculades en origen que, a la llarga, acabaran caminant per vies dife-
rents. U'entrada d’Espanya a la Uni6 Europea en les darreres decades del segle xx i
les transformacions que tenen lloc al territori en un sentit ampli, ens parlen d'una
reformulacié d’aquest sistema d’explotaci6 i de 1'aparicié de noves tendeéncies
productives, aixi com d’un replantejament del paper del territori en un context
de globalitzacié. Ens proposem analitzar I'efecte d’aquestes transformacions en
la manera d’explotar, de pensar, de viure i de projectar el territori que tenen
diferents persones que es van veure i es veuen afectades per aquests processos.
L'eix central d’aquestes transformacions a la primeria del segle xx va ser la
incidencia d’'un nou model d’economia de mercat basat en la ramaderia intensiva
del vacum de llet, destinada a alimentar les fabriques de transformacié lactia de
la Seu d’'Urgell, que substitueix, sobretot a partir de la decada de 1930, l'antic
sistema del policultiu tradicional d’autosubsistencia. La implantacié d’aquest
nou model productiu amb vocacié de mercat és un dels aspectes economics més
innovadors dels darrers 100 anys al Pirineu catala ja que, a partir d’una iniciativa
molt puntual enclavada al cor de I'Urgellet, ’any 1915, es va crear un model que
es va estendre com una taca d’oli per tota la comarca i per les comarques veines,
el qual va implicar transformacions notables en les formes de vida pageses, tant
per la seva vocacié de mercat, al qual fins aleshores només destinaven una part
minima de la seva produccid, com pels aspectes socials implicits en el model coo-

perativista que prengué la iniciativa en els seus origens, parcialment mantingut
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fins avui dia. La comarca de 1’Alt Urgell va tenir un paper central com a productora
de llet i de productes lactis transformats a Catalunya, i va arribar a ser el nucli
industrial de derivats lactis més fort del vessant mediterrani del Pirineu (Tulla,
1994). Aixi mateix, el nou model va implicar un primer salt d’aquests territoris,
tradicionalment agraris, vers el sector de la industria transformadora de mate-
ries primeres, i unes transformacions paisatgistiques transcendentals, que farien
gairebé irrecognoscible I’entorn actual per a un pirinenc de la primeria del segle
xX. A aquestes transformacions se'n podrien afegir altres de menor dimensié com
ara la difusi6 dels principis higienistes entre la poblacié local, a causa de 1’afany
de les empreses lacties d’obtenir millors nivells qualitatius, I'obertura de camins
per arribar als petits nuclis productors i I’'augment del parc motoritzat en uns
territoris que, almenys a la primera meitat del segle xx, quedaven forca al marge
d’aquest fenomen.

Aquest model entrara en crisi a partir de la decada dels vuitanta i dels noranta
a causa dels nous reptes plantejats per les economies d’escala i per les directrius
comunitaries sobre la industria lactia. La Cooperativa del Cadi continua la seva
trajectoria gracies a una serie de remodelacions que transformen el perfil productiu
de bona part dels territoris comarcals i que donen pas a una intensificaci6 de la
produccié que es concentrara al perimetre més proper de la capital de comarca.
Posteriorment, en un context de transformacions diverses a la recerca de nous
models de desenvolupament viables per al territori que s’orienten sobretot cap a
una economia basada en el turisme, podem observar l'activacié patrimonial del
passat lleter de la zona. Aquest procés va sorgir pocs anys després de la davallada
de la ramaderia del vacum de llet, activitat que, si bé esta en clar retrocés, encara
es pot trobar amb una forta implantacié en alguns punts del territori, especialment
a les zones més properes a la Seu d'Urgell. El nostre interes se centra en aquest
procés de transformacions que comprenen la instauracié d’'un model d’explotacid
lacti i la seva reducci6 radical —i fins i tot la desaparici6 en algunes contrades—,
fins als processos actuals que podem pensar en clau de recuperacié patrimonial,
una reinterpretacié del passat recent que ens permet endinsar-nos en la realitat
social contemporania.

Coincidint amb processos semblants de recuperacié del passat i de revaloracio
de diferents patrimonis locals, la industria lletera ha estat resemantitzada en les
ultimes decades. Per una banda, es tracta d'un passat industrial fortament estes pel

territori, una historia que és capitalitzada en el discurs oficial de la Cooperativa que
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s’ha convertit en una empresa amb un potencial relatiu actualment. La tradicio
formatgera comarcal, que es limitava en el passat a 'anomenat formatge de pastor fet
a casa “per al gasto”, és revitalitzada i relligada amb la produccié formatgera actual
de la Cooperativa, cosa que déna pas a processos oficials de patrimonialitzacid
que inclouen la redacci6 ‘d’histories oficials” sobre I’origen dels formatges ‘locals’
per accedir a diferents denominacions d’origen controlades per la Unié Europea.

Pero els processos de patrimonialitzacié no es redueixen a aquests aspectes.
Assistim, en els darrers anys, a la voluntat explicita per part de les instancies poli-
tiques locals de fer de la Seu d’Urgell i el seu entorn geografic el principal referent
de Catalunya amb relaci6 al formatge. Per aix0, s’han desenvolupat una serie de
discursos que s’aprofiten de la tradicié productiva de la ciutat en aquest sector
en el marc de la Cooperativa, aixi com de l'existencia des dels anys vuitanta, pri-
mer de manera marginal i a poc a poc amb una certa embranzida, d'un creixent
sector de producci6 de formatges artesans de qualitat que s’estructura en petites
empreses familiars principalment al Barida i a I’Urgellet. La celebracié d’una
Fira de Formatges Artesans del Pirineu a la capital de comarca des de I'any 1995
busca capitalitzar aquesta nova imatge. Es tracta de la creacié de productes que
s’associen a una serie de valors simbolics agregats, que aporten per ells mateixos
un plus de qualitat associat al que és ‘autentic’ i ‘rural’, amb tots els avantatges
que aquests processos comporten en les quotes de mercat. També observem la
patrimonialitzacié de certs elements vinculats amb aquest model economic de la
llet, com ara les llaunes de la llet o, fins i tot, els antics camions que transportaven
aquest producte fins a les fabriques de la Seu d’Urgell. Finalment, es va inaugurar
fa pocs anys un nou museu de la capital de comarca amb una planta dedicada
exclusivament al formatge al territori.

Ens trobem, per tant, amb un continu de transformacions socials i economiques,
pero també simboliques, que van de la llet al formatge en un recorregut que no
deixa de presentar contradiccions.

L'analisi de les diferents modalitats en que la memoria de les formes de vida
relacionades amb el model lleter sén recuperades i reinterpretades en el present,
ens permet apropar-nos a la manera com les societats estudiades han experimentat
i interpretat les transformacions a que es van veure sotmeses. El passat lleter i
formatger de la zona, i la seva reactivacio i reinterpretacié dins dels nous con-
textos, ens serveix com a /ocus d’analisi per estudiar les transformacions socials,

economiques i ideologiques. Per tant, podem parlar d’un territori on conviuen
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aquests dos models, un model agrari en clara davallada perd que encara manté
una certa identitat social construida al seu voltant, i els nous models orientats al
turisme que reaprofiten el passat per a la creacié de nous discursos socials.

En un context de canvis globals que determinen la produccié de les localitats,
la necessitat d’atreure el turisme per consolidar aixi un sistema economic feble
ha de ser considerada a 1’hora d’analitzar les noves practiques i representacions
socials (Marmol, 2012). L’aparici6 del turisme com a factor de desenvolupament
economic, després de les successives crisis que ha patit el territori, posa les bases
per a una reformulacié de les comunitats que s’han de convertir en ‘destinacions
turistiques’. Aquesta caracteristica projecta la comunitat cap a fora i li imposa una
qualitat escénica que pressuposa l’existéncia d’un public espectador. Es en aquest
context que una serie d’elements del passat son posats en valor i adquireixen nous
significats. Es aixi que es generen nous processos de patrimonialitzacié del passat a
través dels quals es legitimen determinats elements culturals com a representatius
d’una identitat social. Dins de I’ambit territorial analitzat, han fet fortuna en grau
divers un seguit de propostes de recuperacié i conservaci6é d’uns elements patri-
monials directament relacionats amb la memoria de les formes de vida que es van
veure transformades amb la implantaci6é del model lleter, i posteriorment la seva
davallada i desaparicié en molts casos. El formatge es converteix en un element
que permet parlar des del present de diferents passats, i garantir alhora la creacié
d’etiquetes de qualitat agroalimentaria que faciliten la promocié del territori.

Coincidint amb el centenari de la creacié de la Cooperativa Lletera del Cadi
(1915), hem trobat adient fer una reflexié al voltant d’aquestes transformacions
i de potenciar el coneixement de 1'evoluci6 de ’activitat economica del territori
i les seves implicacions socials i culturals. Entenem que aquests canvis es poden
estudiar amb relaci6 a la produccié dels nous usos del passat, és a dir, a través d'una
analisi detallada dels discursos locals amb relaci6 al passat i la seva reinterpretacio
en els contextos contemporanis.

El nostre interes s’orienta en gran part a analitzar els processos de patrimo-
nialitzacid, a través dels quals diferents elements del passat son seleccionats i
reinterpretats, cosa que permet la produccié de noves realitats socials. I'estudi
d’aquests processos ens permetra coneixer diferents fenomens contemporanis
que s’engloben sota l’etiqueta del formatge, i també ens apropara a diferents
enfrontaments socials, de manera que es perfila un escenari propici per analitzar

la confrontacié de poders i de discursos hegemonics. Ens interessa analitzar les
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diverses perspectives des de les quals s’oficialitzen els discursos del patrimoni,
quines caracteristiques concretes adopten sobre el territori estudiat, a quins valors
i categories donen lloc, i quins sén els objectes i les idees que passaran a formar
part del discurs de recuperacio i de conservacié oficial.

Per tant, ens interessen els processos socials que donen lloc a la produccié de
patrimoni. El tema de la llet, pero sobretot el formatge, és un element en procés
d’activacio patrimonial. Es tractaria d'un element del passat, i en molts casos del
present, que es reflecteix de diverses maneres en la realitat de la societat local
contemporania. Funcionara com a leitmotiv que ens portara a una investigacié sobre
els canvis en l'estructura productiva i les transformacions socials, economiques i

de les representacions en el territori.

1.1. El territori: I’'Urgellet i el Barida

El marc territorial seleccionat per dur a terme aquest estudi el configuren els terri-
toris de 'Urgellet i el Barida, dos espais geografics adjacents, considerats actualment
com dues subcomarques sense cap implicacié administrativa, situades a cavall de
I’Alt Urgell i la Cerdanya. Des del punt de vista de la recerca duta a terme en aquest
projecte, I'eleccié d’aquest marc territorial és coherent amb els processos vinculats
al desenvolupament d'una industria lletera i del model ramader que la sustenta,
que s'implanta originariament a 1'Urgellet i que, fora d’aquest territori, coneix
una primera expansio en terres del Barida, on aquest model ramader evoluciona
amb uns trets especifics diferenciats, que son condicionats per les particularitats
socioeconomiques d’aquest territorii que es traduiran en una situacio radicalment
diferent a la viscuda a I'Urgellet amb relacio a la ramaderia en eépoca actual.

L'Urgellet i el Barida son dues subcomarques veines, que s’estenen als marges
del riu Segre, a cavall, com hem dit abans, de les actuals comarques de I’Alt Urgell
ila Cerdanya. La manca de continguts administratius per a aquests dos territoris fa
que la seva delimitacio actual sigui complexa ja que, per una banda, no disposen
d'una equivalencia oficial de tipus comarcal i, per l'altra, son sovint objecte de
definicions de caracter erudit que conviuen amb percepcions de caracter popular,
de vegades molt sentides, que s’alimenten mdtuament i compliquen encara més
la qliestio.

De totes dues subcomarques, la del Barida és la que trobem documentada de

més antic. El pagus Bariense apareix en els documents escrits a partir del segle x
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com a delimitaci6 menor dins del comtat de Cerdanya, que feia referéncia als
territoris occidentals d’aquesta demarcacié medieval, administrats des del castell
de Bar (Sabaté, 1997: 25-27). La denominacié baridana va sobreviure el desman-
tellament del referent comtal en 'organitzacié territorial de la Catalunya Vella i
va continuar designant aquells territoris occidentals del comtat de Cerdanya, que
limitaven amb els districtes pirinencs del comtat d"Urgell (Sabaté, 1997: 45-46),
de manera que, a partir del segle xim, aquest coronim es va aplicar a la denomi-
naci6 de la sotsvegueria creada al voltant de la poblaci6 de Bellver de Cerdanya,
coneguda com a sotsvegueria del Barida (Sabaté, 1997: 54-55). La fundacid i el
creixement rapid de la poblaci6 de Bellver al segle xm van implicar I'ampliaci6 de
la denominaci6 baridana cap a llevant, ja que durant l'alta edat mitjana tan sols
feia referencia al territori situat a la sortida del comtat de Cerdanya, en el qual
el Segre s’engorjava, entre Sant Marti dels Castells i els Banys de Sant Viceng,
aproximadament: I’actual plana de Bellver formava part aleshores del pagus de
Tall6, perfectament diferenciat del Barida (Sabaté, 1997: 25-27).

La percepci6 d’aquest territori, perfectament delimitat pel seu flanc occidental
pel fet que coincidien aquests limits amb els que hi ha entre el comtat de Cer-
danya i el d'Urgell,! es va mantenir, si més no dins dels ambients més erudits,
durant tota la resta de I’edat mitjana i tota I’edat moderna,?> de manera que fins i
tot a comencaments del segle xx hi havia qui avalava la definicié6 d’'una comarca
especifica del Barida (Burgueno, 2003: 160).

En les successives divisions administratives estatals o autonomiques dels segles
xix 1 xx s’ha accentuat —volgudament o no— la diferenciacié d’aquest espai amb
relaci6 a la resta de la Cerdanya: I'any 1833 s’integraven tots els territoris de
I’antiga sotsvegueria del Barida al partit judicial de la Seu d'Urgell, i I'any 1932,
d’acord amb els treballs de la Ponencia de la Divisi6 Territorial de Catalunya, se
segregaven del Barida els municipis més occidentals per passar a formar part de la
comarca de I’Alt Urgell (Burguetio, 2003: 160). En aquest procés va pesar ’opinio

del geograf Pau Vila, que ja havia fixat pocs anys abans l’estret de Mollet com a

1 Aquests limits occidentals incorporaven, des de 1’alta edat mitjana, les parroquies d’Arseguel, Anso-
vell i Aristot dins de 1’ambit del Barida, que formava part del comtat de Cerdanya (Pujol, 1984: 441).

2 Jesus Burgueno, en el seu estudi sobre I"evolucié historica de la divisi6 comarcal de Catalunya,
recull com en diverses obres geografiques que tenien Catalunya com a marc, editades entre 1590 i
1847, es manté la percepci6 del Barida, bé com a vegueria, bé com a vall, bé sense cap altre referent
geografic (Burgueno, 2003: 16).
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Mapa de I'Urgellet i el Barida. Font: Carles Gascon

punt de referencia en la divisio de 1’Alt Urgell i la Cerdanya (Vila, 1926: 26-27).
Per contra, no es van prendre en consideracio els resultats de I’enquesta de mer-
cat del 1931, que va acompanyar tot el procés de la definicié de les comarques,
segons els quals tots els municipis del Barida que romandrien dins de la demarcacié
cerdana van contestar que el seu mercat de referéncia era el de la Seu d’Urgell
(Burgueno, 2003: 160).

Mentre es produien aquests plantejaments academics, la denominacié baridana
esdevenia poc menys que ignorada per la mateixa gent del pais (Pujol, 1984:
441),’ i no tornaria a assolir una certa popularitat entre els seus veins fins a la
decada de 1980, sobretot a partir de la seva recuperacié per part de neorurals que
s’instal-laven en diversos nuclis d’aquell territori.* Paral-lelament, es restringia la

percepcié d’aquest territori a un ambit territorial definit per les seves caracteris-

3 Amb aquesta afirmacié de mossén Pere Pujol coincideixen molts veins de diversos municipis del
Barida que han estat entrevistats, per a la majoria dels quals la denominacié baridana els era una re-
alitat estranya que no havien conegut fins a ¢poques recents. Només en dos casos, el d'una professora
de Travesseres i el d'un exalcalde de Cava, tenien constancia d’aquesta denominaci6 i la vinculaven
a un territori definit en el discurs del geograf Pau Vila a la decada de 1920.

4 Alguns d’aquests veins nouvinguts, establerts al poble de Mdsser, van crear un grup de musica
popular conegut amb el nom de La Principal del Barida que, arran de la seva itinerancia per tot el
territori en festes majors i altres celebracions, van popularitzar el coronim i la seva ubicacié fora de
I’ambit més estrictament académic.
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tiques fisiques, basades en una orografia complexa, en el riu Segre com a eix
vertebrador, en el seu caracter supracomarcal i, fins i tot, en el particular dialecte
parlat pels seus habitants.”> D’aquesta manera, la Gran Geografia Comarcal de
Catalunya, en la seva primera edicié de I'any 1983, integrava al Barida els muni-
cipis cerdans de Montella i Martinet i de Lles de Cerdanya, i els alturgellencs de
Cava, el Pont de Bar i Arseéguel, amb Martinet com a nucli principal (Cahner,
1985: 341).¢

Actualment, i segons sosté el geograf Jests Burgueno, “des d’'un punt de
vista funcional, el Barida és un espai d’interferéncia entre la Seu i Puigcerda”
(Burgueno, 2003: 160). L'atraccié que exerceix la Seu d'Urgell com a centre de
serveis sobre els municipis de Martinet i de Lles de Cerdanya continua essent
majoritaria —afavorida també per les disfuncions generades pel fet de trobar-se
la capital comarcal cerdana en una provincia diferent (Girona) a la dels municipis
del Barida (Lleida)—, fins al punt que amb motiu de la publicacié I'any 2000 de
I'Informe Roca —que postulava una revisié del model territorial de Catalunya—
algun d’aquests ajuntaments van apuntar la possibilitat d’unir-se a I’Alt Urgell
(Burguefio, 2003: 160). En qualsevol cas, en el marc d’un procés participatiu
endegat pels cinc ajuntaments baridans I’any 2008 amb el nom de “Quin futur
volem per al Barida?” es van posar de manifest certes afinitats per part de les
corporacions locals implicades amb relaci6 a la definicié d’aquest marc geografic
supracomarcal, a I’hora que s’encetava un fort debat al carrer sobre una possible
identitat baridana, amb posicions forca diferenciades.”

Pel que fa a I'Urgellet, ens trobem també davant d’un coronim historic que s’ha
popularitzat sense un referent administratiu concret en e¢poca contemporania.
Els origens d’aquesta denominacié son més tardans que els del Barida. Al segle
x11, ’expansi6 del comtat d’Urgell cap a terres del sud i el trasllat progressiu de la
seva capitalitat des de la Seu d'Urgell i Castellciutat cap a Agramunt i Balaguer,

5 Aquesta caracteristica com a element diferenciador dels habitants del Barida amb relaci6 als seus
veins urgellencs ja era plantejada per mosseén Pere Pujol I'any 1929 (Pujol, 1984: 442-443).

6 Gran Geografia Comarcal de Catalunya, 15, Barcelona 1985, p. 341. En la maquetaci6 de la primera
edici6 de la Gran Geografia Comarcal de Catalunya dedicada a la Cerdanya i a les comarques veines
(Cahner, 1985), fins i tot, es va optar per incorporar els municipis del Pont de Bar i el nucli del Quer-
foradat, tots ells de la comarca de I’Alt Urgell, dins d’aquest volum de la Cerdanya per tal de “donar
una unitat de tractament a la sotsvegueria de Barida”.

7 Segons converses amb els tecnics responsables de coordinar aquest procés des de I'Institut per al
Desenvolupament i la Promoci6 de I’Alt Pirineu i Aran.
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Poble de Bar, 2007. Font: Ramon Gasch Ribot
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es va veure acompanyat per un desplacament paral-lel del coronim Urgell cap
al sud, que acabaria designant la zona d’influencia de la vila d’Agramunt. Per la
seva part, els espais septentrionals del comtat rebien la denominacié generica
d’Urgellet (Sabaté, 1997: 51), un espai articulat per la vall del Segre i centrat en la
indiscutible preeminéncia de la ciutat episcopal de la Seu d"Urgell, que integrava
els territoris originaris de 'antic comtat, des del terme de Coll de Nargo fins al
d’Estamariu, amb inclusié de totes les valls laterals que aboquen les seves aigiies
al Segre (Pujol, 1984: 443-444).

Igual com hem explicat en el cas del Barida, la dissociacié del coronim Urgellet
de qualsevol unitat administrativa funcional va alterar-ne sensiblement la per-
cepcid, de manera que, malgrat que es mantenia dins de I’ambit academic com a
referent definitori de tot el territori que gravitava al voltant de la Seu d’'Urgell,?
des del punt de vista popular va passar a tenir una significacio més restringida,
amb unes connotacions paisatgistiques evidents, vinculades a la plana al-luvial de
prop de 20 quilometres de longitud, al centre de la qual s’erigeix la poblacié de la
Seu d’'Urgell com a referent urba indiscutible del conjunt. Es fa complex precisar
la popularitzacié d’aquest coronim en aquest sentit més restringit, pero com a
minim ja a la decada de 1920 era una realitat ben sentida: en una publicacié de
la cooperativa lletera de la Seu d’Urgell de I’any 1928 s’afirmava que “casi en el
limite NE de la Provincia de Lérida, cual profunda herida abierta en el salvaje
Pirineo, se abre el valle de La Seo de Urgel, conocido también por el Urgellet”.’
Unes quantes decades més tard, 'any 1968, naixia el municipi de Ribera d"Ur-
gellet arran de ’annexi6 per part de I’antic municipi del Pla de Sant Tirs —situat
a poc més de vuit quilometres al sud de la Seu d’Urgell— dels antics municipis
de la parroquia d’Hort6, Arfa i Tost. Actualment és I'inic referent administratiu
vinculat al coronim Urgellet, un referent que, segons determinades opinions,
resulta abusiu perque no abraca tots els pobles d’allo que popularment es coneix
com a ribera d’Urgellet (Cahner, 1984: 92).

No cal ressaltar que la creaci6 de fronteres, administratives o simboliques, no
és més que el reconeixement o la negaci6 de zones de contacte i intercanvi, aixi

8 Mossen Pere Pujol aixi ho va defensar en el seu treball sobre la comarca de 1'Urgellet de ’any 1929.
Amb tot, incorporava al seu discurs una diferencia cabdal amb relaci6 a 1'Urgellet baixmedieval: el
fet que les valls d’Andorra no s’integressin en aquest territori “per tenir acusada intensament la seva
personalitat historica” (Pujol, 1984: 444).

9 Vegeu Historial de la Sociedad Cooperativa de Lecheria de Seo de Urgel, la Seu d’Urgell 1991, fol. 5'.
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com l’actuacié sobre aquests espais amb determinats objectius politics. En aquest
treball, ens hem interessat per la conjuncié d’aquests territoris tenint en compte
el paper que van jugar en el procés d’expansio del model lleter comarcal. Mentre
que I'Urgellet s’ha de pensar com a ambit originari de la iniciativa empresarial
que permetra l'existencia i el desenvolupament de la Cooperativa del Cadi, el
Barida funciona com a exemple de I'ampliaci6 del model economic orientat a la
produccio lactia. Més enlla d’aquestes caracteristiques especifiques, no ens hem
centrat en els discursos locals de producci6 i reproduccié de fronteres.

1.2. La recerca

Aquest treball és la continuacié d’una serie de recerques dins de I'ambit de 1’etno-
grafia portades a terme a I’Alt Urgell al llarg dels Gltims anys, darrere les petjades
de I’antropoleg Joan Frigolé. Després d’una reeixida experiencia de col-laboracié
entre el Consell Comarcal de I’Alt Urgell i Joan Frigolé, que va donar lloc a la
publicacié d’un llibre sobre les trementinaires de la Vall de la Vansa i Tuixent
(Frigolé, 2005), des del Consorci Ruta dels Oficis d’Ahir, una entitat participada
pel Consell Comarcal de I’Alt Urgell i diversos municipis d’aquesta comarca, es va
proposar al programa de I'Inventari del Patrimoni Etnologic de Catalunya (IPEC),
del Departament de Cultura, una segona recerca I'any 2008. La idea era conti-
nuar aprofundint en el coneixement etnografic de 1I’Alt Urgell, amb I’objectiu de
revitalitzar i millorar els diferents museus de la Ruta d’Oficis d’Ahir escampats per
diferents pobles de la comarca. La nova proposta de recerca s’interessava pel mén
de la vinya i la producci6 de vi al territori del Barida, arran de l'existencia d'un
petit museu dedicat especificament a la vinya i al vi de muntanya a la poblacié
del Pont de Bar, i a I’existéncia d’evidencies fisiques en aquest territori, vinculades
al desenvolupament d’aquesta activitat en el passat. Pero la tematica no va ser
acceptada pel fet que es considerava que no era prou representativa del territori.
Tot i no estar totalment d’acord, ja que el conreu de la vinya i la produccié de vi
va ser una activitat forca important en la zona abans de la fil-loxera, vam pensar
en una tematica que estigués relacionada d’'una manera més immediata amb el
territori, i sobretot que fos més actual. Rapidament el mén de la llet va prendre
protagonisme. El nou projecte, que va ser acceptat I’any 2009, s’interessava per
les transformacions productives amb relaci6 a la ramaderia intensiva orientada

a la llet al territori del Barida, amb un marcat interes pels processos recents de
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patrimonialitzacié. En poc temps, vam veure la necessitat d’ampliar la zona d’estudi
per incloure I'Urgellet, territori vei i centre neuralgic tant de les transformacions
productives com dels fenomens de patrimonialitzacio dels darrers anys.

Paral-lelament, I’any 2010 va concloure una recerca de doctorat comengada el
2005 i dirigida per Joan Frigolé, sobre els processos de patrimonialitzacio a la vall
de la Vansa i Tuixent. La tesi es va publicar en forma de llibre el 2012 (Marmol,
2012) i va donar lloc a una serie de publicacions. Aquesta recerca no deixa de ser
una continuacio i ampliacié de temes tractats en aquell primer projecte, amb les
especificitats de la tematica desenvolupada en aquest llibre. Una primera versié
d’aquest treball va ser presentada a 'IPEC 'any 2012, pero la seva publicacié s’ha
endarrerit fins a ’actualitat. L'any 2015 es va presentar una primera part d’aquesta
recerca, en la seva vessant més historica, en un llibre publicat per la Cooperativa
del Cadi (Gascén, 2015).

La metodologia utilitzada per al desenvolupament d’aquest estudi es basa prin-
cipalment en I’etnografia, amb el treball de camp com a protagonista clar. Al llarg
de dos anys de feina, s’han fet diferents entrevistes a persones clau, relacionades
amb els fenomens estudiats. Igualment, s’"han organitzat diverses sortides i esta-
des al territori, amb la voluntat d’acompanyar els protagonistes en les feines i els
treballs quotidians. En alguns casos, hem acompanyat técnics de la Cooperativa
del Cadi en els seus recorreguts per diferents granges aportadores de llet, i també
hem conegut el territori de la ma de ramaders antics i actuals. Les festes i fires de
la zona també han estat presents com a fenomens socials clau per entendre les
noves dinamiques economiques, i ens han permes apropar-nos a la gent i coneixer
diferents persones vinculades amb 1’objecte de la recerca.

La recerca va organitzar-se tenint en compte tant el vessant historic del fenomen
com els aspectes etnografics. La introducci6 de caire historiografic feta per Carles
Gascon obre aquesta obra i ens permet plantejar el context de desenvolupament
de les iniciatives lleteres durant la primera meitat del segle xx. El primer capitol
s’'interessa per les formes de vida de la pagesia en el context del nou sistema de
produccio intensiva de llet, sobretot a partir de la década del cinquanta quan es
considera que comenca l'auge lleter a la comarca i fins als anys setanta-vuitanta.
El segon capitol se centra en les transformacions a partir de la implantaci6 de les
quotes de la llet, directament relacionades amb l’entrada d’Espanya a la Comu-
nitat Economica Europea I’any 1986, i els canvis que van suposar en els diferents
casos. Finalment, el capitol dedicat als processos de patrimonialitzacié de la llet i
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el formatge ha estat elaborat sobretot a partir d’entrevistes amb gent relacionada
amb aquests fenomens, aixi com amb la participacié en fires i esdeveniments
rellevants. En total, 55 persones han estat entrevistades, en molts casos més d'una
vegada, per aprofundir en els detalls que més ens interessaven. En la major part
dels casos, les entrevistes s’han fet en les cases dels informants, o bé en el seu lloc
de treball o en algun bar de la ciutat de la Seu d’Urgell. Les visites a les granges,
que es troben a diferents indrets del Barida i de I'Urgellet han ocupat una gran part
de les tasques que s’han fet. Igualment, les visites a la fabrica de la Cooperativa
del Cadi van ser importants a I’hora de recopilar la informacio.

Aquest treball no hauria estat possible sense la col-laboraci6 de diferents perso-
nes que des del comencament van donar suport al projecte. En primer lloc, Clara
Arbués, que va participar en 'elaboraci6 i el planejament del projecte, i que ens
ha ofert suport i assistencia durant el treball de camp. Aixi mateix, també han col-
laborat amb nosaltres en tasques de recollida, buidatge i sistematitzacié de dades
Lluis Obiols i Laia Creus. Aquest treball s’"emmarca en el projecte de recerca de la
UB: “El patrimonio cultural y natural en tiempos de crisis. Retos, adaptaciones y
estrategias en contextos locales” (CSO2015-68611-R). Moltes de les perspectives
etnografiques d’aquesta recerca son deutores del consell i guia de professors col-
legues del Departament d’Antropologia Social de la Universitat de Barcelona, com
Joan Frigolé, a qui agraim especialment els seus comentaris i reflexions, Xavier
Roigé, Ferran Estrada i Oriol Beltran, aixi com d’Ismael Vaccaro de la McGill
University i Beatriz Santamarina de la Universitat de Valéncia. També han estat
importants la col-laboracié i els treballs de recerca d’Antoni Tulla, professor de
la Universitat Autonoma de Barcelona. Tant des de la Cooperativa del Cadi com
des de I’Ajuntament de la Seu d’Urgell hem rebut també una calida benvinguda
i des del comencament s’han prestat a col-laborar amb nosaltres i han posat tots
els seus recursos i coneixements al nostre abast. El seu suport ha estat clau per
poder garantir que es fes el projecte.

S6n moltes les persones que ens han obert les portes de casa seva per expli-
car-nos els records i les experiéncies passats i presents: les families de cal Font i
de cal Casanoves de Musser, Lourdes Brugulat i Carles Fabra de Lles, Joan Pubill
d’Ansovell, la familia de cal Pantebre de la Seu d’Urgell, Joan Grau i Ramon
Noguera del Pont de Bar, mossen Enric Moliné de la Seu d’Urgell, Josep Cerqueda
de la Seu d’Urgell, Climent Mir6 de la Seu d’Urgell, Joan Barral d’Arseguel, Artur
Blasco i Jordi Blasco d’Arseguel, Carles Dalmau de la Seu d'Urgell, Ramon Canut
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i el seu nét Andreu Canut, de la Seu d’Urgell, la familia Bombard6 de Montella,
Teresa Grau i Ramon Moliné de la Seu d’Urgell, Sol Gasch de Travesseres, la fami-
lia Gasch dels Arenys, Josep Armengol de cal Codina de la Seu d’Urgell, Antonia
Armengol de 1’Oficina Comarcal del DARP de la Seu d’Urgell, Enric Puig de cal
Viudet d’Alas, Tonet d’Adrall, cal Furroll, Lidia Brugulat d’Aranser, Toni Casanovas
de cal Roig d’Arseéguel, Climent Gispert de Cava i Ramon Sellés de Lles. Per enten-
dre les noves realitats associades a la llet i al formatge en les darreres decades del
segle xx, van ser molt importants les informacions que ens va facilitar el Salvador
Maura, aixi com les entrevistes que ens van concedir Albert Batalla, Joan Ganyet,
Jordi Dalmau, Josep Ingla, Susana Balastegui, Albert Galindo, Daniel Casellas,
Isidre Domenjo, Albert Villar6, Montse Ripoll, Ramon Gasch i Montse Ferrer.

A tots ells els estem molt agraits, ja que I’etnografia no es construeix mai d’es-
quenes a la gent del territori, ans al contrari, és un treball dialogic que necessita
I'interés i la col-laboraci6 de les persones.
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2. Introduccio historica

Carles Gascon Chopo

Cap a mitjan segle xix, amb poc més de 3.000 habitants, la Seu d'Urgell era la
major poblacio del Pirineu catala (Sabartes, 1998: 156). Aquesta petita ciutat,
situada al mig d’una plana fertil, regada pels rius Segre i Valira, gaudia d'un gran
prestigi i d’'una notable capacitat d’atraccié arran de la seva vocacio de centre de
serveis d'una rodalia molt amplia, que incloia també les valls d’Andorra. Durant la
primera meitat d’aquella centiria, mentre la desamortitzacid dels béns eclesiastics
posava un important lot de terres a mans de particulars en regim de plena pro-
pietat (vegeu Solsona, 1994), els veins de les poblacions de la plana de 1'Urgellet
mobilitzaven les seves energies en la construccié de nous recs que van convertir
grans superficies de terra en regadiu, amb la intensificacié dels conreus corres-
ponent i amb un notable increment dels rendiments agricoles (Mitja, 2002: 16).

Pero sense un increment substancial de la demanda de productes agraris per tal
de donar-los sortida al mercat, de ben poc haurien servit totes aquestes millores.
En aquest sentit, els indexs elevats de creixement de la poblacié durant la primera
meitat del segle xix,'® van actuar com un veritable catalitzador de la demanda de
productes agraris i comportaren una ampliacié notable de la superficie cultivada
en detriment d’altres usos (Escriba et al., 2001: 209). A tot aixo cal afegir I'in-
crement d’una pressio fiscal que exigia uns pagaments en metal-lic per afrontar
unes imposicions a l'al¢a,'' i que obligava els pagesos a vendre’s una part de la
seva produccio, que d’una altra manera haurien destinat a I'autoconsum (vegeu
Tello, 1990; Oliver, 2002). Aquesta necessitat va repercutir en una notable espe-
cialitzacio al voltant de la vinya en determinats conreus, bé als voltants de la Seu

d’'Urgell bé al seu entorn muntanyenc, com ara el Barida (Escriba et al., 2001:

10 La poblacié total comptabilitzada als municipis de l’actual comarca de I’Alt Urgell és d'11.533
habitants I'any 1787 i de 28.578 'any 1860; Gran geografia comarcal de Catalunya, vol. 15, Barcelona
1996, p. 102-103.

11 Josep Zulueta plasma aquesta realitat en un article publicat a La Vanguardia, 3 de marg de 1891, p. 4.
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209). Als municipis de muntanya, en canvi, els condicionants fisics imposaren
una especialitzaci6 ramadera a través del negoci de la compravenda de bestiar
ovi, boviide peu rodé basicament (Nistal, 2008) que, malgrat les problematiques
i despeses associades, era considerat el negoci més lucratiu del Pirineu a finals del
segle xix (Gascéon, 2010: 69-70).

Incentivat per I'increment de la demanda, la integracié del mercat i les millores
estructurals, el sector agrari de I’Alt Urgell travessa un periode de relativa bonanca
que s’estroncaria brutalment a partir de la década de 1890, amb l'arribada de la
plaga de la fil-loxera. Durant la deécada anterior, I'afectacié de la fil-loxera sobre
la vinya francesa havia afavorit la seva expansio a l'altre costat de la frontera.
Finalment, pero, la plaga va arribar a la peninsula pel Pirineu oriental i 'any 1890,
poc després que es detectessin els primers casos a 'Emporda, es descobrien els
primers ceps infectats a 1’Alt Urgell. La plaga va destruir la vinya de la comarca
d’'una manera fulminant i la produccié de raim no tornaria a assolir mai més el
pes economic que havia tingut fins aleshores. Els efectes de la plaga es van fer
notar amb una especial intensitat sobre les economies més dependents de la vinya,
concentrades especialment als municipis de la ribera de la Seu. Moltes families de
I'Urgellet en depenien exclusivament per als pagaments en metal-lic per poder
afrontar les imposicions estatals o municipals, o bé per a la compra de béns de
consum (Escriba et al., 2001: 210-211).

Una part de les terres dedicades al conreu de la vinya, particularment les de
seca, es van haver de reconvertir al conreu del cereal (Nistal, 2010: 29), pero als
voltants de la Seu d’Urgell, especialment a totes aquelles terres que es podien
beneficiar de I'aigua de rec, hi hagué una clara aposta per l'especialitzacié rama-
dera, amb un paper fins aleshores complementari en les economies pageses de la
ribera (Nistal, 2010: 76), mitjangant la conversi6 dels antics vinyets en camps de
farratge per al bestiar. Aquest procés de conversio ja era palpable a la Seu d'Urgell
I'any 1892."? T encara un any després, el consistori urgellenc, arran de la iniciativa
d’una serie de criadors de bestiar del municipi, acordava celebrar una fira ramadera
per incentivar aquesta especialitzacié incipient que semblava cridada a substituir

I’antic auge de la vinya.?®

12 Segons una noticia publicada a La Voz del Pirineo, 18 d’octubre de 1892, p. 2-3.
13 Vegeu La Voz del Pirineo, 22 d’octubre de 1893, p. 2.
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Les profundes transformacions economiques experimentades a I'Urgellet de
finals del segle xix tingueren un referent indiscutible en la figura de Josep Zulueta i
Gomis, un veritable mite de la historia recent del Pirineu, que simbolitza el transit
d'unes formes economiques tradicionals a una modernitat sense pal-liatius (Gasch
et al., 2010). Nascut I’any 1858 en el si d’'una familia burgesa de Barcelona, la
relacié de Josep Zulueta amb el Pirineu remunta a la seva infantesa, quan pujava
a estiuejar amb la seva familia a la Cerdanya, on nasqué la seva passio per les
comarques de muntanya i el moén agrari, que el durien a implicar-s’hi profunda-
ment (Planas, 2003: 901). Va estudiar la carrera de Dret a Barcelona i ’any 1880
va assolir el doctorat a Madrid (Mateu, 2012: 12). Durant aquests anys va entrar
en contacte amb el republicanisme, i es va convertir en un partidari ferm de les
tendencies més moderades (Planas, 2003: 900)."

Establert a Barcelona com a advocat i integrat en els principals cercles culturals
de la capital, Josep Zulueta va continuar fidel al seu estiueig anual a Puigcerda,
on gaudia d’un gran prestigi i d’'una popularitat que ultrapassaven els limits de la
capital cerdana." A finals de la decada de 1880, els elements més progressistes de
la Seu d’Urgell, enlluernats pel seu prestigi, van proposar-li la candidatura com
a diputat del districte al Congrés dels Diputats. Amb tot, el viciat sistema parla-
mentari espanyol i el caciquisme local van confluir per evitar la seva victoria tant
en les eleccions de 1886 com en les de 1891 (Gascon, 2012).

Després de la seva segona ensopegada electoral, Zulueta es va retirar de la
cursa per l'esco urgellenc. Amb tot, la seva experiéncia va tenir altres conse-
quiencies carregades de futur, ja que va afavorir el seu arrelament a la comarca,
el desplegament de complicitats amb alguns dels elements més progressistes de la
poblacid i la descoberta i l'interes per les seves problematiques economiques que,
precisament, van coneixer un empitjorament substancial arran de la crisi de la
fil-loxera. La vinculacié de Josep Zulueta amb la Seu d"Urgell es consolida amb la
compra d’'una finca situada als afores de la poblacid, 'anomenada fins aleshores

14 Un dels testimonis més antics sobre el seu pensament progressista el trobem en la relacié d’unes
conferéncies dominicals dedicades als obrers de I’Ateneu Barcelones en les quals participa I'any 1880
amb la conferéncia titulada “Utopias sociales”; L'Esquella de la Torratxa, 31 de gener de 1880, p. 2-3.

15 I’any 1882 el periodic de Puigcerda La Voz del Pirineo es feia resso de l’éxit d'una conferencia pro-
nunciada per Josep Zulueta a I’Ateneu Barcelones i el qualificava de “uno de nuestros mas antiguos
y constantes huéspedes veraniegos”, i continuava dient que “cuenta desde su infancia en nuestra
villa y en toda la Cerdafia con numerosisimos amigos”; La Voz del Pirineo, 5 de mar¢ de 1882, p. 1.



24 MUNTANYES DE FORMATGE

Torre de I’Areny, I’any 1892.' No queden clares quines motivacions I'impulsaren
a comprar aquesta finca, tret del fet que es va trobar amb una bona oportunitat
d’obtenir-la a un preu ajustat, ja que havia estat embargada per acumulacié de
deutes a la vidua de Guillem d’Areny i Plandolit, llegendari prohom andorra amb
possessions a la Seu d’Urgell (Peruga, 2007: 12), i venuda en subhasta ptblica.’

La compra de la Torre de I’Areny és un dels episodis més celebrats de 1’accié
de Josep Zulueta a I’Alt Urgell. La finca es converti en una mena de laboratori
experimental en el qual es va procedir a la substituci6 de les vinyes arrasades per
la fil-loxera per prats de pastura, a la millora dels conreus, la introduccié de noves
races de bestiar i, fins i tot, a la realitzacié dels primers assajos de fabricaci6 de
mantega.'® D’aquesta manera, les proves fetes a la finca van convertir-la en una
veritable granja experimental, pionera en diversos camps del desenvolupament
agrari del territori, com ara la introduccié de la maquinaria per millorar els rendi-
ments i, quan aquesta no assolia les expectatives creades, ell mateix s’aplicava en
I’elaboraci6 de nous dissenys, com en el cas de ’'anomenat tren Zulueta, una arada
modificada que podia fer uns solcs més profunds, i que seria perfeccionada a la
seva finca de la Seu d’Urgell (Mir citat a Mateu, 2012: 28) i provada en preséncia
del rei Alfons XIII, el ministre de Foment i altres altes personalitats de 1’Estat als
jardins del Palau de la Moncloa la tarda del 5 de marg de 1907."

Amb I’adquisici6 de la finca de la Seu d’Urgell, Josep Zulueta es converti en un
propietari totalment implicat amb les transformacions agraries a I'Urgellet en un
moment de canvis profunds provocats per I'impacte de la fil-loxera. Lany 1897,
estant de vacances a la Seu —la finca era menada per masovers—, va publicar un
article en que explicava les incidéncies de 1’especialitzacié ramadera a 1'Urgellet,
caracteritzada per la condicié familiar de les explotacions, i enumerava una serie
de punts febles vinculats a la migradesa i la dispersié dels prats, el mal estat dels
camins veinals i el desconeixement i la mala predisposicio dels pagesos vers la
maquinaria agricola moderna a causa del cost i de les dificultats de manipulaci6.

16 Butlleti Oficial de la Provincia de Lleida, 11 de juliol de 1892, p. 372.
17 Butlleti Oficial de la Provincia de Lleida, 11 de juliol de 1892, p. 372.

18 Vegeu Historial de la Sociedad Cooperativa de Lecheria de Seo de Urgel, la Seu d’Urgell 1991, fol. 5v;
Gasch i Nistal, 1991: 82.

19 ABC, 5 de mar¢ de 1907, p. 4. La noticia figura en altres diaris, perd en aquest rotatiu, a més, és
recollida una descripcié molt acurada de la invenci6 de Zulueta, de qui es destaca —potser amb una
certa ironia davant de la invitaci6 reial— el fet que era republica.



2. INTRODUCCIO HISTORICA 25

Com a conclusio, Zulueta apuntava la necessitat de fundar un sindicat agrari o
una cooperativa que aplegués els pagesos de la Seu d’Urgell per tal de treballar
conjuntament per resoldre les disfuncions més greus.? Es el testimoni més antic
que ens ha arribat de la voluntat de constituir una entitat cooperativa vinculada
a I’economia ramadera de la Seu d'Urgell.

El moviment cooperatiu, que havia nascut a Europa a la segona meitat del segle
xix, fou hereu d’experiencies previes en el marc de ’associacionisme obrer i era
conseqiiencia directa de la industrialitzacié. En aquest sentit, va ser clarament
un moviment de base obrera i reivindicativa, amb una forta influencia de linies
de pensament avangat, com el socialisme utopic (Pérez Barg, 1966). Més enlla de
les diferents accepcions del concepte de cooperativisme, ens interessa sobretot la
definici6 de la cooperacié com a doctrina i practica d'una teoria socioeconomica
(Blanco, 2003). Les primeres associacions cooperatives son societats de consum
en contextos obrers, que funcionen amb l’objectiu de pal-liar les desigualtats i
millorar les condicions de vida dels treballadors. La primera cooperativa de consum
a Catalunya data del 1865 i va ser coneguda com La Econémica Palafrugense,
amb un marcat caracter obrer i de reivindicaci6 social (Pérez Bard, 1966). Cap a
finals del segle xix, s’estableix la primera Alianca Cooperativa Internacional en
un primer congrés a Londres el 1895 (Pérez Bard, 1966), que marca un punt
d’inflexio en el creixement i I'expansié d’aquest moviment. I’any 1899 se celebra
el primer Congrés Catala de Cooperatives (Pérez Bard, 1966: 48), que es fa resso
al nostre pais de I'ifmpetu internacional del moviment, encara que no s’arribara
mai a fundar una federacié de cooperatives de tot I’Estat.

A finals del segle xix es crearen a Catalunya les primeres cooperatives agricoles,
amb una linia de pensament clarament diferenciada dels moviments cooperatius
d’arrel obrera. El seu principal objectiu era la distribuci6 entre els socis d’adobs
i altres articles necessaris per a les tasques agricoles (Pérez Bard, 1974). Aquest
tipus d’associacions, com la que proposava Zulueta I’any 1897, es diferenciava
clarament de les de caracter obrer, que propugnaven les cooperatives de consum
com a puntal ideologic del moviment. Les cooperatives agraries tenien com a
objectiu principal el manteniment d"un alt nivell de vida dels pagesos i de 1’habi-
tabilitat de les comarques agricoles per evitar els ¢xodes de poblaci6. Aixi mateix,

se centraven en l'interes dels productors, no dels consumidors com plantejaven les

20 Lg Vanguardia, 21 de juliol de 1897, p. 4.
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cooperatives d’arrel obrera (Pérez Bard, 1966: 95). En aquest sentit la cooperacio
al camp no comporta un ideal de transformacio social, siné que “representa una
millora de la vida al camp, evita el despoblament i representa, politicament, un
factor d’estabilitat i conservadorisme” (Pérez Baro, 1966: 96).

L'establiment de les primeres cooperatives al camp impulsen 1’aprovacio de la
Llei de sindicats agricoles I'any 1906 (Pérez Bar6, 1966). Sota la seva tutela, es
van multiplicar els sindicats agraris a tot I’'Estat (Frigolé, 1975). Aquests nous
sindicats van fomentar un tipus de cooperacio interclassista que, en tot cas, ama-
gava els conflictes entre els diferents estrats socials i destacava una imatge de
solidaritat pagesa com a reflex d'una ideologia pairal de caracter ancestral. Com
destaca Frigolé (1975), és important parar atencio a les caracteristiques locals de
creacio i desenvolupament dels projectes cooperatius per entendre com van ser
utilitzats en cada context i amb quines conseqiiencies. Ja a finals del segle xix, en
el context del sorgiment del nacionalisme politic catala, la familia catalana es
prenia com a essencia de la identitat nacional (Frigolé, 1975; Prats, 1988; Barrera,
1990; Narotzky, 2004; Roigé i Estrada, 2008). El paternalisme de les relacions al
voltant de la casa com a institucio social aglutinadora va trobar la seva expressio
en l'ideal de cooperaci6 interclassista del camp: “El objetivo es crear una comu-
nidad imaginaria en las relaciones sociales de produccién, una ideologia de armo-
nia entre capital y trabajo a través de la identidad nacional” (Narotzky, 2004: 261).
Narotzky destaca la multiplicacié de les cooperatives agraries com a realitats
impregnades de relacions de desigualtat i conflictes, vinculades a un programa
nacionalista que busca restituir un sentit de solidaritat social (2004). Aquest impuls
que pren el moviment cooperatiu a escala europea influencia Josep Zulueta i
I'impulsa a proposar la creacié de sindicats agraris i cooperatives com a mitjans
per a la superaci6 de les limitacions de les economies pageses.

La proposta de sindicat agricola plantejada per Zulueta, pero, era formulada en
un moment historic forga especific, caracteritzat per la profunda crisi economica
del camp catala que tingué com a resposta una mobilitzacié de la pagesia sense
precedents. En aquest context, i davant de la doble amenaga d"una explosi6 de la
conflictivitat social i del declivi economic del model de la gran propietat agraria,
la classe propietaria rural aposta per participar activament en aquesta mobilitzacid
d’energies i assumi el paper d’intérpret en la defensa i el lideratge dels interessos
agraris —entesos en la seva globalitat— davant dels poders ptblics (Planas, 2003:

789). El mateix Zulueta encaixa perfectament en aquest perfil: propietari rural de
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certa importancia que dugué a terme una tasca notable de foment de I’agricultura
a través de nombroses publicacions tecniques i especialitzades, de la participacio
en congressos, jornades i confereéncies organitzades per tot el territori catala i fins i
tot més enlla, i de la implicacié personal a les principals institucions de foment de
I’agricultura de Catalunya, com a membre de les juntes directives corresponents.?!
L'energia que demostra aquest personatge arran de la seva dedicacié simultania a
entitats i interessos tan diversos, i la seva voluntat integradora,?* li aportaren una

capacitat de lideratge que, en el cas de la Seu d'Urgell, es veuria reforgada pels

Fagana de la Cooperativa Cadi, ca. 1927. Col-leccié de postals Ventura Roca. Autor: Francesc Portella

21 En I’¢época en que ens movem, Josep Zulueta va ser nomenat director del Canal d'Urgell —carrec
que ocupa entre 1890 i 1899—, soci fundador i primer president del Sindicat Nacional de Maqui-
naria Agricola, soci fundador i primer president de la Lliga de Productors del Principat de Catalunya,
membre de la junta directiva de I'Institut Agricola Catala de Sant Isidre a partir del 1899, fundador
i vicepresident de la Cambra Agricola de Lleida (1899), president de la Federaci6 Agricola Catalana
(1900-1901) i president de la Junta Regional de Ramaders de Catalunya. Igualment, va participar
activament en els congressos agraris de Lleida, Ciutat de Palma, el Vendrell, Olot, Vici Tarragona, que
se celebraren durant la primera decada del segle xx (Planas, 2003: 901-903).

22 Aquesta capacitat la deduim a partir de I’alt grau d’acceptacié dels seus projectes per part de sectors
amb interessos potencialment oposats, com ara la seva propia candidatura a ocupar l’escé de la Seu
d’'Urgell a Corts, avalada pels republicans, pero també sostinguda pels liberals dinastics de la poblaci6 o
la candidatura posterior pel partit judicial de Vilafranca del Penedes que li va valer I’escé a Corts I’any
1903, gracies al suport obtingut tant pels rabassaires com pels propietaris locals (Planas, 2003: 900-901).
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vincles que havia establert amb els sectors més progressistes de la poblaci6 arran
de la seva activitat politica.

En qualsevol cas, la plasmacié d"una cooperativa de producci6 a la Seu d'Urgell
encara trigaria uns quants anys a definir-se. De fet, les transformacions economi-
ques immediates a la crisi de la fil-loxera van orientar-se cap al negoci ramader
de la compravenda de bestiar per a I’aprofitament carni, en el cas del bovi, o de la
forca de treball, en el cas del bestiar mular i cavalli, i també del bovi. La vinculacio
d’aquest negoci amb 'aprofitament lleter és una qiiestié que, a finals del segle xix,
no era tan evident com podria semblar.

La producci6 de formatge i altres derivats lactis al Pirineu és una activitat ben
coneguda des de temps antics, vinculada estretament a les possibilitats i el desen-
volupament historic de I'activitat ramadera dins d’aquest ambit geogratic.?*> Fins
ben entrat el segle xx, pero, es produia principalment formatge de llet d’ovella, en
consonancia amb el predomini aclaparador d’aquest tipus de bestiar en la cabana
ramadera local (Canut, Navarro, 1981: 102; Rendu, 2003: 54). Es tractava d'una
produccio de caire artesa, supeditada a la produccié de llana i de carn, que cons-
tituien els principals aprofitaments ovins (Rendu, 2003: 54-55).

En canvi, I'aprofitament de la llet de vaca per al consum huma era testimonial
en el millor dels casos. El bestiar vacum era valorat sobretot per la seva capaci-
tat de treball i la llet de vaca era destinada, sobretot, a I’alimentaci6 dels vedells
(Rendu, 2003: 61). De fet, a Catalunya, I’especialitzacio lletera de la vaca no es
desenvolupa a la muntanya, sind als grans centres urbans, particularment a Bar-
celona, a partir de mitjan segle xix. Fins aleshores, només es consumia la llet de
vaca sota prescripciéo medica; fora d’aixo no despertava cap mena de passio, sind

més aviat al contrari (Pujol et al., 2007).*

2> Durant l'edat mitjana, alguns dels censos satisfets als senyors per part de les comunitats locals,
especialment les d’una major vocacié ramadera situades a les valls altes, eren pagats amb formatge,
tal com acordaven els andorrans amb relaci6 al seu senyor, el bisbe de la Seu d'Urgell, a la concordia
de 1163 (Viader, 2003: 97).

24 Per la seva part Joan Rafols recull diversos exemples forca il-lustratius d’aquesta realitat, com ara
el fet que en el regim alimentari dels nens de I'Hospital d’Infants Orfes de Barcelona, descrit fins al
minim detall per Pasqual Madoz I’any 1845, no hi figurava la llet i, en canvi, si que hi figurava el vi,
que consumien cada dia a I'hora de dinar. Uns anys més tard, Pere Felip Monlau, un dels introductors
de I'higienisme a Espanya, exposava en un tractat sobre la higiene privada publicat I'any 1864 que la
llet de vaca “produce la constipacion del vientre” i també que “suele hacerse indigesta y flatulenta 4
los individuos de complexion recia y temperamento bilioso”. Amb tot, aquests inconvenients no eren



2. INTRODUCCIO HISTORICA 29

Amb tot, cap a mitjan segle xix I'habit de consum de llet de vaca arriba a Bar-
celona des de les grans capitals del nord d’Europa on, a difereéncia de les regions
de I’arc mediterrani, era generalitzat (Rafols, 1997). L'increment progressiu de la
demanda de llet de vaca durant la segona meitat del segle xix i, sobretot, a partir
del 1900 (Pujol et al., 2007), només es podia cobrir amb la presencia de vaqueries
dins de I'entramat urba, ates el caracter perible de la llet, que obligava el consumi-
dor, abans del descobriment de I'esterilitzacio i la pasteuritzacio, a viure prop de
la vaca (Rafols, 1997). D’aquesta manera, les vaqueries van comengar a implan-
tar-se per tota la ciutat, amb tots els problemes logistics corresponents vinculats
amb l'alimentaci6 de les vaques i amb l'eliminacié de residus.?> Condicionades
per aquestes realitats, les vaqueries urbanes dificilment podien confiar en la recria
de les propies vaques per poblar les quadres i havien de confiar en I’abastiment
extern de vaques suisses i holandeses (Pujol, 2002).

Al Pirineu de principis del segle xx el consum de llet fresca de vaca era consi-
derat gairebé una excentricitat? que podriem vincular a la influéncia dels nous
habits de la societat barcelonina, imitada a comarques per part de les families més
receptives de les modes de la capital, sense descartar la influéncia dels preceptes
medics i dels propis barcelonins que, empesos per un turisme incipient, comenga-
ven a acostar-se per gaudir del Pirineu (Gascén, 2015: 48-50). D’aquesta manera,
a partir del 1900 s6n adquirides les primeres vaques lleteres de races foranes per
poblar les quadres de la Seu d'Urgell.?”

Paral-lelament es desenvolupen a diversos punts del Pirineu, comencant per
la Cerdanya, les primeres iniciatives d’aprofitament de la llet de vaca per alimen-
tar una industria derivada, que segueixen els patrons de la industria formatgera
francesa, incentivada pel Govern del pais vei des de mitjan segle xix d’acord amb
un projecte de desenvolupament rural inspirat per la realitat de la produccio
formatgera d’ambit alpi (Delfosse, 2007). Tot i que la implantacié del model va

cap obstacle per barrejar-la amb el cafe o el te, que comencgaven a substituir el costum de prendre
xocolata a I’hora d’esmorzar (Rafols, 1997).

25 Els inconvenients que ’establiment de les vaqueries urbanes implicava per a la convivencia foren
ja reflectits a les ordenances municipals de Barcelona de 1857, que les instava a situar-se en barris
periférics o apartats del centre. La darrera vaqueria de Barcelona, ubicada al barri de Gracia, molt
proxima al mercat municipal, tanca 'any 1984 (Rafols, 1997).

26 Domenec Moliné (1952: 23) recull que només consumien llet de vaca els malalts i unes poques
families riques.

27 Historial de la Sociedad Cooperativa... op. cit., {. 5v; El Cadi, num. 9, 18 d’abril de 1931, p. 3.
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coneixer algunes dificultats al Pirineu, ja que propugnava una clara especialitza-
ci6 bovina que xocava amb el tradicional predomini ovi en aquesta serralada, va
coneixer algunes plasmacions concretes, com ara la petita formatgeria del bosc
de Barres, al Capcir, creada 1’any 1877 i tancada el 1891 per manca de viabilitat
economica (Rendu, 2003: 49). I'experiéncia d’aquesta formatgeria, pero, no fou en
va. Bartomeu Carbonell, fill de Gorguja, al terme de Llivia, havia estat el llogater
de la granja de les vaques de la fabrica de Barres i, arran de la seva experiencia,
va engegar una formatgeria propia a Gorguja. Lany 1890 ja fabricava mantega i
formatge de Gruyere, segons els models francesos, va fer importar les primeres
vaques de raga Schwitz del Pirineu catala, i va contractar dos formatgers suissos
per aprendre i per organitzar els processos de fabricacié de formatges i mantega.
La producci6 de la Granja Carbonell, abocada al mercat de Barcelona, va mante-
nir-se en actiu fins a I’esclat de la Guerra Civil (Rendu, 2003: 62).

Josep Zulueta era coneixedor d’aquestes primeres experiencies de produccio
de formatge i mantega a partir de la llet de vaca al Pirineu catala. Si poc abans
del seu tancament visitava i elogiava la petita fabrica de Barres (Gascon, 2010:
104),%® més endavant agraia publicament les iniciatives de Bartomeu Carbonell
a qui coneixia de les seves estades a la Cerdanya.?” Arran d’aquestes experien-
cies, Zulueta va adquirir la maquinaria necessaria per a la fabricacié de mantega,
seguint amb l’esperit d’experimentacié que havia desenvolupat a la seva finca
de la Seu d’Urgell. Aquesta adquisicio seria cabdal per fer els primers assajos al
voltant de la transformaci6 de la llet de vaca que marcarien I’evolucié futura
d’aquesta activitat.?®

Ja entrat el segle xx, 'aposta ramadera assumida per un nombre de pagesos
de 1'Urgellet comencava a quallar i avancava sota la influéncia de nous reptes
i de noves oportunitats. Amb l'obertura de la carretera de Lleida a la Seu l’any
1896 (Fité, 2012: 23) s’incrementaven les possibilitats del negoci ramader gra-
cies a la connexid directa amb els grans centres de consum, especialment amb

Barcelona.’' La carn de vacum, pero, no era I'tinic aprofitament del bestiar bovi

28 C. Gascon, Comarques oblidades... op. cit., p. 104.
29 Ceretania, 17 de setembre de 1916, p. 4.
30 Historial de la Sociedad Cooperativa... op. cit., f. 5v.

31 Poc abans de l'obertura de la carretera, Josep Zulueta assenyalava la manca de bones comunicacions
amb el Pirineu com el gran obstacle que limitava la rendibilitat de la cria del bovi per abastir de carn
la gran ciutat; La Vanguardia, 31 de marg de 1894, p. 4.
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que podia interessar al mercat barceloni. I'increment sostingut del consum de
llet fresca de vaca i les necessitats que tenien les vaqueries urbanes de reposar el
seu bestiar obria la possibilitat d"'un nou mercat per als ramaders de la Seu, que
podien beneficiar-se d’un aprofitament mixt del bestiar vacum, de manera que
feien criar les seves vaques per continuar amb el negoci de la compravenda de
bestiar i, en arribar a un segon o tercer part, és a dir, un cop assolida la maxima
produccio i vitalitat de les vaques, les venien a les vaqueries de Barcelona per al
seu aprofitament lleter (Moliné, 1952: 64). Aquesta modalitat generava un petit
excedent de llet de vaca, aprofitant una part de la llet que produien les vaques per
alimentar els vedells, que podia comercialitzar-se localment i que explicaria que la
llet de vaca passés de ser una raresa digna d’admiraci6 cap al 1900 a un producte
excedentari amb possibilitats d’abastir una petita industria local de derivats lactis
quinze anys més tard.

Amb tot, les limitacions de la demanda local amenacaven constantment amb la
saturacié del mercat i una caiguda ruinosa dels preus de la llet.>? Paral-lelament,
I’esclat de la Primera Guerra Mundial a Europa va crear un nou problema per al
negoci de la recria del bestiar mular i cavalli arran del bloqueig de les importacions
franceses quan comencaren les hostilitats.?®> Les disfuncions creades per la Guerra
Europea i la saturacié de 'oferta de llet al mercat local crearien el context ideal
per accelerar els tramits per a la creacié d'una cooperativa ramadera. D’aquesta
manera, sota el guiatge i el consell de Josep Zulueta, veritable impulsor del projecte,
I'any 1915 comencava a funcionar una cooperativa lletera a la Seu d’Urgell,** amb
I’objectiu immediat d’evitar la saturacié del mercat local de llet fresca mitjancant
la venda unificada i la fabricaci6 de mantega,* per bé que 1’objectiu estrategic a
llarg termini era el foment i la millora de la raca del bestiar vaqui a la Seu d'Urgell,
per fer sostenible i rendible 1"especialitzacio lletera de la comarca de I’Alt Urgell.>

32 Historial de la Sociedad Cooperativa... op. cit., f. 61.

3 Ibidem, {. 5v-61.

34 Historial de la Sociedad Cooperativa... op. cit., {. 61.

35 ACC, Llibre d’actes, nam. 1, p. 7-8.

36 Els objectius de la Cooperativa son recollits en l’article 2 dels estatuts de 1915, i contemplen “fomen-
tar el desarrollo y calidades del ganado bovino; la venta en comun de leche; su transformacion por los
métodos mds racionales en manteca, quesos y otros productos de la leche, y la venta de los residuos de
las anteriores fabricaciones”. Crida I’atenci6 que dins de I’ordre en qué es plantegen aquests objectius,

la produccié de mantega, formatge i altres derivats ocupa el tercer lloc d’un total de quatre punts.
Gascon reprodueix els estatuts de 1915 de la cooperativa de la Seu d’Urgell (Gascon, 2015: 179-184).
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De fet, els mateixos estatuts de la Cooperativa exigien que totes les vaques que
formessin part de la societat havien de ser de la raca Schwitz (article 10), les
mateixes que havia introduit préviament Zulueta a la comarca, considerades les
més aptes per la seva bona capacitat lletera i perque es creia que eren les més ben
adaptades al clima i a I'orografia urgellenca pel seu origen alpi, a diferencia de les
races holandeses.*” El paper de la producci6 de derivats lactis s’havia previst, en
un principi, com un element complementari, per aprofitar la llet de les vaques
que els socis destinaven prioritariament a la cria dels vedells (Moliné, 1952: 64).
Amb tot, la produccié d’aquests derivats lactis —primer mantega i més endavant
formatge— ja tindria un clar protagonisme des dels primers temps de l’entitat i
acabaria donant un major rendiment que, temps a venir, acabaria centrant tota
I'activitat de la Cooperativa.

La creacio del Sindicato Agricola de Seo de Urgel, Sociedad Cooperativa de
Lecheria va suposar la introduccié per a la pagesia local d'un nou model economic
que orientava les explotacions ramaderes cap a l’especialitzacié lletera. Si l’entitat
s’havia fundat amb els deu socis indispensables que demanava la llei, la massa
social experimentaria un creixement rapid i sostingut.*® Els socis fundadors de la
Cooperativa tenien les seves explotacions al terme de la Seu d’Urgell o bé als seus
voltants:* els limits eren imposats per la capacitat de la fabrica d’absorbir la llet
aportada.*’ La implantacié d’aquest nou model implicava un seguit de transfor-
macions importants de les condicions de treball dels pagesos, que determinarien
el seu exit i la seva expansié. El gran avantatge era el fet que garantia uns ingres-

37 Historial de la Sociedad Cooperativa... op. cit., f. 6v.

3 Si en iniciar-se els tramits per a la legalitzacié de la Cooperativa hi havia deu socis, en la primera
Assemblea General recollida a les actes, celebrada el dia 21 de novembre de 1915 —poc més d'un mes
després de ser legalitzada— ja figuraven vint-i-sis socis; ACC, Llibre d’Actes, nim. 1, p. 3.

39 A l’Assemblea General del 2 de febrer de 1922 es nomenava un nou Consell d’Administracié amb
tres delegacions: la Seu d’Urgell, Castellciutat i Anserall; ACC, Llibre d’Actes, nim. 1, p. 84. L'exis-
téncia d’aquestes tres delegacions recull el pes especific dels socis d’aquesta procedéncia dins de la
Cooperativa, que és perfectament logica amb la proximitat i la bona comunicacié de les poblacions de
Castellciutat i d’Anserall (o potser, millor encara, de les propietats del terme d’Anserall que limitaven
amb la Seu d’'Urgell), amb les instal-lacions de la Cooperativa situades a la capital comarcal.

40 Trarticle 7 dels estatuts de la Cooperativa recollia que el nombre de socis era il-limitat, si bé reservava
al Consell d’Administracié la potestat de tancar la llista de socis per les circumstancies que considerés
oportunes. Aixi mateix, en una entrevista mantinguda el dia 19 d’agost de 2009 amb Josep Ingla, antic
empleat de 'area d’administracié de la Cooperativa del Cadi, que comenca a treballar a I'empresa a
la decada de 1930, es recollia que la principal limitacié a ’'admissié de nous socis era, precisament,
aquesta manca de capacitat per part de la Cooperativa d’absorbir tota la llet aportada.
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sos mensuals en metal-lic en funcié de la quantitat produida,*' que compensava
amb escreix certs inconvenients, com ara la rigidesa dels horaris de treball —calia
munyir les vaques dues vegades al dia, cada dia de I’any, cosa que obligava a
una permanencia i a una disponibilitat constant amb relacié a I’explotaciéo— i
I'acceptacié d’un organ extern que, en nom del col-lectiu dels socis, fiscalitzava
les condicions de treball de les explotacions a través de la taxacié del producte en
funcié de la seva qualitat.*?

Els avantatges del nou model aviat foren tan evidents que 'any 1918 s’havia
passat dels 10 socis inicials a un total de 150, i es transformaven 1.500 litres de
llet diaris (Gasch, Nistal, 1991: 84). La mantega produida per la Cooperativa
era venuda en bona part a Barcelona i en poc temps s’havia fet un cert renom i
era considerada al mercat barceloni un producte de luxe, amb una demanda en
expansio.”’ Malgrat aquest creixement relatiu es van comencar a covar certes
suspicacies entre els socis. El principal motiu de controversia girava al voltant de
la venda particular d'una part de la llet, extrem que reclamaven alguns socis, par-
ticularment aquells que tenien més recursos i una major capacitat de produccio,
tot i ser explicitament prohibida pels estatuts de 1’entitat.**

Les tensions entre els socis de la Cooperativa, lluny de resoldre’s, van esclatar
a l’estiu de 1923 amb la baixa d’onze socis de I’entitat, alguns dels quals havien
participat de forma destacada als organs rectors de la Cooperativa des dels seus
inicis.*” Darrere d’aquesta operacié hi havia la intencié de crear una nova central
lletera, també a la Seu d’Urgell, segons un model d’empresa privada que, a dife-

41 Historial de la Sociedad Cooperativa... op. cit., f. 6v.

42 T’article 13 dels estatuts especificava que la Cooperativa “esta facultada para sacar o hacer sacar
muestras al asociado en su domicilio en toda época y a cualquier hora del dia” per evitar fraus en la
qualitat de la llet.

43 A partir de 1916 s’anunciava periodicament a La Vanguardia la venda de la mantega Sierra del Cadi
a un establiment de Barcelona. Segons els anuncis del diari esmentat, aquesta mantega procedia “del
sindicato dirigido por don José Zulueta”, fet que incorporava el carisma del conegut advocat i politic
a la promocié6 del producte; La Vanguardia, 14 de maig de 1916, p. 5. D’altra banda, les actes de la Co-
operativa parlen I’'any 1919 “del elevado concepto que el publico tiene de la marca y clase de nuestra
manteca”; ACC, Llibre d’Actes, nam. 1, p. 39. Igualment, el mateix Zulueta expressava ’any 1916 la
seva voluntat que la produccié de mantega fabricada a la Seu d’Urgell fos orientada “para responder
4 las necesidades del mercado de lujo”; ACC, Llibre d’Actes, ntim. 1, p. 8.

44 Aquesta controversia ja aflora a la primera acta de la Cooperativa, datada el 21 de novembre de
1915; ACC, Llibre d’Actes, nam. 1, p. 5.

45 ACC, Llibre d’Actes, num. 1, p. 116.
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rencia de la Cooperativa, compraria la llet a uns pagesos aportadors que queda-
ven vinculats amb la nova empresa en condicié de clients. Aquesta nova central
lletera va ser anomenada Lleteries de la Seu d’Urgell (Gasch, Nistal, 1991), i la
seva creacié va provocar un cert corrent de socis que es van donar de baixa de la
Cooperativa per convertir-se en aportadors de Lleteries, atrets per un preu més
competitiu que, en principi, pagava la nova entitat per la llet (Moliné, 1952: 30).

Aquest procés va marcar la trajectoria futura de les dues centrals lleteres, que
van evolucionar en paral-lel durant prop de seixanta anys en estreta competeéncia.
A curt termini la crisi va implicar un desanim generalitzat entre els mateixos socis
de la Cooperativa, al qual es va afegir una greu perdua de competitivitat (Moliné,
1952). La mort de Josep Zulueta I’any 1925 va aprofundir aquesta desorientacio
entre els socis, per bé que, desmoralitzat ell mateix per la crisi, havia disminuit
notablement la seva activitat al capdavant de la Cooperativa (Moliné, 1952: 28).
Malgrat tot, aquell mateix any, I’Assemblea General dels socis de la Cooperativa
decidia emprendre la construccié d’'una nova fabrica als afores de la Seu d’Urgell
i superar aixi les deficiencies i les limitacions de I’antiga fabrica situada dins del
nucli antic de la poblacié. El nou edifici, construit a costa d’'un enorme endeuta-
ment de la Societat, va fundar-se solemnement I'any 1927.%¢

Cap a finals de la decada de 1920 els problemes economics de la Cooperativa
s’agreujaren. Les despeses provocades per la construccié de la nova fabrica no
foren acompanyades per I'increment dels ingressos i tot plegat desemboca en per-
dues persistents i en la impossibilitat de pagar la llet puntualment, ja que ’entitat
no disposava de prou liquiditat, cosa que incrementa el desanim, els deutes i la
perdua de socis atrets per Lleteries (Gasch, Nistal, 1991: 87). El redrecament de la
situacio passa per un procés de reflexio que culmina en una profunda renovacio6 de
la direcci6 i de les politiques de la Cooperativa. D’aquesta manera, I’any 1930 era
elegit un nou president, Bonaventura Rebés Castella, vinculat al mén de la banca
local i ben situat, per tant, per accedir a les fonts de credit que tant necessitava
la Societat, i es nomena un nou director de la fabrica en la persona de Domenec
Moliné Nicola, fill d"un soci que coneixia bé la Cooperativa des d’antic (Moliné,
1952: 31-32; Gasch, Nistal, 1991: 87).

Amb aquest cop de tim6, la Cooperativa recuperava la confianga dels seus socis

i reiniciava una dinamica de creixement sostingut que s’havia interromput l’any

46 Historial de la Sociedad Cooperativa... op. cit., f. 13v-19r.
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1923. Havia calgut vincular la direccio de I’entitat a les fonts del credit a través de
la figura del nou president, Bonaventura Rebés, cosa que accentuaria el predo-
mini del sector administratiu de la Cooperativa per sobre del sector propiament
ramader en el particular equilibri de forces que configuraven 1’entitat, motivat
per una imperiosa necessitat de crédit que posava en joc la propia pervivencia de
la Cooperativa. Superant tot tipus de circumstancies adverses, el tandem Rebés-
Moliné es mantindria al capdavant de la Cooperativa durant més de quaranta anys.
A la capacitat financera del primer, Domeénec Moliné aportaria una gran capacitat
com a gestor. Més endavant, al voltant d’aquesta reorganitzacio de la Cooperativa
s’elaboraria tot un discurs que definiria aquest procés com una “segona fundacio
de la cooperativa” (Gasch, Nistal, 1991: 87; Moliné, 1952).%

En paral-lel als trangols que complicaren la trajectoria de la industria lletera de
la Seu d'Urgell durant aquest periode, es posaven les bases, sempre d’una manera
lenta i molt progressiva, d’'una produccié de formatges i mantega que aviat assoliria
una notable reputacié per tot Catalunya. Els inicis d’aquest model productiu foren
més aviat modestos. L'any 1915 la Cooperativa només produia mantega “a fin de
simplificar todo lo posible la industria” ja que d’entrada no disposava de personal
tecnic format especificament per a altres produccions.*® La fabricacié de formatge
no es documenta fins a l’any 1919, quan les fluctuacions estacionals del preu de la
mantega van aconsellar fer les primeres proves amb el formatge per diversificar la
produccio.* Amb aquesta finalitat, ’any 1920 es contractava un tecnic formatger
de la provincia de Lle6* i, d'una manera progressiva, la produccié formatgera
arrela i es diversifica al seu torn, de la mateixa manera que ho feia la produccié de
Lleteries a partir de la seva fundaci6 I’any 1923, arran dels coneixements tecnics
que havien assimilat alguns dels seus directius quan formaven part de la direccio
de la Cooperativa (Gascon, 2015: 83-83).

47 D’altra banda, I’Assemblea General de la Cooperativa va acordar I'any 1990, any del setanta-cinque
aniversari de la fundacié de I’entitat, encarregar dues plaques commemoratives que actualment flan-
quegen el bust de Josep Zulueta a ’entrada de les oficines administratives. A la dreta del bust hi ha
una placa dedicada a Domenec Moliné i Nicola, “anima i motor de la cooperativa, de la qual en fou
director des de I'any 1930 a 1990”. L'altra placa és dedicada a Bonaventura Rebés i Castella, “que en
fou el president des de 1930 a 1987 i figura fonamental de la seva historia”.

48 Historial de la Sociedad Cooperativa... op. cit., 1. 6r.
49 ACC, Llibre d’actes, nim. 1, p. 41-45.
50 ACC, Llibre d’actes, num. 1, p. 56.
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Celler de formatges de la Cooperativa Cadi, ca. 1930. ACAU, Fons Plandolit. Autor: Guillem de Plandolit

L'estratégia comercial formulada per vendre la produccio de la primera indts-
tria lletera de la Seu d'Urgell es plantejava des de la vinculacié del producte amb
els valors intrinsecs de I’entorn natural del territori d’origen, és a dir, del Pirineu
i de 1'Urgellet, practicament des del mateix moment de fundaci6 de la Coopera-
tiva: I'any 1916, encara no un any després de la seva arrencada ja trobem alguns
anuncis breus publicats a la premsa barcelonina en que es publicita una mantega
“absolutamente pura” de la marca Sierra del Cadi, fabricada pel “sindicato dirigido
por don José Zulueta”.”! L'any 1921 es documenta l'existencia d'un formatge
anomenat Sierra del Cadi produit per la Cooperativa, i s’acorda el registre de la
seva marca a Madrid.”? Lany 1928, junt amb la marca Cadi es comercialitzaven els
formatges de les marques Urgellet i Segre,”® totes dues vinculades, igualment, als
distintius geografics de I’area de producci6 lletera. Lluny de limitar-se, pero, a I'ds
de la toponimia alturgellenca per batejar els productes elaborats a la Cooperativa,

51 El primer anunci d’aquestes caracteristiques és publicat en data 14 de maig de 1916; vegeu La
Vanguardia, 14 de maig de 1916, p. 5. En aquesta etapa inicial trobem cinc anuncis més d’aquestes
caracteristiques fins a mitjan 1917.

52 ACC, Llibre d’actes, nam. 1, p. 75.

53 Historial de la Sociedad Cooperativa... op. cit., f. 13v.
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la direccio de I’entitat va creure interessant ’exploracio de noves vies per identi-
ficar el seu producte amb el mén rural de la muntanya catalana i va encarregar
cap al 1930 el disseny d’una imatge corporativa facilment identificable.” “Seguint
les nostres instruccions, va dibuixar un pageset que era encara un nen, amb ulls
espavilats, una collada i dues olles de llet al coll i amb barretina, esclops i unes
calces de vellut apedagades als genolls. Aquests pedacos eren un bon senyal de
la pobresa que hi havia llavors al pais”, segons explica més endavant Domenec
Moliné (Gascon, 2015: 86). Aquesta imatge, fruit d'una politica de marqueting
forca meditada, és la que es volia vendre als mercats urbans, particularment a
Barcelona, on es concentrava bona part de la demanda. Per la seva part, des de
Lleteries també es va impulsar una estrategia similar i es va assimilar la imatge de
marca als referents geografics urgellencs, com va ser el cas del formatge Balira.>

Amb tot, era la marca Cadila que va fer més fortuna. El fet de ser la marca dels
primers productes que sortiren de la Cooperativa i de tractar-se del gran referent
paisatgistic de 1'Urgellet li donaven un prestigi i una popularitat que impulsa la
direcci6 de la Cooperativa primer a registrar la marca i, I'lany 1935, en el context
de redaccio d’uns nous estatuts per adaptar-los a la nova normativa republicana,
a adoptar el nom de Cadi en la rad social de I’entitat, que passa a nomenar-se
Cooperativa Lletera del Cadi, Sindicat Agricola La Seu d'Urgell.>

Durant aquests mateixos anys de la Segona Republica la produccié formatgera
de la Cooperativa i de Lleteries va experimentar una transformacié radical amb
I'adquisicié de maquinaria per a la pasteuritzacio de la llet. L'any 1934 Domenec
Moliné emprenia un viatge a Franca i als Paisos Baixos per visitar les principals
centrals lleteres i coneixer els principals avencos en aquesta materia, i va contrac-
tar un mestre formatger holandes anomenat Hettinga, que el va acompanyar en
el viatge de tornada amb la finalitat d'implementar un nou model de fabricacié
basat en la pasteuritzaci6 de la llet (Gasch, Nistal, 1991: 87). Tot i que en tenim
més informacio6, el periple de Moliné havia estat precedit dos anys abans per un

54 Sembla que el dissenyador en qtiestio fou el senyor Antoni José Teixidor, que fou el director de la
Cooperativa fins a la seva substitucié per Domenec Moliné 'any 1930. Aquesta informaci6 la recull
en un article Jordi Pasques i Canut (2009), nét de I'esmentat Antoni José.

55 Juntament amb el formatge Balira, cap al 1924 Lecherias fabricava el formatge Torre i el formatge
Nata, aquests ultims amb una denominacié desvinculada de la geografia comarcal; ACAU, Fons de
Lleteries de la Seu d’'Urgell, Cuentas corrientes, s/d, fulls solts, s/n.

5% ACC, Llibre d’actes, num. 3, p. 124-125.
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viatge de caracteristiques similars empres per Josep Armengol, aleshores gerent
de Lleteries, també als Paisos Baixos, on visita les principals fabriques de formatge
i mantega amb la finalitat d’adquirir nou material per a I’empresa.*’

Arran d’aquestes experiencies, la producci6 de les centrals lleteres urgellenques
es va orientar cap al formatge de tipus holandes, fabricat en diversos formats,
que va determinar la base de la seva produccié fins a la introduccié de nous tipus
de formatges —sense abandonar del tot els antics— a la decada de 1990. Al mes
d’abril de 1938, ja en plena Guerra Civil, el president Lluis Companys va visitar la
Seu d'Urgell. I'aleshores alcalde de la ciutat, Pere Argelich, va obsequiar-lo amb
un quilo de mantega i un formatge,® simbols de la puixanca industrial que havia
assolit el sector lleter amb relacio a la ciutat, fins i tot malgrat la guerra. En aquest
sentit, la tria de I'alcalde Argelich per fer un obsequi al president de la Generalitat
és totalment indicativa de la fama de la industria lletera de la Seu d’Urgell, fins
al punt d’haver assolit un caire representatiu de la poblaci6 i de la seva comarca
ja a la decada dels anys trenta.

L'inici de la guerra va alterar radicalment la produccio lletera a tots els nivells.
Si la paralitzacio dels transports, la caiguda sobtada de les vendes i les requises
van provocar una forta caiguda de la produccio, el control desplegat pels milici-
ans de la CNT-FAI a la Seu durant l’estiu i la tardor de 1936, aixi com les seves
represalies contra gent de dretes, van provocar la fugida de molts urgellencs cap
a Andorra (Rodriguez, 2012). Entre els exiliats hi havia tres socis fundadors de
Lleteries i almenys dos socis de la Cooperativa que havien tingut alguna vinculaci6
amb el Consell d’Administracié durant els anys anteriors.’® La marxa d’una part
substancial dels directius de Lleteries i la pressié dels milicians que controlaven la
ciutat van motivar la col-lectivitzacié d’aquesta empresa, que era ja una realitat
el 16 d’agost de 1936, moment en que era gestionada per la Unié Obrera de la
Seu d'Urgell.®® Amb relaci6 a la Cooperativa, les modificacions en la seva gestio

57 El Cadi, 19 de juliol de 1932, p. 14.
58 ACAU, Fons de I’Ajuntament de la Seu d’Urgell, Actes del Ple 1937-1939, {. 64v.

59 Segons dades extretes de CDMH, Documentacion varia relativa a incautaciones hechas en la comarca de
Alt Urgell. La Seu d’Urgell-Tuixén (1936-1938), docs. 33-36.

60 Suposem que aquesta Unié Obrera era un comité format per treballadors de la mateixa fabrica,
per bé que disposem de molt poques dades de I’evoluci6 de Lleteries durant la Guerra Civil. La data
de la col-lectivitzacio 'extraiem d’un dels diaris d’operacions de l’entitat que es conserva a I’Arxiu
Comarcal de I’Alt Urgell, amb una primera anotacio datada del 16 d’agost de 1936 d’acord amb els
termes seglients: “Por apertura de libros de esta Colectivizacion segiin balance nam. 1 del 15 de agosto
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no foren tan radicals. El component col-lectiu implicit en la mateixa naturalesa
de la Societat podia garantir fins a cert punt la seva continuitat dins I’ambient
revolucionari que s’havia apoderat de la Seu d’Urgell.

Quant a la produccio lletera propiament dita, després d'una caiguda inicial de la
produccié a un 30 %, la situacié es va normalitzar dins dels parametres que impo-
sava el conflicte (Campillo et al., 1992: 119) i durant la major part de la guerra es va
mantenir a uns nivells acceptables, si bé amb uns indexs de creixement clarament
inferiors als del periode precedent.®' L'encariment de la gasolina o I'escassedat d’altres
productes basics com els pinsos i els adobs quimics,®® reduien la rendibilitat de les
explotacions, que també es veien sotmeses a l'intervencionisme de 1’Estat per satis-
fer les necessitats de la guerra.®®> A banda d’aix0, els ramaders també es van veure
amenacgats per la intervencié dels comites locals, particularment dels anarquistes
de la Cerdanya els quals, havent col-lectivitzat a 1’agost de 1936 la central lletera
Salli de Puigcerda, exigiren als ramaders cerdans que eren socis de la Cooperativa,
especialment al voltant de Bellver, que enviessin la seva llet a Puigcerda. Aquest fet,
que enverina les relacions dels veins amb els comites anarquistes, seria el precedent
dels anomenats fets de Bellver de 1’abril de 1937, en que els veins d’aquesta pobla-
ci6 s’enfrontaren als anarquistes de Puigcerda amb les armes (Pous, Solé, 1991).

Malgrat totes les limitacions i els condicionants imposats per la guerra, les
dues societats lleteres de la Seu d’Urgell van seguir rebent llet i produint fins poc
abans de I’entrada de les tropes franquistes a la Seu d’Urgell, a comencaments del
1939.% Les requises de bestiar dutes a terme per les restes de I’exercit republica
en retirada van paralitzar del tot la produccié i van condicionar d’una manera

especialment intensa la continuitat de la cabanya ramadera després de la guerra.®®

practicado al efectuar la liquidacion de la anterior entidad”; ACAU, Fons de Lleteries de la Seu d’Urgell,
Diari d’operacions 1936-1937, p. 1.

61 D’acord amb les xifres de producci6 de la Cooperativa del Cadi (Moliné, 1952: 44-45).

62 ACC, Llibre d’Actes de Consells, nim. 5, f. 6¥-7".

63 El 31 d’octubre de 1936 el diari La Vanguardia publicava un anunci de la Conselleria de Provei-
ments de la Generalitat que exposava que “han llegado de Seo de Urgel gran cantidad de terneras y
desde el proximo lunes enviaran a Barcelona unas doscientas cabezas semanales”; La Vanguardia, 21
d’octubre de 1936, p. 3.

64 En una entrevista mantinguda amb Joan Barral d’Arseguel, antic conductor del camié de la llet
de la linia d’Arseguel, vam recollir que I’exércit republica requisa el cami6 entre dues i tres setmanes
abans de l’arribada de les tropes franquistes.

65 Carles Dalmau (2009: 49) explica que “[a mig gener de 1939] el bestiar, tant els porcs dels uns
com els dels altres [es refereix a la Cooperativa i Lleteries], ja els havien requisat, ningi no sabia on
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Davant I’'amenaca que enmig del caos de la retirada republicana es malmetessin
o es destruissin els béns i les instal-lacions de les dues empreses lleteres de la Seu,
els directius acordaren evacuar conjuntament maquinaria i arxius en direccio
a Llivia, amb la intenci6 de preservar-los fins que s’hagués restablert una certa
normalitat després de I’arribada de les tropes franquistes i aixi poder reprendre
I'activitat (Dalmau, 2009: 48-51).

El 5 de febrer de 1939 entraven les tropes franquistes a la Seu d’Urgell (Gasch
etal., 2010: 232), i amb elles molts dels que s’havien vist obligats a abandonar el
pais I'any 1936. La propietat de Lleteries retorna a mans dels seus antics amos i
al capdavant de la Cooperativa es van integrar provisionalment dos socis retor-
nats també al costat dels vencedors, a I’espera que es pogués restablir I’antic
equip directiu en tota la seva plenitud.®® Un cop recuperats maquinaria i arxius i
minimament restablerts els serveis basics a la poblacio, es va poder reprendre la
recepci6 de llet i la fabricaci6,®” tot i que es trigaria un temps per assolir els nivells
de produccio anteriors a 1936.

La guerra va marcar el punt i final d’'un desenvolupament cooperativista a
Catalunya, que havia crescut amb forca impetu des de principis de segle (Pérez
Bar6, 1974). La Ley de Cooperativas d’Espanya de 1931, basada en els princi-
pis de Rochdale®® i reforcada al nostre pais per la Llei de bases de la cooperacio
promulgada per la Generalitat de Catalunya 'any 1934, havia obert pas a una
etapa de maduracié i modernitzacié de la cooperacié a Catalunya (Pérez Baro,
1974: 140). Igual com passava a la resta del mon, les cooperatives de consum

els havien portat, segurament en alguna masia de la Cerdanya. Les vaques dels socis també les ha-
vien requisat i es deia que eren prop de Martinet”. Per la seva part, Domenec Moliné (1952: 78), en
parlar de l'activitat de selecci del bestiar de raga suissa d’abans de la guerra, explica que “la guerra
paraliz6 totalmente aquella labor de importacion y de seleccion, y en sus dltimos dias desaparecio la
casi totalidad de aquel ganado”. En aquest mateix sentit, Canut i Navarro (1980: 86) exposen que
“al cap de tres anys [de guerra] en quedava ben poca cosa [de les industries i la producci6 lletera]. La
guerra s’havia menjat les vaques i havia liquidat la infraestructura ramadera i la producci6 de llet”.

66 ACC, Llibre d’actes (1939-1946), p. 1.

67 Ala Cooperativa es reobria la fabrica i comencava a rebre llet el 6 de mar¢ de 1939, un mes després
de I'entrada dels franquistes a la Seu; ACC, Llibre d’Actes (1939-1946), p. 1.

68 Si bé hi ha experi¢ncies previes, es considera els fundadors de la Society of Equitables Pioneers
of Rochdale (1844) com els creadors de la doctrina cooperativista (Blanco, 2003). Les seves regles
basiques, conegudes actualment com els principis de Rochdale, van marcar un cami ideologic que es
manté amb alguns canvis fins a I’actualitat: adhesio lliure; compra i venda al comptat; interes limitat al
capital; retorn a proporcio de les compres; I’autofinangament, les obres socials i el retorn cooperatiu; la
regla d’or: educacio; fons col-lectiu no repartible; neutralitat politica i religiosa (Pérez Bar6, 1966: 21).
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continuaven essent les més nombroses, pero també destacaven les cooperatives
de producci6, de treball, farmaceutiques, eléctriques, de pesca i mutualitats i,
finalment, les del camp, com en el cas que tractem, que I’any 1935 sumaven un
total de 230 entitats cooperatives dins del territori catala (Pérez Bard, 1974). A la
llei de 1934 de la Generalitat de Catalunya s’especificava la independeéncia abso-
luta de les cooperatives de tot partit politic, sindicat o confessio religiosa (Ventosa
i Roig a Pérez Bard, 1974: 236), aixi com un principi d’intervencié minima per
part de I'Estat. Aquesta legislacié anava un pas per endavant de les normatives
de I’Alianca Cooperativa Internacional (ACI) que, en el seu congrés de Paris I'any
1937 va decidir que la neutralitat politica i religiosa, si bé era un dels principis
dels pioners de Rochdale, no era un requisit indispensable per ser acceptat dins
de I’Alianca (Blanco, 2003).%°

Sota el nou regim franquista, la Cooperativa del Cadi va haver d’adaptar
les seves estructures a un model totalment intervencionista, forga allunyat del
que havia definit la Llei de sindicats agricoles de 1906 i les lleis de cooperatives
aprovades durant la Republica. Tota aquesta legislacié anterior va ser derogada
amb la promulgaci6é de la nova Llei de cooperatives de 1942 i el seu reglament
de 1943. Amb aquest nou marc juridic, les cooperatives van quedar sotmeses a
les mateixes normes de control politic que la resta d’institucions economiques de
I'Estat, a través la seva inserci6 a I’Obra Sindical de Cooperacién que les sotmetia
a la tutela i el control absolut de sindicalisme vertical promogut per I'Estat. Aixi
mateix, també es coartava substancialment la seva dimensi6 participativa mit-
jancant la intervencié de diversos organs en la fiscalitzacio dels carrecs escollits
i de les politiques economiques i socials de les entitats (Romero, 1981: 34-42).7°

69 Els quatre principis que es van definir com a irreemplagables per ser acceptat dins de ’ACI s6n
els primers quatre dels set principis originaris de Rochdale: 1) adhesio lliure, 2) control democratic,
3) dividends sobre les compres (distribucié del superavit) i 4) interes limitat sobre el capital (Blanco,
2003: 22).

70 Segons la llei de 1942 els organs socials i de direccié de les cooperatives serien la junta rectora, el
consell de vigilancia i la junta general. A la junta rectora corresponia la gestié i la representacié de
la Cooperativa per delegacié de la junta general, que era qui l’escollia. Estava formada per un presi-
dent, un secretari i tres vocals, el nomenament dels quals estava sotmes al parer del delegat sindical
provincial, que els podia vetar. El consell de vigilancia es componia de tres socis de la Cooperativa
nomenats per I’Obra Sindical de Cooperacion, i la seva funcié consistia en la fiscalitzaci6 de les ope-
racions socials i la inspecci6 de la comptabilitat, entre altres. Finalment, la junta general era I’0rgan
d’expressio de la voluntat dels socis. Els acords se seguien adoptant segons el principi d’un soci un vot,
pero, com hem vist, aquests acords estaven totalment sotmesos a la fiscalitzacié del régim mitjancant
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Carreta travessant el riu Segre. Els Arenys, 1947. Font: Familia Gasch

Per tal d’adaptar-se a aquest nou marc legislatiu, la Cooperativa va redactar uns
nous estatuts que foren aprovats pel Ministeri de Treball I'any 1944 (Moliné,
1952: 53). En qualsevol cas, I’aval i la influeéncia politica dels socis que s’havien
passat al bandol nacional durant la guerra va donar prou marge de maniobra als
directius de la Cooperativa durant els anys més durs de la postguerra dins del nou
entramat legal del regim franquista.”

Espanya va ser expulsada de 1’Alianca Cooperativa Internacional, igual que altres
paisos de 'orbita sovietica, per considerar que s’havia suprimit la llibertat que per-
metia l’exercici d"'una cooperacio lliure (Blanco, 2003: 27). Si bé la dictadura no va
acabar definitivament amb les cooperatives de consum, de caire més revolucionari,
Pérez Bar6 (1974) sosté que la llei de 1942 les va deixar morir a base d'un seguit de

la seva capacitat d’intromissié tant en la composicié de la junta rectora com, sobretot, en el consell
de vigilancia (Romero, 1981: 42).

71 Aquesta informaci6 ens va ser corroborada en una conversa amb un descendent d'un d’aquests
socis que van passar-se a I’'Espanya nacional i que, en tornar a la Seu d’Urgell després de la guerra,
va ocupar diversos carrecs politics tant a I’Ajuntament de la Seu com a la Diputacié de Lleida. Segons
I'expressié recollida en aquella conversa, el soci en qiiestié “era ’home de la cooperativa a la Diputacié”.
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limitacions i restriccions continues de les seves dinamiques originals, ja que no tenien
sentit dins de la logica del nou régim. En canvi, podem veure com la cooperacio al
camp va trobar una manera d’adaptar-se i fer-se un lloc dins dels discursos oficials,
almenys en el cas que ens ocupa a la comarca de I’Alt Urgell. Moliné, en la seva
obra de 1952, ens presenta una etica cooperativista catolica que aspira a esmenar la
historia de desigualtat del capitalisme a través de 'aplicacié d"'un humanisme cristia:
“... el principio de solidaridad cooperativa se expresa tradicionalmente en Espana
con estas palabras: Unos por otros y Dios por todos” (Moliné, 1952: 17). Aixi, el
cooperativisme catolic s’oposa al capitalisme, pero també, i sobretot, al comunisme,
i s’erigeix en una nova ¢tica solidaria de caire religios.

Amb relacio a Lleteries, la fabrica es va integrar dins d'una societat més amplia,
que operava a escala estatal, anomenada RILSA (Reunion de Industrias Lacticas,
SA), la qual es dedicava a comprar petites empreses formatgeres amb problemes
economics i a distribuir el seu producte sota la marca MG (Canut, Navarro, 1980:
82). Dins d’aquest entramat d’empreses, els antics socis fundadors de Lleteries
tenien un pes especific decisiu: la marca MG era un acronim de Massanés i Grau,
una empresa de distribucié de formatges creada poc abans de I'inici de la Guerra
Civil per Joan Massanés, adroguer d’ofici i pioner en la distribucié de formatges a
Catalunya, i Manel Grau, antic comercial de la Cooperativa a Barcelona i un dels
socis fundadors —com també ho era Massanés— de Lleteries (Canut, Navarro,
1980: 78-79). RILSA neix arran de I’associacié dels empresaris esmentats amb els
propietaris d'una petita industria formatgera de la poblaci6 asturiana de Sevares.
Els primers contactes s’havien produit ja molt avancada la Guerra Civil, quan els
dos empresaris catalans, que aleshores estaven exiliats a I'Espanya franquista,
recorrien el nord del pais a la recerca de productes i proveidors estables per abas-
tir Barcelona i Catalunya un cop hagués acabat la guerra. La nova entitat es va
constituir el 4 de febrer de 1939. La integracio de la fabrica de Lleteries al nou
entramat empresarial es produi aquell mateix mes de febrer de 1939, tan bon punt
fou recuperada pels seus antics propietaris. També s’hi incorporaren Lecherias
del Valle de Aran, ubicada a la poblaci6 aranesa de Les, i Mantequerias Llivia i, a
la resta de I’Estat, altres petites empreses locals de Galicia, Castella i ’entorn de
Madrid (Langreo, 1995: 348-349).

Un dels reptes principals amb que es va trobar la produccié lletera urgellenca
un cop acabada la guerra fou la desaparicié de la major part de la cabanya rama-

dera, accelerada durant els darrers dies del conflicte (Moliné, 1952: 78). Durant
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Arribada del camid de la llet al Querforadat, any 1962. ACAU, Fons Gurri. Autor: Francesc Gurri

la retirada republicana bona part del bestiar fou confiscat i traslladat en direcci6 a
la frontera francesa, juntament amb les tropes i els refugiats, on va ser abandonat.
Moltes vaques es van perdre, alhora que es malmetien tots els esforcos per a la
seleccio de les races bovines que s’havien dut a terme abans de la guerra i que
es contemplaven com un dels grans objectius de la Cooperativa (Moliné, 1952:
78). Els criteris de seleccio, que havien prioritzat la raga suissa com a referent de
la ramaderia comarcal, no es van tornar a recuperar. Els nous criteris de mercat
imposats per la vocacié autarquica del regim franquista i per la situacié a Europa
durant la Segona Guerra Mundial van modificar substancialment les prioritats. De
les vaques ja no es valoraria tant la puresa de la raca, més orientada al negoci de
compravenda de bestiar, notablement disminuit pel tancament de les fronteres,
com la seva capacitat de produccié lletera. D’aquesta manera, els pagesos retin-
drien les millors vaques de llet a les seves quadres fins al seu esgotament abans
que posar-les a la venda (Moliné, 1952: 75-76) ja que, amb la recuperacié de la
produccié de les fabriques de la Seu, la produccio lletera es convertiria en una
activitat més rendible que la compravenda de bestiar.
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D’altra banda, la dificultat d'importar bestiar de ’estranger a causa de la compli-
cada situaci6 internacional, va incentivar la repoblacié de bestiar a partir, en gran
mesura, de vaques importades de la provincia de Santander (Moliné, 1952: 78).
Aquestes santanderines eren vaques de raca frisona —les tipiques vaques bigarrades
en blanc i negre que s’observen a totes les explotacions lleteres actuals— menys
robustes que les vaques suisses, i per aquest motiu considerades inicialment menys
adaptades al medi muntanyenc de 1’Alt Urgell i la Cerdanya,” pero més produc-
tores de llet.”> D’aquesta manera, la raca frisona va comencar a introduir-se a les
explotacions ramaderes del territori i finalment substituiria totalment les vaques
suisses o mestisses que havien sostingut I’expansio del negoci lleter durant la fase
anterior a la guerra.

72 Historial de la Sociedad Cooperativa... op. cit., f. 6v.

73 Segons entrevista amb Ramon Canut.
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3. Auge del model lleter

La decada dels cinquanta es presenta com una etapa d’enfortiment i expansio
del model lleter a la comarca. Una vegada superada la duresa de la postguerra, i
gracies a 'activacié economica i el creixement de les zones urbanes, es produeix
un augment de la demanda de productes lactis que no es podien aconseguir
en zones més properes als mercats de consum (Tulla, 1994). La vaca de llet es
converteix en I’element basic de I’economia agraria (Tulla, 1994: 32), tant a
I'Urgellet com al Barida, i es consoliden una serie de transformacions socials i
paisatgistiques que s’havien comencat a percebre dues o tres decades enrere.
Aquests canvis impliquen l’expansié d’un nou model economic que trenca
definitivament amb la produccié de subsistencia de petites unitats orientades
al consum del segle xix (Arqué et al., 1982; Pallarés-Blanch ef al. 2013), cosa
que no significa una absencia d’activitats capitalistes fins aleshores, sindé més
aviat una dedicacié preferent de I’explotacié capitalista a les materies pri-
meres (energia, fusta o mines) sense influir directament en l’agricultura o la
ramaderia (Campillo et al., 1992; Vaccaro, 2006). Podem parlar, doncs, d'una
economia pirinenca amb un clar retard en la penetracié capitalista, ja que fins
al comencament del segle xx parlariem d'un model comarcal amb una relativa
autonomia (Tulla, 1994: 1).

Si bé la majoria de les cases sempre havien obtingut ingressos en metal-lic a
través de la seva dedicacio a treballs temporals i emigracions curtes, com en el cas
de les veremes al Rosselld i dels pegaires o els carboners, o bé gracies a la venda
de I'excedent productiu al mercat, com els vedells o les verdures dels horts —i
més antigament, la vinya i el vi—, fins a I’expansié del model lleter no podem
parlar d’un ingrés de diners constant a I’economia familiar, en especial a les cases
de petites i mitjanes dimensions. L'excepcio la feien aquelles cases benestants que
es dedicaven des de temps enrere a la compravenda de bestiar, els marxants que
encara romanen al record de la gent gran, o bé la burgesia local i els propietaris

més rics que arrendaven les seves terres als pagesos petits.
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Treballant al camp, ca. 1950. Font Familia Gasch

Moliné (1952) ens diu que I'any 1952 eren 1.300 els socis de la Cooperativa del
Cadi, veins de més de cent pobles situats a un radi de 50 quilometres al voltant de
la Seu d'Urgell. El coneixement de les xifres de I’entrada de llet de la Cooperativa
ens permet valorar el seu creixement sostingut a partir del final de la Guerra Civil:
si I'any 1943 la Cooperativa assolia els 5 milions de litres anuals, I'any 1949 ja
arribava als 6 milions, el 1954 als 10 milions i el 1969 als 20 milions (Campillo et
al.,, 1992: 119). Malauradament, els canvis de rad social de I'empresa Lecherias i
el seu tancament final fan molt més dificil d’accedir a la seva documentacié i, per
tant, de coneixer el seu volum de produccié per aquest periode. Amb tot, queda
clar que l'altra empresa lletera de la Seu participava en termes similars en 1'evo-
lucié de les millores que sostenien aquest increment sostingut de les entrades de
llet, com a minim fins al moment de la seva crisi a mitjan década dels vuitanta.
Cap al 1980, entre totes dues empreses reunien uns 1.500 aportadors repartits
entre les comarques de I’Alt Urgell, que es repartien, entre totes dues empreses,
la Cerdanya, on recollia principalment la Cooperativa del Cadji, i el Pallars Sobira,
d’on portava llet inicament Lecherias (Campillo et al., 1992: 120-121).
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L'especialitzacié ramadera en vaques de llet que havia comencat durant els anys
previs a la Guerra Civil i que s’havia aturat durant el temps del conflicte, continua
la seva evolucio cap a explotacions cada vegada més allunyades dels centres de
produccié. Mentre que abans de la guerra la majoria de les cases tenia un parell
de vaques per treballar els camps, i moltes ja venien una petita quantitat de llet a
les empreses lleteres, la tendencia posterior sera a ’augment de la cabanya lletera
en detriment d’altres produccions complementaries que, durant la crisi de la coo-
perativa de finals dels anys vint, per exemple, havien permes als petits ramaders
que hi eren associats resistir els retards en els pagaments de la llet. Tulla ressalta
entre els avantatges d’aquesta especialitzacié un seguit de variables que la fan
molt adequada a les realitats de muntanya, en contraposicié als desavantatges
competitius de la produccié cerealista que es beneficia de maquinaria per a grans
extensions de terra i que al Pirineu acaba infrautilitzada tant pel pendent dels
camps com per la forca de treball disponible en el context d'una familia pagesa
(Tulla, 1994: 227). L'expansio del nombre d’aportadors de llet és un cami resse-
guit tant per la cooperativa com per Lecherias, que marca un patr6 amb certes
diferencies, amb el resultat d’un territori dividit entre totes dues empreses: és
el que es coneix com “les guerres de la llet” (Tulla, 1994). Mentre que el model
expansiu de la cooperativa respon a un procés en forma de taca d’oli, Lecherias
mostrara un comportament menys regular, amb perdues successives d’aportadors
al llarg dels anys (Tulla, 1994). En qualsevol cas, totes dues empreses amplien
el seu radi de recollida més enlla dels limits especifics del territori analitzat en
aquest treball, i entraran en competéncia directa amb altres empreses catalanes
com El Castillo o la RAM.

Tulla sosté que el periode de 1950-1989 és testimoni de la transformacié capita-
lista de les explotacions agraries especialitzades en la produccié de llet (1994: 39).
En el seu estudi sobre les transformacions agraries relacionades amb 1’economia
lletera, ens indica que cap al 1950 del total de 3.100 explotacions dedicades a la
produccio de llet (en un territori una mica més ampli que inclou les comarques
veines de I’Alt Urgell), només un 2 % aportava més de 25.000 litres anuals, cosa
que implica una mitjana de 8 a 10 vaques per explotacid, que és el limit superior
d’alldo que es considera una economia de subsisténcia (Tulla, 1994: 39). Aix0 ens
indica una realitat productiva dominada per les petites explotacions, que comen-
gara a canviar gradualment en les decades posteriors. Pel 1980, Tulla determina
I'existéncia de 1.500 explotacions amb més del 60 % per sobre del limit dels 25.000
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litres, si bé dins d’aquest 60 % la major part d’explotacions s’integra dins de la
definici6 de PPM (petites productores de mercaderies), granges que produeixen
entre els 25 i 75.000 litres per any, cosa que vol dir un nombre d’entre 10 i 30
vaques per explotaci6 (1994: 40). Paral-lelament, en aquesta década dels vuitanta,
darrer segment temporal analitzat en el seu extens treball, hi havia un 14,81 %
d’explotacions que superaven els 75.000 litres, tendencia que com veurem sera
la dominant a mesura que ens apropem al segle xxr.

Aquestes transformacions productives permeten a Tulla (1994) parlar d'una
transformacio capitalista amb protagonisme de les petites explotacions que han
superat el llindar de la subsistencia. Si bé aquestes dades no reflecteixen d’'una
manera homogenia la totalitat del territori, amb les més notables excepcions a les
zones aillades de muntanya on encara a dia d’avui persisteixen explotacions que no
superen aquest llindar, es tracta d’un procés de creixement productiu constant que
va permetre el pas de la ramaderia de quasi subsistencia a la ramaderia comercial
gracies a la intensificacio dels factors treball i capital (Tulla, 1994: 31). La clau per
entendre la intensificacié del factor capital rau en les noves possibilitats d’estalvi
de les petites explotacions gracies a I'ingrés sostingut d’efectiu gracies a la venda
de llet i el retorn cooperatiu en el cas de Cadi, cosa que permet una acumulacio
de capital que es destinara a la millora dels factors productius de 1’explotacio.
Amb relacio al factor treball, 'augment de la productivitat esta relacionat amb la
plusvalua aconseguida mitjancant I’autoexplotacié del treball familiar, aixi com
amb I'especialitzacié continuada de la ma d’obra que acumula I'aprenentatge de
nous metodes en el si de la familia. I'analisi de Tulla (1994) s’oposa directament
alaidea que sosté la impossibilitat de desenvolupament capitalista comercial a les
arees més marginals de muntanya. Segons aquest autor, I’'augment constant de
la llet aportada a les empreses lleteres a partir de la decada dels cinquanta respon
a la competitivitat capitalista del producte.

Aixi, a partir del 1950 aproximadament, podem parlar d'una progressiva especi-
alitzacio del territori estudiat gracies a la demanda de llet, pero també, cada vegada
més, de derivats lactis com la mantega i el formatge, productes que no es fabricaven
amb la mateixa qualitat en zones més properes als principals centres de consum.
A partir de les dades recollides, Tulla sosté que “... hi ha una transformacio gra-
dual de les unitats de produccié pageses mitjanes, cap a unes formes d’explotacio
agraria comercial, pero quasi sempre dins el marc de I’estructura familiar” (Tulla,

1994: 100). En aquest apartat ens aproximarem al record d’aquests anys per part
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de gent de la zona, en alguns casos encara actius en el mén de la llet, mentre que
en d’altres ja fa temps que van canviar d’activitat per raons diverses.

3.1. Recordant el moén de la llet

Joan Grau, nascut el 1920 al Pont de Bar, al Barida, recorda com el conreu més
important abans de la guerra era el blat; també hi havia molta vinya, el producte
de la qual portaven a vendre a Puigcerda o bé I'aprofitaven per fer vi “per al gasto”.
A la Cerdanya no tenien gaires fruiters i per aixo venien la fruita que produien a
Puigcerda. En canvi, a la Seu portaven el blat. En ocasions venien alguns vedells,
encara que poquets perque el nombre de vaques que tenien era reduit, mentre
que a I’hivern intentaven buscar diferents feines remunerades, com a la central
de la llum,” on anaven a jornal a treure la neu, a canvi de 5 pessetes I’hora. Pero
després, a poc a poc, van arribar les vaques i els prats es van dedicar a cultius
de dall. Abans de la llet la gent marxava com a temporers a Breda, a fer carbg,
0 bé a treballar a la vinya al Rosselld. Joan Grau ens explica que posteriorment
aquestes practiques es van abandonar, per una banda gracies als ingressos garantits
per la llet, pero també per les noves necessitats de ma d’obra en el context de la
produccio lactia.

Molta gent de la comarca ens va parlar del procés d'introduccié de I’economia
lletera com d’una veritable revolucié que va trencar els parametres d’autocon-
sum i subsistencia que havien regit la major part de les cases de la zona, especi-
alment les més petites. Tulla sosté que I’Alt Urgell, amb algunes excepcions, es
va caracteritzar per una estructura social basada en petites i mitjanes unitats de
propietaris orientats, abans de I’especialitzacio lactia, al policultiu de subsistencia
(1994: 295). Es tracta d'un sistema de propietat de la terra dividida en parcel-les
relativament petites i escampades, segons un patrd repetit sobretot al nord de
la comarca de I’Alt Urgell i als municipis cerdans del Barida. L'accés a un ingrés

constant d’efectiu gracies a la produccié de llet va significar un nivell d’estalvi

74 La central hidroelectrica del Pont de Bar va ser inaugurada ’any 1927 per substituir les primeres
centrals de la Seu d'Urgell, de poténcia clarament insuficient, en 1’abastiment d’energia eléctrica a la
capital. L'entitat que va impulsar la construccié d’aquesta central fou la Cooperativa Eléctrica Urgel-
ense, fundada a la Seu d'Urgell I'any 1925, la qual, I’any 1943, en no poder adaptar-se a la nova llei
de cooperatives de 1'Estat, es va transtormar en una societat privada sota la rad de Productora Eléctrica
Urgelense, SA, o PEUSA (Ganyet, 2005: 49).
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que va permetre desenvolupar un seguit de petites inversions que facilitaven un
increment productiu. Perd també va permetre a moltes cases, sobretot les dels
pobles més allunyats de la Seu d’Urgell, accedir a la propietat d’un pis a la capital
comarcal, desig dels pagesos que aspiraven a canviar de residéncia quan fossin
grans per assegurar-se la proximitat dels serveis sanitaris.”” Aquesta es va conver-
tir en una practica habitual al Barida, on molts pagesos amb granges de petites
dimensions que mai no van arribar a aportar un nivell de produccié equivalent
al de les explotacions comercials, van poder accedir a la propietat d'un pis a la
Seu d'Urgell.”

Un exemple d’aixo és el cas del Juanito de Cava, nascut ’any 1943. A casa seva
cultivaven blat i patates, pero amb la llet van comencar a fer més ordi, trepadella
i alfals, per alimentar el bestiar. Aixi i tot, no van abandonar totalment el cultiu
de blat. El Juanito identifica la decada dels cinquanta amb el boom de la llet. Diu
que totes les cases del poble van comencar a vendre cada vegada més litres i que
tenien normalment entre 6 i 8 vaques per explotacio. Pero també s’aprofitava
I'hivern, quan les vaques romanien tancades als estables, per fer altres feines: en
el seu cas va treballar molt de temps com a paleta. Recorda que durant alguns
anys, entre la decada dels seixanta i els setanta, es podien fer molts diners amb les
vaques. Recorda un rebut de la Cooperativa del Cadi que va arribar a casa seva
amb uns guanys anuals de mig milié de pessetes. Com en el seu cas, moltes cases
van aprofitar aquests diners per comprar un pis a la Seu d'Urgell.

La Teresa és la filla de Joan Grau. Va néixer al Pont de Bar I’any 1953. A casa
seva havien tingut vaques des que era petita, la feina la feien entre tots els mem-
bres de la familia: els pares, els avis i la seva germana. Es llevaven a les set del
mati, com indicava 1'inic rellotge que tenien a casa, i mentre el pare i la mare
anaven a munyir les vaques, I'avia s’encarregava de 1'hort i de les gallines. L'avi
el recorda massa gran com per poder treballar. Amb la seva germana marxaven a
escola a les 9 del mati, després d'un esmorzar de pa amb llet, i, quan n’hi havia,

75 Entrevista amb un tecnic de la Cooperativa.

76 Segons Domenec Moliné, hi havia una clara relaci6 entre la millora del nivell de vida dels pagesos
integrats al model lleter i 'increment dels preus del mercat immobiliari de la Seu d’Urgell, de manera
que l'any 1952 escrivia que “en todos los sectores aparece clara la repercusion de ese resurgir pro-
gresivo que comentamos, y asi vemos como el traspaso de una tienda que en Seo de Urgel cuesta de
50.000 a 75.000 pesetas, en otras ciudades de capacidad e importancia aproximadas se cotiza a menos
de 25.000” (Moliné, 1952: 56).
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Cola-Cao, preparat per I’avia a la cuina economica —aquelles cuines de ferro
dels anys trenta o quaranta que encara avui decoren algunes cases del Pirineu.
Mentre la mare es quedava endrecant la casa i preparant el dinar, el pare mar-
xava a treballar al camp o a I’hort. Alguns prats es trobaven molt lluny de casa.
La Teresa en recorda un a prop de Toloriu, a uns quants quilometres del Pont de
Bar. Aquests prats més allunyats, i sobretot els més pendents, es treballaven amb
matxo, ja que les vaques eren dificils de portar. Coincidint amb altres testimonis,
ens explica que no es deixava ni un racé de terra sense aprofitar, fins i tot els de
més dificil accés. Entre la una i les dues de la tarda es parava la feina per anar a
dinar a casa, quan es treballava als prats de la vora, o amb carmanyoles al camp si
es treballava gaire lluny de casa. Després es continuava amb la feina fins a les sis
de la tarda, quan es tornava a casa a fer un mos, i la resta de la tarda es dedicava
a munyir les vaques i a altres feines similars. La Teresa recorda que tenien unes 7
0 8 vaques a l’estable, és a dir, un nombre relativament reduit d’animals que ens
fan pensar en una explotacié que respon al model d’explotacié agraria de quasi
subsistencia (EAQS) de 'analisi de Tulla (1994).

Els Arenys, 1971. Font: Familia Gasch
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Es habitual sentir dir a la gent gran de la zona que en el passat s’aprofitava tot,
en contraposicié a I'experiéncia de les practiques actuals propies de dinamiques
consumistes en el context del capitalisme. La Teresa recorda que durant I’hivern,
quan disminuien sensiblement les feines al camp, s’aprofitava per anar a buscar
llenya al bosc amb la destral, refer murs i parets o bé reparar el rec, una practica
habitualment comunal. També en aquesta ¢poca, amb les vaques tancades als
estables, es guardaven els fems com a adob per als prats, que es femaven a la
primavera. Les quadres de les vaques i la cort dels porcs s’havien de netejar cada
quinze dies, feina que corresponia principalment a les dones. La Teresa recorda
que havia sentit a parlar de viatges i sortides que feien els seus avis quan ella
encara no havia nascut, per complementar els ingressos de la casa, pero reconeix
que després es va deixar de fer: “els pares es van acomodar amb aix0 de la llet”,
sintetitza.

La llet va significar un ingrés constant i garantit de diners. La capacitat
d’estalvi de les families es va veure reflectida en diferents ambits, tant en la
modernitzacié dels factors de produccié com també en la millora de I’alimen-
tacid, la compra de roba i altres canvis en el model de consum.”” Amb I’ajuda
d’aquest efectiu, per exemple, moltes cases van aprofitar per fer petites obres
de modernitzacié, com el cas de cal Regatd, la casa de la familia de Teresa Grau
del Pont de Bar. A finals dels anys quaranta, poc abans de néixer, els seus pares
van afegir un parell d’habitacions a la casa i també van construir un vater i un
lavabo amb canonades que portaven al riu, en substitucié de ’antiga comuna
que donava al femer. Aixi i tot, la venda de llet a les empreses de la Seu es
complementava amb altres activitats, sobretot en les petites explotacions. La
Teresa recorda com una vegada l’any compraven porquets i els engreixaven
per fer la matanca, del producte de la qual es venien les millors parts, i també
treien diners de la venda de vedells. A casa seva no tenien toros, pero porta-
ven les vaques fins als Banys de Sant Viceng, una gran fonda ubicada a peu de
carretera on també criaven vaques.

En canvi, 'home de la Teresa, el Ramon, ens va parlar de la seva experiéncia al

poble de Bescaran, en una casa més pobra si es compara amb la familia de la seva

77 Amb relaci6 a aquestes circumstancies Moliné escrivia I’any 1952 que “ya puede verse alguna
nevera eléctrica, algunos cuartos de bafio y hasta alguna calefaccién central en casas de payés de
los pueblos riberefios, y corrientemente aparatos de radio para alegrar las horas de esparcimiento”
(Moliné, 1952: 56).
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dona. Va néixer I'any 1949, en una successiéo de molts germans. Tenien entre 5 i
7 vaques de llet que pasturaven als prats o es quedaven a les bordes, situades en
unes terres més elevades del poble, ja que no tenien quadres a casa. El Ramon
destaca que a casa de la seva dona sempre havien estat més “desenvolupats”, ja
que tenien maquines de dallar i llum des d’abans del naixement de la Teresa,
mentre que a casa seva encara anaven amb el volant i amb “llum de teia o car-
buro”. Les seves germanes van haver de marxar a servir perque la produccié no
donava per a tota la familia, i ell mateix també va anar a la Seu als onze anys, on
va treballar com a aprenent de cansalader fins a aconseguir obrir la seva propia
cansaladeria 'any 1974.

A cal Font de Musser, al Barida, es fa llet des de fa tres generacions. La mes-
tressa, '’Encarnacio, recorda com la seva mare ja venia llet, que havia de baixar
a coll, o en unes motxilles a I’esquena quan en portava més, fins a Martinet, on
la recollia el transport que anava a la Seu. Mentre que a la Cerdanya sempre
havien treballat els camps amb bous, al Barida hi havia sobretot vaques, ja que
a més de fer-les servir per treballar els donaven vedells i llet. Pero la implantacié
d’una especialitzacio lletera va canviar la raca de la cabanya ramadera i també
algunes dinamiques. Aixi i tot, en les cases de poca produccid, la majoria en
aquest periode que va dels anys cinquanta als anys setanta, la transformacié de
les activitats tampoc no va ser tan drastica. Com ja hem assenyalat, la majoria de
les explotacions d’aquesta eépoca aportaven menys de 25.000 litres de llet anuals,
cosa que significa un predomini clar de les explotacions agraries de quasi subsis-
téncia (EAQS) (Tulla, 1994: 39).

D’aquesta manera, podem parlar d'un sistema productiu que canvia d'una
forma més radical a les cases de la ribera, en general properes a la Seu d'Urgell
i amb una major supertficie de terres de millor qualitat, mentre que els territoris
més allunyats, amb cases de dimensions petites i mitjanes, experimenten aquesta
especialitzacié d'una manera diferent. Les dinamiques agricoles es veuen condi-
cionades per la produccié de menjar per a les vaques, que transforma el sistema
de policultiu anterior, i les rutines respondran cada vegada més al temps de la
munyida i el transport de la llet. Les activitats complementaries del passat es
veuen molt reduides, fet que garanteix l’estabilitat del grup familiar. Tanmateix,
no podem parlar d’una transformacio radical de les estructures productives, ja que
no es déna una ampliacié important dels factors de produccié i la feina continua

feta majoritariament dins de la unitat familiar.
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En aquest sentit, vam trobar en diferents testimonis, sobretot de gent que
havia viscut als pobles del Barida, que el que es recorda com la transformacié més
important amb relacié a la produccio de llet son les referencies als ingressos fixos
que garantien I’economia familiar. Perd les vaques van ser significatives també
pel fet que van permetre continuar unes formes de vida associades a la pagesia
tradicional. Si bé l'activitat lletera va alterar les modalitats d’explotacié del ter-
ritori, que s’orientaven a la produccio intensiva de llet i el conreu de farratge, la
realitat del Barida era la d'unes petites explotacions amb poques vaques. Aixo fa
que el fet de dedicar-se a la produccio de llet no sigui recordat com un element
radicalment diferent al sistema agricola i ramader anterior, menys especialitzat.
Sibé la introduccié d"una producci6 orientada al mercat implica grans diferéncies
qualitatives, en moltes narracions sobre el passat les vaques apareixen com un
element complementari d’un sistema de produccié agropecuaria complexa, que
inclou altres ramats i animals com gallines, porcs, etc., en un model que recorda
la pluriactivitat de les economies rurals del passat. La diferéncia fonamental era
I’entrada constant d’un ingrés monetari mensual que responia al temps de les
vaques.

L'Encarnacié de Musser, nascuda l’any 1934, recorda que va ser amb la llet quan
van “comencar a entrar alguns centimets a la casa”. Amb aquests diners anaven a
Martinet i compraven vi, fils i altres productes que no es trobaven al poble. Quan
ella era petita tenien sis o set vaques, i un ramat de seixanta ovelles. El pare estava
ajuntat amb altres pastors, i feien un dia de guardia per cada deu ovelles. Venien
els xais, la llana i també munyien a vegades una mica de llet i feien formatge “per
al gasto”. Tenien 3 o 4 cabres. Recorda que quan era més petita tots els prats del
poble es dedicaven a fer blat, cereals “per al gasto” de cada casa, perd que a poc a
poc es van canviar els cultius. A mesura que va augmentar la producci6 de llet,
van entrar més diners. A casa seva no havien patit mai gana, quan el pare anava
a la Seu sovint tornava amb una bossa de carmelos o algun llug de la bacallanera.
Ens explica que potser les cases petites tenien poc i les mitjanes també, pero a les
grans el que tenien de més s’ho havien de gastar per pagar jornalers. L'any 1960,
quan va néixer el seu primer fill, tenien set o vuit vaques, de les quals tres encara
eren aprofitades per al treball al camp.

Un exemple de casa mitjana, una mica més gran que els casos que hem vist
fins ara, és la de ca I’Andreu del poble de Travesseres, on va néixer Sol Gasch,

nascuda I’any 1942. Quan la Sol era petita tenien unes 16 vaques, i venien la llet
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ala Cooperativa del Cadi. Tanmateix, recorda que cultivaven blat per fer pa, cosa
que ens indica que encara no totes les terres es destinaven a farratge per al bestiar.
Eren dotze germans. Seguint el patro classic d’herencia a Catalunya, I’hereu es va
quedar amb la casa i la resta va haver de marxar. Dels altres cinc germans varons,
un es va dedicar al contraban per ajudar a I’economia familiar, un altre se’'n va
anar a Barcelona a treballar de forner, un altre es va fer capella i, dels dos restants,
un va aprendre I’ofici de paleta i l’altre se’n va anar a treballar de carreter a la Seu
d’Urgell. Per la seva banda, de les sis germanes, dues son mestres, i la resta es van
casar. La Sol va ser I'inica de la familia que va anar a la universitat. Durant una
xerrada va recordar molt segura que mai no havien passat gana, més aviat ens
va dir que es cuinava molt, que sempre tenien ous i cada diumenge es feia arros
amb conill. Pero també recorda que no estrenaven gaire roba ni sabates, i que els
vestits de comunié s’aprofitaven entre els germans.

Molts dels testimonis que vam recollir coincidien en el fet que fins a la decada
dels setanta i vuitanta es podia viure amb unes 8 o 10 vaques. Tulla (1994) ana-
litza la importancia de I"estructura social del territori per al desenvolupament
competitiu de la produccié lactia. El coneixement teécnic requerit per a aquest
tipus d’activitats suposa la necessitat d'una ma d’obra preparada, que hauria
exigit un salari superior a I’aconseguit si no fos pel fet de tractar-se d'un negoci
familiar. Pero més que al concepte de familia, ens hauriem de referir en especial
a la importancia de la casa al Pirineu catala, aixi com a gran part del pais. La
casa fa referencia a la propietat, perd també estructura les relacions productives,
d’heréncia, parentiu i residéncia. Aixi, també funciona com a eix conductor de
la identitat social de 1'individu, i canalitza les relacions socials entre persones que
formen part de la mateixa unitat de residencia (vegeu Roigé, 1989; Contreras et
al., 1989; Barrera, 1990). Es en aquest context que hem de situar la produccié
ramadera orientada a la llet, ja que la competitivitat de les petites explotacions
lleteres rau en l'acceptacié d'un salari familiar menor (Tulla, 1994: 97). De fet, en
la major part dels casos, les explotacions petites i mitjanes no disposaven de I’ajuda
de mossos ni de personal alie a la familia. Tots col-laboraven, fins i tot aquells que
havien marxat del poble i vivien fora com en el cas de Sol Gasch, que recorda
pujar a Travesseres durant les vacances d’estiu i ajudar als prats. Un altre factor
important destacat per Tulla, és la capacitat de les petites explotacions d’afrontar
millor les crisis, ja que poden recérrer a la disminucié del consum per superar els

pitjors moments, tenint en compte que el criteri de funcionament no es limita a
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la rendibilitat del capital sin6 que s’interessa sobretot per ’laugment del valor brut
de la producci6 (Tulla, 1994: 287).

Cal Pantebre és una casa de pages de la Seu d'Urgell, situada just per sota de la
fagcana de ponent del barri antic de la capital, en una zona que encara no fa vint
anys eren els afores de la poblacié. Actualment, la casa i els seus camps estan en
plena zona d’expansié urbanistica i sobreviu envoltada d’urbanitzacions unifa-
miliars, aparcaments i equipaments esportius de diversa naturalesa. El padri de
Josefina Pantebre era de Bescaran, pero va baixar a I’hostal de la Quera amb la
seva dona, nascuda a Josa, per fer d’hostalers en aquest indret situat a la carretera
de la Seu a Puigcerda. A Bescaran el padri havia tingut un ramat d’ovelles i alguns
porcs, i es dedicava també a la compravenda de bestiar per les fires de la zona.
Cap a la decada de 1920, el padri va saber que hi havia una explotaci6 als afores
de la Seu menada per uns masovers que volien marxar, es va convencer per fer
una inversié molt forta, ajudat per la familia, i va comprar la casa i els camps que
estaven en venda.”® La Josefina recorda que va ser molt dur pagar el deute, “ho va
comprar amb tota la pena del mén”, i per fer-ho va haver de vendre unes propi-
etats que tenia a Bescaran i a la Quera. Tota la familia hi va col-laborar en alguna
mesura, com ara el pare de la Josefina, que va anar a jornal, i una tieta que venia
productes de I'hort al mercat de la Seu. Fins que no van liquidar el deute no van
quedar tranquils. Des del mateix moment en que es van establir a la casa nova van
comencar a tenir vaques i a vendre la llet. Quan la guerra, durant la retirada de
les tropes republicanes, van perdre els animals, i van haver de tornar a comprar
vaques. La Josefina recorda que quan ella era petita anaven a vendre la llet per
les cases de la Seu en unes lleteres que es portaven a coll. La gent s’arribava fins
a casa seva per comprar-ne, pero era dificil gestionar la feina de casa i la venda
de llet. Eren socis de la Cooperativa del Cadi, i encara que no estava permesa la

venda particular de llet, ho havien de fer per resistir durant les époques en que

78 La casa i els camps adjacents eren propietat d'una familia de la Seu no vinculada directament amb
I’activitat pagesa, siné amb el moén funcionarial, i sembla que havien adquirit aquelles terres com
a inversid. La Josefina explica que antigament aquelles terres eren de I’església i que formaven un
mateix lot amb unes altres terres que es trobaven al barri actual de Sant Pere, a uns dos quilometres
a llevant de la Seu d’'Urgell, al voltant de l’antiga església romanica de Sant Pere de Somont, que
encara actualment és propietat de la mateixa familia que va vendre la casa i les terres al padri de la
Josefina a la década de 1920. Estariem parlant, doncs, d'unes terres que havien estat afectades per la
desamortitzacié de Mendizabal, un aspecte del qual encara hi ha una certa consciéncia actualment,
més d’un segle i mig després de les primeres subhastes d’aquests béns desamortitzats.
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s’endarreria el pagament, particularment als darrers anys de la decada de 1920.
Tenien unes sis o set vaques. La Josefina assenyala com a moment clau ’entrada
de Domenec Moliné a la direcci6 de la Cooperativa, I’'any 1930.

A partir d’aqui les coses van millorar i la llet es va tornar a pagar regularment.
A cal Pantebre van poder augmentar el nombre de vaques fins a dotze o catorze
caps. Van haver de construir un nou cobert a I’era de la casa. No tenien prou terra
per alimentar més de vuit caps de bestiar i havien de comprar alfals per fer les
farines. L'entrada d"un tractor a la casa cap a la década dels setanta va permetre

fer més feina amb menys personal, i ampliar la produccié per poder alimentar la

Fabricacio de formatges a la Cooperativa Cadi, ca. 1960. ACAU, Fons Esclusa. Autor: Josep Maria Esclusa
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totalitat del bestiar de la casa sense haver de comprar fora. Pero la Josefina es va
casar amb el Pere, que treballava des de temps enrere a la fabrica de la Cooperativa
del Cadi, i no van poder augmentar gaire el nombre de bestiar. El Pere era d'una
casa de pages de la Bastida, socis de Cadi; mentre que I’hereu va mantenir la casa
ila produccio, els germans van haver de marxar a treballar fora i el Pere va entrar
a la fabrica. Es tracta d'un patr6é molt habitual, una sortida per als cabalers de les
cases associades a la Cooperativa. Aixi queden reflectides les relacions de desigual-
tat i conflicte que podem trobar en la base mateixa d'una estructura cooperativa
agraria, ja que es tracta d’'una cooperacié que no és a l’abast de tothom: “l’accés
estrictament regulat per ser membre de la cooperativa reflecteix els conflictes
d’edat i genere presents en el context desigual propi als mitjans de produccié de
la casa””® (Narotzky, 2004: 280).

El Pere va continuar treballant a la fabrica de la Cooperativa, igual que un
dels seus fills avui. La Josefina explica que guanyava tant a la fabrica com amb
les vaques, i que es tractava d'una feina menys esclava: “tu no tens el bestiar, el
bestiar et té a tu”, ens explica entre rialles la Carme, la germana mitjana de la
Josefina, present durant una entrevista. Aixo remet a la reflexié que feia Marx
sobre la institucié de I'hereu, on el patrimoni s’apropia del seu propietari (citat
a Bourdieu, 2007: 243). Amb tot, si la Josefina tornés a néixer, diu que voldria
tornar a ser pagesa. El padri va poder pagar els deutes originats amb la compra
de la casa gracies a la venda de llet, i va deixar la casa al seu fill Pau, el pare de la
Josefina, que era la pubilla. El Pau va deixar la casa a la Josefina, que va seguir
amb l'explotacio i va pagar la carrera a les altres dues. Durant moltes decades la
familia va continuar fent de pages fins que va arribar un moment en que va deixar
de ser un negoci rendible a menys que se superés un llindar de produccio i van
abandonar l'activitat. Aix0 passava a la década dels noranta.

Cal Codina, de la Seu d'Urgell, és un exemple de casa gran amb moltes terres
i bestiar, que ens permet veure una evoluci6 historica diferent. El Josep ens va
explicar que el seu besavi, del poble d’Alteés, va comprar una casa i terres a la
capital comarcal, cap a la primeria del segle xx. Cal Codina va ser una de les cases
que va participar en la fundacié de la Cooperativa del Cadi, i hi va aportar, de fet,
el segon president del Consell d’Administracié en la persona de ’avi del Josep.
Posteriorment, I’avi del Josep va ser un dels socis que es van donar de baixa

79 En espanyol a I'original.
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de la Cooperativa I’any 1923 i va ser un dels socis fundadors de Lecherias.®® El
Josep, nascut I’'any 1935, ens explica que durant la decada dels quaranta a casa
seva tenien ja entre 18 i 20 vaques de llet, més uns 8 o 10 animals destinats a
la recria. Produien entre 150 i 200 litres de llet diaris, una part dels quals anava
a la fabrica i la resta la venien a la botiga del carrer Major de la Seu, als baixos
d’on tenien la casa pairal. Com ja hem comentat, aquest és un dels elements que
marcaven la diferencia entre les dues empreses lleteres de la Seu, ja que els socis
de Cooperativa, a diferencia dels aportadors de Lecherias, no tenien permesa la
venda directa de llet. Cap al 1951 van comprar el que seria el primer tractor de
la comarca, i pocs anys després la primera maquina de munyir individual, que
només es podia fer servir amb un animal a la vegada. Va arribar de Suecia per a
una exposicié que havia organitzat la casa Nestlé a Barcelona, i es va quedar a cal
Codina. El Josep es va ocupar durant molts anys de portar el camio de Lecherias,
mentre que el seu pare i el seu fill es dedicaven a les vaques de 1’explotacié fami-
liar. La inversio de capital en desenvolupament teécnic els va permetre augmentar
i modernitzar la seva cabanya ramadera i convertir-se en un exemple d’explotacio
agraria comercial (EAC).

A una altra casa d’Alas, poblaci6 propera a la Seu d'Urgell situada a la riba
esquerra del Segre i afavorida per unes terres de pendent suau i amb accés a 1’ai-
gua de rec, també van comencar a produir llet abans de la guerra. I’avi de I’Enric
tenia vaques i era soci de la Cooperativa del Cadi, perdo combinava el negoci de
les vaques amb altres activitats com la cria de porcs. El pare de I'Enric va formar
part de la Junta Rectora de la Cooperativa durant molts anys i, a banda de la llet,
feia altres activitats com ara el cultiu de pomers, que produien unes pomes molt
valorades a la zona. A diferencia de cal Pantebre, que van plegar de la produccio
lletera cap a mitjan decada dels noranta, aquesta casa d’Alas es va convertir en una
explotaci6 agraria comercial. Es a partir de I’estudi de casos com aquests, recollits
majoritariament als pobles de la ribera de la Seu, que Tulla desenvolupa la seva
hipotesi de I’evolucié de la pagesia vers una agricultura capitalista desenvolupada,
a partir de la inversio de capital en explotacions amb terres de regadiu i pendent
suau, i I'acceptacié de reconvertir-se en granges lleteres des del comencament del
procés, encara que mantenint alguna complementarietat en els ingressos (Tulla,
1994: 505).

80 Vegeu “Introducci6 historica”.
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3.2. Les millores tecniques i la mecanitzacié

Es sobretot a partir de la deécada dels seixanta quan podem situar la primera meca-
nitzacié important de les granges, procés en el qual van participar no tan sols les
explotacions de major produccié, ubicades a la rodalia de la Seu d'Urgell, sin6
també moltes del Barida. Es va introduir una instal-lacié6 de munyir, que consistia
en un circuit de buit fix, al qual es connectaven els tubs de la maquina de munyir
que sortien de la part superior d'un pot o llauna (cistella) de 20 litres, i d’aquesta
sortien uns altres tubs que connectaven amb les quatre mamotes. Quan el pot
estava ple es buidava manualment a les olles que més tard es transportaven a
la fabrica.®! Es tractava d’una inversié que va facilitar el treball de munyida als
pagesos, ja que a partir de la seva introducci6 tenien I’ajuda d’'una maquina que
els feia una part de la feina. Segons un tecnic de la Cooperativa, aquesta maquina
aportava dues coses importants: d’'una banda, les condicions d’higiene eren molt
millors que les anteriors, i de I’altra, I’estalvi de temps era important (a ma només
es poden munyir dues mames alhora, mentre que la maquina en munyia quatre).
El molt bon preu al qual la Cooperativa liquidava la llet provinent de les explo-
tacions va facilitar la inversi6é en millores clau com aquestes.

El Tonet de cal Casanova d’Adrall, poble de la Ribera d’Urgellet, ens va explicar
una experiencia d’Agrupacié Sindical Agropecuaria que es va portar a terme el
1965 entre set de les cases més grans del poble, una de les quals era la seva. La
situaci6 era complicada a causa de la necessitat creixent de contractar mossos per
abastar tot el treball de les explotacions, amb relacié a la manca de relleu gene-
racional de les cases i la necessitat d’adaptar-se a la mecanitzacié que anava en
augment. En total, es tractava d’explotacions que aportaven a la nova agrupacio
uns 63.000 m? de terres. Pocs anys després de la fundaci6 del sindicat, van com-
prar la primera sala de munyir de la comarca. En aquesta ¢poca s’estilava tenir
les vaques en un sistema anomenat d’estabulacio lliure, que consistia en un model
de pastura lliure durant el dia en la temporada estival, mentre que a I’hivern els
animals romanien tancats als estables, en molts casos lligats al cobert. Juntament
amb les sales de munyir, el sindicat va adquirir unes sitges molt grans que proce-
dien d’Alemanya per conservar —ensitjar— el farratge del bestiar; feien uns 15

metres d’al¢aria per set de base. Es tractava d’una estructura moderna, de xapa

81 Informaci6 aportada per un técnic de la Cooperativa.
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galvanitzada que, contrariament al que esperaven, els va portar molts problemes
des del comencament, ja que no eren bones per a la conservacié del menjar i
empitjorava la qualitat de la llet. De totes maneres, es tractava d’un aveng técnic
important per al moment, ja que mentre que a dia d’avui I'emmagatzematge en
sitges és una practica habitual, en aquella época la resta de pagesos tinicament
dallaven i assecaven ’herba dels camps (Obiols, 2009). En el moment de la fun-
dacio del sindicat, la major part de les cases eren aportadores de Lecherias, com
la resta del poble. Des de la nova agrupacio sindical es va prendre la decisié de
mantenir la relacio amb aquesta empresa, que els va facilitar ’accés a uns credits
que havien de tornar en aportacions de llet.

Els avencos tecnics també es van fer en I’alimentacié del bestiar, com podem
veure en el cas del Sindicat d’Adrall. Mentre que les maquines de dallar esti-
rades per parelles d’animals existien ja des de la década del trenta, encara que
no eren utilitzades a tot arreu, els primers tractors van arribar cap al 1955 i la
primera empacadora cap al 1957 (Dalmau, Buchaca, 1999: 37). Les primeres
experiencies amb pinsos també daten de la decada del cinquanta. A cal Pantebre
recorden com costava pujar I’herba dallada al paller amb la forca, sobretot als
pisos més alts on, a mesura que s’acumulava la palla, costava més respirar. Aixo
va anar aixi fins a I'lany 1970 aproximadament, quan van comprar el primer
tractor. I'arribada i la incorporacié de la nova maquinaria a les explotacions va
alleugerir moltes feines del camp i va permetre I’ampliacié de les tasques que
feia la unitat domestica. Remolcs, tractors, maquines de dallar i meétodes d’em-
magatzematge de 1’herba van formar part d’aquestes innovacions. Tanmateix,
I'expansi6 d’aquestes transformacions no es va fer al mateix ritme a tot el territori.
Al Barida recorden com venia gent dels pobles de fora del territori que conduien
tractors i que s’oferien per treballar als camps a I’estiu. El primer tractor que va
arribar al poble de Lles el portava el Ramon, originari de Barbens, I’any 1950
aproximadament. El Ramon recorda com sortien amb els tractors per fer la sega
a diferents pobles, comencaven per Lleida a fer blat i ordi i també a I’horta de
Lleida. Pujaven a Golmés i pel 6 d’agost ja havien fet tota aquella zona. Cap al
15 d’agost, quan era la festa major, anaven a Barbensi el 18 cap a Cervera, on
s’ocupaven del territori que va de Sant Guim a Sanaiija, i acabaven a primers
d’octubre. Arribaven també a Ponts i Artesa, i més amunt, als pobles del Barida.
Els tractors treballaven vint-i-quatre hores seguides: hi havia tres operaris que
feien torns de vuit hores cada un.
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De fet, a Catalunya se situa a la decada del cinquanta I’arrencada de la innova-
ci6 tecnologica en el sector agrari, com a resultat d’experiéncies importants a la
decada del trenta, radicalment interrompudes pel franquisme (Presentacio, 1984).
Tulla®? sosté que els primers tractors amb erugues van arribar a I'Emporda entre
elsanys 191211914, abans de la Primera Guerra Mundial. Cap al 1955 el 50 % de
les explotacions agraries catalanes tenien tractors, pero al Pirineu aquesta relativa
generalitzacié no té lloc fins uns 10 anys més tard. Sobretot als petits pobles de
muntanya la propietat d’aquesta maquinaria no va a ser habitual fins a la decada
del setanta, especialment cap al 1975, quan s’abandona definitivament 1'ts de
bestiar de tir (cavalls, vaques o eugues). Tulla destaca també l'existéncia d'un
fenomen que va ser habitual, relacionat amb les necessitats reals de maquinaria
d’una explotacié de petites dimensions, i que va representar en molts casos el
desaprofitament de fins al 80 % del capital invertit. A la década del setanta i el
vuitanta totes les granges feien ’esfor¢ de comprar tractors, sense tenir en compte
el poc profit que en alguns casos es podia treure a la maquinaria.

Ramon Canut explica que els primers tractors que recorda van arribar a la
comarca cap al 1950, el primer dels quals el va veure treballant a un camp de
cal Codina de la Seu d'Urgell. Diu que els primers tractors servien per llaurar i
que més endavant els pagesos van poder acoblar-hi uns complements per segar
I'herba, en substituci6 de les antigues segadores mecaniques estirades per parelles
de cavalls o eugues, i encara més endavant van arribar les primeres maquines
embaladores, també acoblades als tractors, ja que les parelles d’animals no tenien
prou forca per arrossegar-les. Amb relacié a aquesta progressiva mecanitzacio
del camp al Pirineu, ja visible a la decada de 1950, Ramon Canut recorda el seu
impacte negatiu sobre les antigues fires especialitzades en el bestiar, especialment
la d’Organya i la de Salas de Pallars. Explica el cas dels responsables de la fira de
Salas que van posar-se en contacte amb el bisbe Iglesias Navarri perque els ajudés
a “parar els tractors” i que va arribar a fer alguna gesti6 totalment infructuosa
respecte d’aixo davant del ministre d’Industria.

Les millores tecniques aplicades durant aquest periode també tenen implica-
cions ben directes en la higiene de les explotacions. Una qiiestio recurrent en la
politica de la Cooperativa del Cadi, aplicada fins a uns limits considerats gairebé
obsessius, va ser la de la qualitat de la llet, associada amb les condiciones d’higiene

82 Entrevista personal.
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de la produccié. S6n molts els pagesos que recorden les limitacions imposades per
aquesta empresa a 1’hora de recollir la llet, que els obligava a llancar el calostre®
de la vaca, per exemple. També es feia molt d’émfasi en el manteniment de les
condicions d’higiene de I’explotacié ramadera i en els diferents sistemes per munyir
i de recollir la llet que es van anar implantant al llarg dels anys. Si bé la resta
d’empreses lacties compartia aquesta preocupacioé per la higiene amb I’objectiu
d’assolir un nivell alt de qualitat del producte, les condicions estrictes imposades
per la Cooperativa a la recollida de la llet no eren igualades en tot el territori. Ja
a principis dels anys cinquanta, Moliné (1952: 81) plantejava la problematica
relacionada amb 1'ts cada cop més habitual d’antibiotics en les vaques malaltes,
que implicava una alteracié quimica de la llet recollida, cosa que produia un retard
en la propagacié del ferment lacti, basic per a la fabricacié de formatges. Aixo
suposava que la llet de les vaques tractades amb antibiotics no fos acceptada per
la Cooperativa, si més no durant el temps que durava el tractament.

De forma paral-lela a la progressiva mecanitzacio de les explotacions, es produia,
a partir de la década de 1960 i d"'una manera molt més sobtada, una nova trans-
formaci6 de la cabanya ramadera molt radical, que ens acosta a la que es produi
just després de la guerra, si bé no pel que fa a les causes, si a les conseqiiencies.
El detonant va ser la campanya de tuberculitzacié de les vaques a I'Estat espa-
nyol. La tuberculosi bovina és una malaltia causada per un bacil que pot infectar
altres animals i també I’home. Des de la década de 1950 bona part de I'Europa
occidental i de I’America del Nord havien iniciat costoses campanyes de control
i d’eradicacié de la malaltia que, a partir de 1965 es van adoptar també a I’Estat
espanyol. Aquestes campanyes es basaven en la prova de la tuberculina al bestiar
i comportaven el sacrifici dels animals infectats, cosa que implicava un problema
economic, administratiu i teécnic important (Benito et al., 2005: 475).

Segons els testimonis consultats, va ser entre 1970 i 1972 aproximadament,
quan aquesta campanya es va aplicar d'una manera sistematica en 1’ambit piri-
nenc. Es van fer els controls pertinents a la cabanya ramadera de la zona i molts
animals van haver de ser sacrificats, sobretot a Frigelsa, un escorxador industrial
de la Seu d’Urgell que pocs anys després va entrar en suspensié de pagaments.
Carles Dalmau ens va explicar en una entrevista aquest procés, que va viure des

de la seva ocupacié d’empleat de la sucursal del Banco Espanol de Crédito a la Seu

83 Llet que produeix la vaca després de parir.
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d’Urgell, com a encarregat de pagar les compensacions als pagesos pels animals
sacrificats. En el context dels darrers anys de la dictadura, els preus compensatoris
van ser fixats per sota del preu del bestiar al mercat. Va ser un procés molt dur per
a moltes cases, ja que en alguns casos es va arribar a sacrificar més del 50 % dels
animals d’una explotacié. Carles Dalmau, fent nombres rodons, ens parla d'un
70 % de les granges de cada poble afectades per aquest procés. Per reemplagar
la cabanya ramadera local es va desenvolupar un negoci d’importacio de bestiar.
Mentre que alguns pagesos van continuar portant vaques frisones de Santander,
n’hi va haver d’altres, sobretot families importants de les directives de Lecherias
i de la Cooperativa, que van crear un sindicat que es va ocupar de portar vaques
de Dinamarca i del Canada per repoblar les granges del territori. A cal Codina,
de la Seu d’'Urgell, Josep Armengol recorda que van aprofitar aquest trasbals per
“fer net”. El seu pare va fer obres a la granja i va canviar el sistema d’estables, a
més a més de les innovacions en el terreny de la inseminacié artificial que van
comencar en aquell moment.

Ramon Canut fou un dels primers tractants de bestiar a fer venir vaques daneses.
Ell mateix ens explicava que ja feia de tractant de bestiar des de mitjan decada
de 1950 i s’havia dedicat a la importaci6 de vaques santanderines. Ja avangada la
decada del 1960 li ho van demanar des d’una societat vinculada a algunes families
ramaderes de 1'Urgellet. A través d’alguns contactes que tenia, i malgrat que li feia
una mica de respecte, segons recorda, Ramon Canut va entrar en contacte amb uns
tractants danesos que havien de desembarcar una partida de vaques arribades del
seu pais al port de Sant Sebastia. Li van dir que un centenar d’aquelles vaques les
havien portat amb tren fins a Mollerussa, on les van engegar en un camp, i alla se
les va poder anar a mirar amb deteniment. Finalment en va comprar una dotzena,
pero amb el tracte d’anar-les a buscar en dues o tres vegades, perque la quadra
que tenia a la Seu era petit i no les hi podia fer entrar totes de cop. Explica que
els tractes amb aquelles vaques daneses li van agradar i que el volien fer entrar a
la societat per dedicar-se a la importacié d’aquest bestiar, pero que ell preferia fer
les compres tot sol. Des de la societat li van dir que no tenien cap inconvenient
que ho fes aixi i llavors va fer un primer viatge a Dinamarca, on va comprar cent
vaques. Des de Dinamarca van arribar les vaques en tren fins a Puigcerda, i des
d’alla en camions les van portar a Bell-lloc, una finca dels afores de la Seu que
tenia arrendada. Explica que encara va fer un segon i un tercer viatges, pero que

aleshores ja va plegar i va tornar a dedicar-se a les santanderines perque cada
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vegada tenia més competéncia amb les daneses. Ramon Canut recorda que les
vaques daneses eren de la mateixa raca frisona que les que importava de Santander,
pero eren més fermes i molt més grosses, i produien més llet i amb més materia
grassa, cosa que interessava als pagesos de cara a millorar la productivitat de les
seves cabanyes. Amb tot, considera que la llet de les santanderines era més bona
i que tenia més grau.

Explica també que el cop més fort per al seu negoci va arribar amb la insemi-
naci6 artificial: “la inseminacio va ser el cop més fort que hi va haver, perque les

importacions de les vaques ja es van plegar i tothom se les criava a casa”, de manera

Estand de la Cooperativa en una fira de mostres, ca. 1960. ACAU, Fons Esclusa. Autor: Josep Maria Esclusa
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que va acabar amb 'ofici del tractant de bestiar. En aquest sentit, Ramon Canut
va plegar I'any 1980. Ell mateix, pero, reconeix que quan van arribar aquestes
noves tecniques es va prosperar molt a la comarca, ja que amb la inseminacio es
podia afinar millor en la seleccié de les races lleteres i els pagesos augmentaven la
seva produccié, en un moment en que paral-lelament es comencaven a substituir
les antigues quadres per les estabulacions, cosa que va permetre incrementar el
nombre de caps per explotacié. Explica que fins aleshores “un ramader amb 20
vaques ja era un gran ramader”, perd que a partir de la decada dels setanta aquests

parametres es van veure molt modificats a 1’alca.

3.3. Les lleteres

Un element important que va acompanyar el desenvolupament i I’expansio
de I’economia orientada a la produccié de llet va ser la creaci6 d'una xarxa de
comunicaci6 diaria entre els diferents pobles i la capital comarcal per tal de fer-hi
arribar puntualment la llet produida a les seves explotacions. La necessitat de
transportar la llet fresca a les fabriques de processament ubicades a la Seu d'Urgell
va propiciar l'existencia de diferents tipus de vehicles que facilitaven l'arribada
del producte a diari, coneguts com les lecheras. Iorganitzacié d’aquestes rutes de
recollida diaria de llet entre la Seu d’Urgell —que era el nucli urba i el centre de
serveis de referéncia de tota aquesta area de recollida— i els pobles de muntanya
d’una rodalia amplia, va possibilitar I'oferta d"un servei per part de les lecheras que
era complementari a la seva funcié principal, perd que seria d’una importancia
cabdal per a l'articulacié del territori: el transport de viatgers i, de forma secun-
daria, també de mercaderies. Ja de bon comencament, els xofers de les lecheras
—que acostumaven a ser els mateixos propietaris dels vehicles (Moliné, 1952:
48)— s’oferien a transportar els veins dels diferents pobles on feien la recollida
cap a la Seu d'Urgell.

Ens explica el xofer que es va encarregar de la lechera d’Arseéguel fins a I'any
1996 que aquest servei de transport de viatgers, que era remunerat, estalviava
als seus usuaris un trajecte que, altrament, haurien d’haver fet caminant o, a tot
estirar, dalt d’'una cavalleria, almenys des del poble corresponent fins a la carre-
tera de la Seu a Puigcerda, que era on es podia agafar el cotxe de linia. La linia
d’Arseguel havia estat iniciada pel pare d’aquest xofer cap a 'any 1930, moment

en que li van oferir aquest servei des de la cooperativa. El pare era traginer i tenia
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una botiga a Arséguel on venien una mica de tot: vi, oli, bacalla, tabac... i havia
de baixar regularment a la Seu per proveir-se i, de passada, portar la llet que feien
les vaques de casa seva a la cooperativa, de la qual era soci. En un primer moment
feia el transport amb un matxo i una tartana fins que I'any 1934 la rendibilitat del
negoci li va permetre comprar un camio. La linia d’Arseguel recollia inicialment
la llet dels socis de Cava i d’Ansovell —pobles més elevats que havien de baixar
les llaunes de la llet als lloms dels matxos fins a Arseguel, on abans de la guerra
s’acabava la carretera—, i d’Arseguel mateix. A partir d’aqui, baixava fins al veinat
del Pont d’Arseéguel, on també hi havia socis productors de qui recollia la llet, i
enllacava amb la carretera de Puigcerda a la Seu, on encara havia de recollir la
llet dels socis de Torres d’Alas i d’Estamariu, pobles també elevats a la riba dreta
del Segre que quedaven relativament allunyats de la carretera. Durant les tres
primeres decades de funcionament d’aquest servei, fins poc després del 1960, els
viatgers havien de fer el trajecte a la caixa del camio, espai que havien de compartir
amb les llaunes de la llet, exposats a les inclemencies meteorologiques en funcio
de l’estacio de ’any. Els dies que hi havia més passatge eren els dies que hi havia
mercat o fira a la Seu i, un cop en aquesta poblacio, aquest passatge acostumava
a tenir tot el mati per fer les seves gestions. Finalment, cap a migdia eren recollits
novament a un punt indicat de la capital per emprendre el cami de tornada.

Aquest servei de transport que oferien les lecheras, perd, incomplia la normativa
de transport de viatgers i, a mesura que aquesta evolucionava, els controls de transit
també s’endurien. Per aquest motiu, a partir de principis del 1960, i després d’uns
mesos de negociacio, es va obtenir del Ministeri d’Obres Publiques el permis per
transformar els antics camions de recollida de llet en camions mixtos, de transport
de passatgers i de llaunes de llet, mitjancant 1’afegit d’'una cabina especifica per
als passatgers entre la cabina del conductor i la caixa del cami6, un permis que,
segons recullen diversos testimonis, va tenir una projeccié practicament exclu-
siva, dins del conjunt de 1’Estat, al radi d’acci6 de recollida de les centrals lleteres
urgellenques (Pont, 2009: 62-63).

Per la seva part, el Ramon de Lles és membre d'una familia que ha dedicat tres
generacions al transport de la llet. Ell mateix va ser I’encarregat de portar el camio
de la llet de la Cooperativa del Cadi durant prop de 20 anys. El seu sogre havia
comencat a portar un carro amb els quatre gerros de llet que feien els veins de Lles
fins a Martinet I'any 1931. Abans de la guerra, va comprar un primer camionet

amb el qual baixava 15 llaunes que eren carregades a la lechera que baixava de
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Bellver de Cerdanya i anava fins a la Seu d’Urgell. L'any 1936 li van cremar aquest
vehicle al mateix lloc del poble on el tenia guardat; poc després en va comprar un
altre amb el qual va poder treballar un temps més, fins que els carrabiners el van
requisar per enviar-lo al front. La familia es va amagar a Andorra fins a l’any 1940,
moment en que van tornar al poble, i el sogre va continuar com a encarregat del
transport de la llet. Cany 1952, a causa de l'obertura d'un hotel familiar a Lles,
va deixar el transport a mans d"un xofer.

El 15 de juny de 1956 el Ramon paga un traspas per fer-se carrec del transport
de la llet. Portava la llet de Lles, pero també dels pobles que actualment formen
part del mateix municipi: Aranser, Musser, Travesseres, Viliella, Coborriu i la
vall de la Llosa. Recorda unes sis cases de la vall de la Llosa que portaven llet a
la Cooperativa, unes setze a Viliella i més de trenta a Lles. A Travesseres recorda
catorze cases, mentre que a Aranser, ens parla de vint-i-dues cases de la Coo-
perativa, mentre que tres o quatre cases eren de Lecherias. El cas de Musser era
diferent, ja que mentre que a la majoria dels pobles recorda que hi havia més
cases de Cooperativa que no pas de Lecherias, en aquest cas en concret el per-
centatge estava igualat. Quan va comencar, ’any 1956, transportava un total de
220 llaunes de llet a la primavera, mentre que la produccié durant 1’hivern es
reduia a unes vuitanta o noranta llaunes. Pero no només transportava la llet. El
camid era basic per a la mobilitat dels veins d’aquests pobles, que viatjaven jun-
tament amb les llaunes de llet fins a la Seu d’Urgell. Havia arribat a portar unes
30 persones al camid, que havien de baixar del vehicle als trams més costeruts o
quan hi havia problemes amb la neu. També podia transportar mercaderies, com
ara la sorra i la grava per construir la carretera del Pla de Noves, o bé vedells per
vendre. Fent calculs, el Ramon recorda que cap al 1956 treia amb el cami6 de la
llet unes 12.000 pessetes al mes, descomptant la despesa del gasoil i de 1’ajudant
que tenia contractat. Pero gracies als encarrecs i el transport d’altres mercaderies
que feia, podia arribar a treure’n el doble. Normalment feia dos viatges per dia a
la Seu per poder transportar més coses.

El 20 de novembre de 1960 va estrenar el primer cami6 de la marca Barreiros,
de 115 cavalls i amb carrosseria de fusta fabricada a la comarca, que semblava de
ferro. Llavors recollia la llet d’Aranser i Travesseres, mentre que els socis de Viliella
i de la vall de la Llosa la portaven a Lles en una furgoneta. Recorda en alguna
ocasio haver arribat a transportar unes 500 llaunes de llet de 20 litres cadascuna,

organitzades en pisos de fusta lligada amb cordes, a la seccié per transportar
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mercaderies. El viatge es podia complicar a causa de la neu, a causa de I’absencia
de maquinaria de manteniment de les carreteres. Cap al 1985, va comengar a
portar el transport el fill del Ramon, que n’és I’encarregat actualment. Llavors,
es tractava ja del que es coneix com a cubas (cisternes) de llet, camions cisterna
provinents d’Alemanya que van obligar a abandonar el sistema dels gerros de llet
per tancs de refrigeracio a cada granja. El Ramon recorda que durant els primers
anys, encara hi havia hagut algun cas de camions cisterna tirats per animals.
Amb la introducci6 de les cisternes de llet, a partir del 1980 aproximadament,3
el sistema de recollida va canviar d'una manera radical i els nous camions van
perdre 'espai destinat al transport de viatgers. Malgrat que les antigues /echeras
van continuar baixant la llet en llaunes juntament amb els viatgers des dels pobles
de muntanya més allunyats de la Seu, la baixada de la produccié i el tancament
d’explotacions ramaderes en zones de muntanya, aixi com les noves exigencies
higiéniques dins d'un sector alimentari fiscalitzat per ’exigent normativa comu-
nitaria es van conjugar per eliminar-ne determinades linies, com les de Taus i de

Tuixent, i substituir la resta per cisternes de llet.*

3.4. Els anys en que el pobles es buidaven

Tanmateix, aquesta etapa que estem analitzant, que ens remet al periode que
va dels anys cinquanta als setanta aproximadament, coincidira amb un periode
de forta emigracid, tendencia que persisteix des de finals del xix, perd que es va
veure mitigada a comencaments de segle xx per les millores agraries i, posteri-
orment, per la conflictivitat de la guerra i la ruina economica de la postguerra.
Una vegada superats els moments més durs, la reactivacié de ’economia déna
pas a una reactivacid i un increment dramatic de 1’éxode rural cap a les ciutats i
les seves arees d’influéncia (Guirado, 2007). Es tracta d’un procés que es veura

promogut per la progressiva participaci6 del regim franquista en una economia

84 En una entrevista mantinguda amb un dels responsables de Lecherias en la seva darrera etapa com
a societat agraria de transformacié (SAT), ens comentava que ell mateix va conduir la primera cisterna
de recollida de llet que hi va haver a la Seu. Toti que en el decurs de I’entrevista no va precisar la data
d’aquest fet, els nostres calculs ens remeten cap a la segona meitat de la decada de 1970.

85 Actualment el transport regular entre la Seu d'Urgell i la vall de la Vansa i Tuixent es fa amb una
furgoneta adaptada també per al transport de persones i de mercaderies, la qual rep el nom de la
Lletera en record del paper que va tenir aquell transport en la vida dels veins de la vall.
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de mercat internacional que condemna a desapareixer els sistemes agraris basats
en I'explotaci6 d’una agricultura de subsisténcia preindustrial (Collier, 1997),
especialment després de les mesures economiques aprovades pel govern espanyol
I'any 1959 conegudes com a Plan Nacional de Establilizacién Econémica, que van
permetre la ruptura amb la politica d’autarquia que havia caracteritzat I’economia
espanyola fins aleshores (Tortella, 1994: 281-289).

El creixement economic posterior a la formulacié i I’aplicacié d’aquest pla repre-
senta un increment de la demanda de ma d’obra a les zones urbanes i agreuja la
situacio de despoblament de les zones de muntanya. Es tracta de la darrera onada
de despoblament, que donara com a resultat el tancament de gran nombre de
cases i I’aband6 de molts pobles de muntanya. Aquest procés coincideix amb el
creixement de la Seu d’Urgell, que absorbeix part del degoteig de poblacio dels
pobles a causa de les oportunitats laborals centrades en I’aprofitament dels recur-
sos forestals aixi com en les empreses de transformacio lletera (Guirado, 2007:
65). Per al periode que va de 1960 a 1986, Guirado (2007: 63) xifra la perdua de
poblacié al territori del Barida i I'Urgellet® en un 41,8 %, deixant de banda el
comportament demografic de la capital comarcal, que emmascara la tendéncia
negativa del territori.

La nova produccié agraria basada en la llet era molt convenient en aquest
context, ja que la inversié de capital permetia fer front a la manca de ma d’obra
provocada pel despoblament (Tulla, 1994: 205). Joan Grau, del Pont de Bar, recorda
que, tot i I'especialitzacié ramadera, la gent va comencar a marxar a partir de la
decada dels quaranta; del seu poble van anar a Manresa pero sobretot a Mollet.
El Juanito de Cava ens va parlar d'unes 20 cases que aportaven llet en el passat,
en un poble del qual la gent va marxar, segons el seu record, sobretot a partir dels
anys seixanta, i en el qual actualment queden dues cases obertes. L'iltima casa
que es va tancar com a conseqiiencia de I’emigracio de la familia sencera ho va fer
cap a finals dels anys seixanta. A cal Font de Musser recorden quan el poble estava
ple, abans de la “veritable crisi” del despoblament que va deixar una “pentria” de
gent al poble en ’actualitat; va ser cap a finals dels seixanta quan hi va haver el

major degoteig de poblacié cap a diverses ciutats catalanes. L'Encarnacio explica

86 Guirado (2007) inclou a la comarca de I'Urgellet un seguit de territoris més allunyats, com la vall
de la Vansa i Tuixent, o les valls de Cabo i Valira, que nosaltres vam deixar fora del nostre estudi per
centrar-nos en les zones més properes a la Seu d'Urgell, propiament el que es coneix com la ribera
de I'Urgellet.
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com amb la gent que marxava també es perdia un seguit de practiques de soli-
daritat veinal que feien la vida al poble molt més facil, com la reparaci6 del rec
comunal o bé la possibilitat d’anar a buscar el pa a una casa propera quan calia.

El Juanito ens explica que si tenies terres podies fer diners amb les vaques, pero
sind era millor marxar. En el sentit contrari, a cal Font recorden que quan la gent
va comencar a marxar van decidir comprar algunes de les terres que quedaven
Iliures,* i va ser llavors que la feina se’ls va acumular i els va costar molt seguir el
ritme, “va comencar a anar malament”, i aquesta percepcié que la cosa no anava
bé no responia tan sols a aquest motiu: la popularitzacié d’una serie de despeses
propies d'un consum poc habitual fins aleshores, com ’accés als electrodomestics,
va sobrecarregar l’estructura de la despesa familiar. El Joan, el fill gran nascut
el 1960, recorda que a partir de 1975 es van deixar de tancar les cases a causa
de I’emigraci6, i que a partir de llavors va comencar un procés “d’extincié” dels
pobles, amb el tancament de les cases a mesura que s’anaven morint els propi-
etaris. El despoblament radical de les zones de muntanya més allunyades dels
centres de serveis dificultaria el desenvolupament de la produccio lletera, ja que
la desaparicio de I'estructura pagesa suposa l’anul-laciéo de determinats serveis,
com el transport, els ajuts mutus i la maquinaria, basics per garantir 1’existéncia
de I'explotacié ramadera de llet (Tulla, 1994).

A partir de la decada dels setanta i fins al present, les granges de dimensions
més grans, corresponents a la categoria d’explotacions agraries comercials (EAC)
(Tulla, 1994), van continuar un cami de desenvolupament tecnic i de millores
genetiques que van assegurar la transformacié dels aportadors a les empreses
lacties de la Seu d'Urgell. La producci6 de llet va seguir un cami d’expansio con-
tinua, d’increment any rere any. Si ’any 1978 es van recollir més de 50 milions
de litres, el 1989 s’assolia un volum de 66.600.000 litres (Campillo et al., 1992:
120). Pero la situacio de les cases de petites dimensions va seguir un recorregut
molt diferent. En el proper capitol ens aproparem als canvis que es projectaran
sobre la produccio lletera al territori a partir dels anys vuitanta, i que donaran
lloc a un paisatge productiu radicalment diferent.

87 S’ha de tenir en compte que aquesta modalitat d’accedir a terres de cultiu no és freqiient, ja que
alguns hereus es poden resistir a vendre terres encara que es tanqui la casa. Una opci6 habitual era
I'arrendament de terres.
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4. La transformacio de I'agricultura i la ramaderia:
una nova percepcio del territori

Podem identificar el final de la decada dels setanta, pero sobretot la dels vuitanta
com a punt de partida d’una serie de transformacions que es produeixen sobre
aquestes muntanyes. Es tracta de la concrecié de noves formes de conceptualitzar
el territori i d’aprofitar els seus recursos, en definitiva una nova percepcié d’aquest
(Mdrmol, 2010, 2012). Es en aquest periode que té lloc I'entrada d’Espanya a la
Comunitat Economica Europea (avui Unié Europea), fet que tindra un impacte
immediat en la determinaci6 politica regional. Igualment, afectara de manera
directa la produccié lactia en ’ambit estatal i, com a conseqiiencia, transformara
el paisatge de la produccio lletera comarcal.

Els territoris analitzats van patir un despoblament profund que va imposar una
nova realitat demografica, marcada per '|abandonament massiu de les zones de
muntanya amb l'excepcid de la capital de comarca. L'ingrés d’Espanya a la Unio
Europea implica també I’entrada sota una nova orbita de poder que regulara
I'ordenacio territorial en funcié d’uns models préviament establerts i que tindran
com a base una analisi territorial que engloba tot el territori europeu. En aquest
nou context, podem parlar del desenvolupament de politiques especifiques que
busquen una incentivacio del turisme i s’apliquen principalment a les zones rurals
o de muntanya, on va tenir lloc la desaparicio o la transformacié profunda de les
estructures socials i economiques. Aquests processos s’acompanyen d’un seguit de
discursos de revaloracié del passat, aixi com d'una certa idealitzaci6 del paisatge
i de les formes de vida rurals. El patrimoni es converteix en un engranatge que
permet tant I’aprofitament dels recursos com la valoracio del territori com a zona
d’esbarjo. Les actuacions dirigides a la conservaci6 del patrimoni natural i cultural
estan immerses en consideracions politiques amplies que inclouen la produccio
de nous sistemes d’explotacié economica. Aquests models de desenvolupament
s’instal-len sobre un paisatge social i cultural especific i permeten I’aparicio de
noves realitats de desigualtat i la reapropiacié dels recursos (Marmol, 2012).
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4.1. Cap a una nova ordenacio territorial

La transicié cap a la democracia permetra la cristal-litzacié de noves expectatives
per a una generacio nascuda durant la dictadura franquista. Tanmateix, aquestes
expectatives s’hauran de confrontar amb una transici6 limitada pel poder d'una
tecnocracia que en molts casos havia ocupat posicions estrategiques en el govern
franquista. Els darrers anys de la década dels setanta permeten parlar de la gestacio
de noves estructures administratives i burocratiques que, malgrat els discursos
renovadors, son en gran part hereves de les antigues estructures de la dictadura.
El model de transicié que triomfa és el d’'un organicisme consensuat, un model
neocorporativista guiat per l'ideal del consens i de la no-confrontacié (Narotzky,
Smith, 2006). La Constituci6 del 1978 és el resultat d’aquest procés.

A mitjan decada dels setanta, al caliu de la realitat sociopolitica del moment,
es comencen a gestar a diverses zones del Pirineu una serie de reunions i primers
contactes dels que posteriorment seran coneguts com a Grups de I’Alt Pirineu
(GAP). Es tracta d’estudiosos i professionals provinents de grups socials diversos
preocupats per la qliestio de la marginacié del Pirineu catala (Campillo, Sancli-
mens, 1987: 98). Una de les primeres preocupacions va ser I'increment progres-
siu d’activitats especulatives a la zona avalades pel régim anterior, que posaven
en primer pla la necessitat de mesures legislatives que tinguessin en compte les
particularitats de les arees de muntanya (Alsina et al., 1996). A més d’impulsar
la recerca sobre tematiques pirinenques també funcionen com a grups de pressio
per aconseguir ’elaboracié d’una legislacio especifica d’arees de muntanya, com
ja era el cas d’altres paisos europeus (Italia, Suissa i Franga) (Tulla, 1994; 2009).
El Congrés de Cultura Catalana, organitzat I’lany 1975 per la Junta de Govern del
Col'legi d’Advocats de Barcelona, va representar un pas important en la creaci
del govern autonom de Catalunya, i va servir també per a la cristal-litzacié dels
GAP, que es constituiren en grups de defensa i promocio de les zones de mun-
tanya (Alsina et al., 1996). El paper dels GAP va ser important per a la inclusio
en la nova Constitucié Espanyola (1978) d’un punt (130.2) que contemplava les
necessitats especifiques de les zones de muntanya de I’Estat. També van influir
en els debats a Catalunya sobre la divisio territorial, i van aconseguir la redaccié
d’un punt de I'Estatut de Catalunya (9.10) on es contemplava el tractament de
les arees de muntanya com a competeéncia exclusiva de la Generalitat (Campillo,
Villard, 1988: 9; Alsina et al., 1996: 16).
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Durant els anys segiients, algunes de les persones que conformaven els GAP
van arribar a posicions destacades en diferents ambits dels governs locals. En una
entrevista amb Joan Ganyet® feta el 2010, ens va explicar la creaci6 de la Comu-
nitat de Treball del Pirineu (CTP), que forma part d’aquests primers moviments
que influiran d'una manera definitiva en I’estructuracié de 1’Alt Pirineu tal com el
coneixem avui. Cap al 1980, com a tinent d’alcalde de la Seu d’Urgell, va rebre una
trucada d’un funcionari del Consell d’Europa, el qual li comunicava la celebracio a
Suissa d'un congrés on es va crear, a instancies del Consell d’Europa, la Comunitat
de Treball dels Paisos Alpins. Es tracta d’'una experiencia de cooperacio transfron-
terera en una linia d’actuacions que posteriorment continuaria desenvolupant la
Uni6 Europea a través de diversos fons estructurals. Amb el suport de la Generalitat
es va organitzar una reunio a la Seu d’Urgell on van participar els presidents de
les comunitats de Navarra, el Pais Basc, Aragd, Catalunya, Llenguadoc-Rossell6,
Migdia-Pirineus, Aquitania i el Principat d’Andorra, la qual va ser I’embri6 de la
CTP que es crearia oficialment a Jaca el 1983.

Fruit d’aquests intercanvis amb arees limitrofes i altres zones d’Europa que
comparteixen caracteristiques semblants, es gesta la idea de presentar el projecte
MABG6 Alt Pirineu. Es tracta d’un projecte que presenten en col-laboracio els GAP
i el Departament de Geografia de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB),
amb el suport institucional i economic de diferents administracions publiques,
entre les quals destaca I’Ajuntament de la Seu d'Urgell (Campillo, Villar6, 1988).
El Programa de 'Home i la Biostfera (Man and Biosphere - MAB) és un programa
internacional de la Unesco d’investigacié cientifica, orientat a fomentar estudis
interdisciplinaris en profunditat i que s’adreca a zones d’alta muntanya i de
latitud extrema. El programa de recerca que s’hi presenta centrava la seva area
d’estudi a la Seu d’Urgell, el Barida i 'Urgellet, pel fet d’haver estat promogut
per un interes especific sorgit d’aquest mateix territori, pero es va considerar en
tot moment que aquest ambit geografic presentava uns trets caracteristics que el
feien representatiu de tot el Pirineu catala (Campillo, Villarg, 1988). El MAB6
Alt Pirineu constituira una primera reflexio sobre tematiques tan diverses com la

comunicacio, I’agricultura, el despoblament, etc., i donara lloc a la creacié d'un

88 Joan Ganyet i Solé va ser el segon alcalde democratic de la Seu d'Urgell, i fins al moment actual,
el que ha gaudit d’'un mandat més llarg, entre els anys 1983 i 2003. Militant del PSC, va ser també
diputat al Parlament de Catalunya entre 1980 i 1999 i senador a Madrid per la provincia de Lleida
entre els anys 2000 i 2002, per la candidatura Entesa Catalana de Progrés.
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petit “cos doctrinal”, en paraules d’un dels seus instigadors, que marcara el des-
envolupament del territori en els anys seglients.

Tots aquests projectes i iniciatives contribueixen a situar el territori en una
agenda global elaborada segons un seguit de directives i programes internacionals,
sota la influencia creixent de la Uni6 Europea. Aixo contribueix a la identificacié de
problematiques comunes a les zones de muntanya, a la vegada que es defineixen
un seguit de preceptes que promouen noves maneres de pensar el territori i que
influeixen sobre una llarga serie de politiques i actuacions posteriors.

Vinculat en alguna mesura amb les inquietuds expressades pels GAP, el nou marc
legislatiu de ’Espanya postfranquista es fa resso de les problematiques especitiques
de les arees de muntanya (Marmol, 2010b). Com ja hem comentat més amunt, en
la constituci6 espanyola de 1978 s’incloia un article especific que feia referencia
al tractament especial que mereixien les zones de muntanya. L'any 1983 seria el
torn de la Llei 2/1983, de 9 de marg, d’alta muntanya, la primera llei promulgada
per la Generalitat de Catalunya, dirigida especificament als territoris de muntanya
de Catalunya, molt especialment —per bé que no exclusivament— del Pirineu
catala. 'objectiu era dur a terme una politica de desenvolupament que pal-liés
les conseqiiencies d’allo que es reconeix com “un procés actual de despoblament
i degradacio sistematica” els signes més evidents del qual eren “el baix nivell de
renda i I'empobriment huma i cultural”.?* A diferéncia d’altres zones deprimides
del territori catala, aquesta llei establia que les zones d’alta muntanya es caracte-
ritzaven per un “potencial de produccié” que estava constituit per recursos que no
haurien estat “racionalment” explotats fins aleshores: la ramaderia, els recursos
forestals i el turisme. Es tracta possiblement d’un dels primers instruments legals
que reflecteixen una nova perspectiva que formula l'existencia diferenciada de
“zones de muntanya”, a les quals s’atorga a la vegada nous valors i noves condi-
cions de desenvolupament especifiques. El tractament especial de proteccié a les
zones de muntanya és comu a la legislacié de I’Estat espanyol i esta present a les
directrius de la UE.

Aquesta nova orientacié economica i productiva que s’esta imprimint a les
zones d’alta muntanya, entre les quals es compten els territoris especifics del
nostre estudi, es veu complementada amb la creacié de diferents parcs naturals i

espais protegits. L'any 1983 la Generalitat de Catalunya crea el Parc Natural del

89 Llei 2/1983, de 9 de marg, d’alta muntanya (DOGC 312, de 16/03/1983).
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Cadi-Moixerd® amb una extensio de 41.060 hectarees, el qual comprén quatre
municipis de la comarca de I’Alt Urgell, sis de la Cerdanya i set del Bergueda.
En la declaracio de la creacié del parc s’establia la prioritat de la proteccié com
a concepte fonamental que regia la ideologia del nou espai. El territori passava
a ser objecte d’'una nova conceptualitzacié dels usos, que es feia explicita en la
legislacio: “les activitats tradicionals i I’aprofitament ordenat de les seves produc-
cions son genéricament admesos, sens perjudici de les limitacions especifiques
que puguin ésser establertes quan els objectius de proteccié ho aconsellin aixi”.”!
En aquest sentit, queda clar que les formes anteriors d’explotacié del territori
eren tolerades, sempre que no contradiguessin directament els nous parametres
de proteccid establerts.

A aquesta iniciativa s’afegiria pocs anys més tard la Llei 12/1985, de 13 de juny,
d’espais naturals,” que amb modificacions posteriors serviria per a la declaracio
del Pla d’espais d’interes natural (PEIN). Es tracta d'un instrument de planificacié
territorial que compren la totalitat del territori catala, i que dictamina disposicions
normatives que soén de caracter obligatori tant per a I’Administraci6 com per als
particulars (CCAU, 2005). El document considera que I’accié humana no hauria
provocat fins a €poques recents pertorbacions en la seva relacié amb el medi, perd
que el desenvolupament economic i tecnologic, aixi com la urbanitzacié progres-
siva, han portat a una situaci6 de desequilibris greus. Davant d’aquests factors que
es consideren una “amenaca” per a la natura, i tenint en compte la “inquietud
creixent dels cientifics i, en general, de I’opini6 publica”,”® es decideix crear una
xarxa de proteccié d’espais naturals que no es limiti tan sols a determinades zones
caracteristiques o de valor excepcional. Aixi, el 33,7 % del territori de la comarca
de I’Alt Urgell passa a formar part del Pla d’espais d’interes natural.”

No sera fins al 1988 que la Comunitat Economica Europea elaborara l'informe
El futuro del mundo rural, que es considera com el primer pas del desenvolupa-

ment rural a Europa. Es destaca la necessitat de “salvaguardar un patrimonio

9 Decret 353/1983, de 15 de juliol, de declaracié del Parc Natural del Cadi-Moixeré (DOGC 357,
de 24/09/1983).

9l Ibidem.

92 Llei 12/1985 de 13 de juny, d’espais naturals (DOGC 556, de 28/06/1985).
93 Ibidem, art. L.

%4 Idescat, 2009.
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doméstico que corre el riesgo de degradarse y desaparecer” (Comision Europea,
1988) i es proposa el desenvolupament del turisme rural per contribuir a la res-
tauracié d’aquest patrimoni i la seva conversio en una infraestructura rendible.
El concepte de desenvolupament rural, que va tenir el seu origen a mitjan decada
dels setanta, ocupa encara a dia d’avui un paper predominant en les politiques
d’ordenaci6 territorial.

Aquests desenvolupaments es poden pensar dins d’una nova concepcio politica
de l'espai rural, que es manifesta amb una vocacié ruralista i integradora amb la
utilitzacio de conceptes com el de sostenibilitat, dinamitzacio, valoracio del paisatge, etc.,
que es transformen en plans d’actuacions concrets que, més enlla del discurs difts
i generalista en que s’expressen, han modelat i determinat una part important de
la realitat social i econdmica de molts territoris rurals en les darreres decades. Es
va desenvolupar un extens corpus politic, legal i administratiu que engloba una
serie de territoris diversos sobre els quals s’aplica una conceptualitzaci6 genera-

lista i universalitzadora que ignora les diferéncies socials, culturals i historiques

Municipi de Lles de Cerdanya, 2009. Font: Camila del Marmol
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de cadascun d’aquests, i que promou la idea d'una Europa comuna que es pot
entendre des de conceptes globals (Marmol, 2012).

Aquests processos s’acompanyen amb el desenvolupament de discursos del
patrimoni que funcionen com una base ideologica per a la formacié d’'una nova
economia local: s’estructura una concepcio del territori que incorpora nous valors
i representacions. Parlem de discursos que es mobilitzen a escala global i que
agafen forma en un territori, sobre el qual afavoreixen la implantacié d’un nou
sistema economic i estableixen les bases per al desenvolupament d'un nou model
d’explotacié. El desenvolupament dels processos de patrimonialitzacio al Pirineu
catala, i la seva concrecié en forma de politiques especifiques, ha contribuit a la
formacio d’una economia local, fortament orientada al turisme i al sector serveis
(vegeu Frigolé, Marmol, 2009).

Es aixi com podem parlar de la década dels vuitanta com d'una época clau de
canvis al territori. La transformaci6 arran de les crisis economiques a escala global,
I’estancament de 1’agricultura com a conseqiiencia de la competéncia creixent de
les economies d’escala, aixi com de les noves politiques imposades amb "entrada
a la CEE, i la manca de creixement demografic (Guirado, 2007), tenen com a
resultat una nova realitat social, politica i econdmica al Pirineu. A continuaci6
analitzarem el paper de la PAC (Politica Agraria Comuna) i de I’entrada d’Espanya
a la CEE i la seva repercussio en el mercat local de la llet per entendre una mica

més aquests processos.

4.2. La Politica Agraria Comuna: un punt d’inflexié en el mén de la llet

L'entrada d’Espanya a la CEE I’any 1986 determina el futur de l'orientacié agra-
ria nacional, i per tant del territori que ens ocupa. L'especialitzacié agraria en
la produccié lactia que s’assoleix entre les décades dels cinquanta i els vuitanta
es veura truncada per la imposicié de quotes i incentius d’abandonament, que
prefiguren la determinacié europea de repensar el paper dels territoris rurals en
el context d'una nova definici6 regional. De fet, la década dels vuitanta, abans
de la implantacié de les quotes de llet, ens mostra la maduresa productiva de la
comarca i I'expansio empresarial de la Cooperativa del Cadi (Dalmau, Buchaca,
1999), aixi com de Lleteries.

Com ja hem dit, Antoni Tulla sosté que entre 1950 i 1980 es desenvolupa un

procés de transformacié capitalista de les estructures agraries especialitzades en la
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produccio de la llet (1994: 39). Segons aquest autor, aixo va ser possible gracies al
desenvolupament gradual de les estructures productives de les explotacions agra-
ries, a partir d'una organitzacié economica de petits productors de mercaderies.
L'objectiu del seu treball va ser demostrar que 1’especialitzacié lletera va tenir un
paper clau en el desenvolupament economic d’aquestes comarques pirinenques,
tot i que bona part de la seva economia es fonamentava ja en el sector terciari
(turisme, comer¢) o secundari (construccio, industries rurals i industries derivades
del sector primari) (1994: 229).

Professor vinculat al departament de Geografia de la UAB, Antoni Tulla va for-
mar part dels GAP des de la seva creacid, i va mantenir una postura critica sobre
aquest procés de transformacié del model territorial de la decada dels vuitanta. Ja
a la seva tesi plantejava la necessitat de defensar l’agricultura comarcal orientada
a la produccié de llet, mitjancant el suport institucional que garantis el mante-
niment dels avantatges comparatius d’aquest sistema d’explotaci6: alta ocupacid
a les zones de muntanya, manteniment de les estructures agraries i dels espais
productius, i especialitzacié combinada de la produccié de llet i de les activitats
turistiques. L'opcié del bestiar de carn, que és I’alternativa agraria defensada en
el context de la UE per a aquelles zones que no assoleixen determinats marges
productius, és considerada per aquest autor com una infrautilitzacié dels recur-
sos naturals a les zones productives. La Llei de Muntanya defensada a Madrid a
comencaments de la década dels vuitanta basada en activitats extensives, s’oposa
a la postura dels GAP que objecten que “el projecte de llei es refereix més a una
llei de conservacio de la natura que no pas a la promocié de I’agricultura de
muntanya” (Tulla, 1994: 262). Els GAP defensaven un model orientat a 1’aprofi-
tament dels recursos naturals i a la creacié de serveis i infraestructures, és a dir,
una ordenaci6 del territori i dels recursos que garantis 'augment de la poblacié.
El major problema, per I’autor, rau en la consideracié de territori marginal aplicat
a les arees de muntanya, que fa que no es plantegi la possibilitat d'incentivar una
economia de base agraria a partir d’inversions i d’ajudes inicials. Aixi, la ramaderia
extensiva de carn, el turisme i I’aprofitament dels boscos es veuen com els “mals
menors” i es convertiran en les activitats que configuraran I’eix de les politiques
d’aquestes zones (Tulla, 1994: 278).

L'entrada d’Espanya a la Comunitat Europea va suposar una crisi per al sector
lacti nacional, ja que la incorporacié al mercat comu significava passar de formar

part d'un mercat deficitari a un d’excedentari, afectat per les mesures aplicades per
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controlar la produccié. En aquest nou marc calia desplegar un seguit de mesures
destinades a controlar una producci6é copada en bona part pels grans fabricants
europeus, entre ells els francesos i els holandesos. La mesura més important va
ser la implantacié d'uns maxims de produccio lletera que establia per a cada estat
membre una “quantitat global garantida” aplicable a cadascun d’aquests mitjancant
les quotes lleteres (Dalmau, Buchaca, 1999: 25). L'aplicaci6 de la restriccié de la
produccio lletera espanyola mitjancant les quotes,®” que va dur-se a terme en un
procés que comenga a finals de la década dels vuitanta i culmina I’any 1993, es
pot entendre com un moment clau en la definicié de I’agricultura comarcal. Les
transformacions que es perfilen ja a finals dels anys setanta, i que s’expressen en
un canvi en les formes de conceptualitzar i d’entendre el territori, es concreten
amb la implantaci6 de les quotes de la llet. Es tracta del final definitiu d’'un model
economic que deixa les portes obertes al desenvolupament de nous estils produc-
tius, amb la redefinici6 dels recursos locals i de les estratégies de desenvolupament
per al futur. Les quotes representen aixi el final d'una época de canvis que havia
comengat anys enrere, pero també la transformacio definitiva del model agrari
comarcal. La producci6 lactia a la comarca prendra a partir d’aquest moment un
caire renovat, i s’adaptara a les noves configuracions economiques.

Diferents tecnics de la Cooperativa del Cadi es van encarregar d’assessorar i
informar els pagesos del tema de les quotes. L'any 1985 el Ministeri d’Agricultura
va declarar la produccié de llet a Brussel-les, una precondicié per a I’entrada a
la CEE. Ens explica un tecnic de la Cooperativa a carrec del tema que aquest va
ser un procés complicat i carregat d’incoheréncies. Molts productors, per por dels
impostos i de les especulacions sobre allo que podria passar, no van declarar la
produccio real. A més, la demora en l’aplicacié de les quotes de llet a I’Estat espa-
nyol que es va produir entre els anys 1986 i 1992 com a resposta a I’exigeéncia de
la Politica Agraria Comuna (PAC) de limitar certes produccions en el context del
Mercat Comu, va tenir unes conseqiiencies nefastes a posteriori, ja que moltes

explotacions havien fet un creixement considerable de la produccid. Finalment

95 La quota lletera “és la quantitat de referéncia individual en quilograms i vinculada a un contingut
de materia grassa, assignada al titular d’una explotacié ramadera de producci6 de llet de vaca. Es tracta
d’una limitacié a la produccié de cada periode (de 1’1 d’abril al 31 de mar¢ de cada any) imposada
a tots els productors de llet de la Uni6é Europea”. Web del Departament d’Agricultura, Ramaderia,
Pesca, Alimentacio i Medi Natural. Segons el Reial decret 347/2003, de 21 de mar¢ (BOE ntim. 72 -
25/03/2003). Disponible a: https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2003-5956 [Consultat
el 12/12/2015].
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la quota disponible per a cada ramader es va assignar a finals de I'’any 1992, i va
partir d'un calcul complex basat en la produccié de la campanya 1991-92 pero
també tenint en compte la declaracié de 1985 que ja estava molt desfasada, per la
qual cosa a la majoria d’explotacions els va ser assignada una quota inferior a la
produccioé d’aquell moment. Aquest calcul de la producci6 va afavorir els paisos
comunitaris amb un sector lleter tecnificat i ja ben consolidat, com Holanda, Dina-
marca i Alemanya, i en canvi va representar un llast important per a la industria
nacional encara en procés d’expansio (Dalmau, Buchaca, 1999: 26).

Les restriccions de les quotes lleteres, establertes en el marc de les politiques
agraries de la CEE, van provocar unes incerteses en la produccio lactia que van
afectar també la comarca. En el context europeu, la incapacitat d’alguns territoris
rurals de desenvolupar models moderns d’explotacié agropecuaria suposa l'ex-
clusié del mercat i la determinacio politica de buscar alternatives productives en
altres sectors economics. L'agricultura comarcal orientada a la llet va patir una
transformacié important que va afectar especialment el model de petites granges
dedicades a la producci6 de llet i que va afavorir I'especialitzacié de les explota-
cions de majors dimensions per poder respondre a la nova legislacié comunitaria
i al repte de millorar les instal-lacions i la qualitat de vida del ramader. Aix0 va
significar un increment de la despoblacio, especialment als territoris més aillats i
els petits pobles de muntanya, com és el cas del Barida. La PAC, que ocupa un dels
llocs més importants dins dels acords de funcionament de la CEE, va especialment
dirigida a aconseguir una agricultura intensiva altament productiva (Tulla, 1994:
246). Aixi, amb I’excusa de la productivitat, es deixen de banda altres factors que
haurien estat beneficiosos per al desenvolupament d’aquestes zones de muntanya.

El tecnic recorda que l’aplicacié de les quotes va significar una davallada sig-
nificativa del nombre d’explotacions dedicades a la produccié de llet, i que a la
majoria de pobles es va incrementar I’abandonament. Molts pagesos que havien
dedicat la seva vida a les vaques es preguntaven si calia seguir amb aquesta activitat
economica o no. Cada pages havia rebut una quota en funcié de la seva produccio,
i tenia la possibilitat de continuar produint o bé de vendre-la. Aquesta legislacio
suposava un increment burocratic que va causar una gran desorientacié i confusio
en molts contextos. Per aix0 des del primer moment la Cooperativa del Cadi va
orientar els socis en aquest procés, a través de la gestid i I’assessorament per evitar
que es produissin situacions de pérdua de quotes com va passar en altres zones

de I'Estat. La quota es podia perdre en aquells casos en que els pagesos produien
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menys d'un determinat percentatge de llet de la quota que tenien assignada,
cosa que implicava la perdua del dret d’utilitzar-la o de vendre-la. En canvi, si
produien per sobre de la quota, la Cooperativa feia un balang¢ de la produccio
entre tots els socis i ajudava a fer cessions entre ells, tot plegat per evitar que els
ramaders perdessin quota i que s’hagués de pagar la tan temuda sobretaxa. Per
aixo en aquell moment era molt important poder controlar la compensacié pel
que fa al primer comprador (la Cooperativa) i no haver d’esperar la “compensacio
nacional” que efectuava el Ministeri d’Agricultura amb totes les quotes i produc-
cions dels primers compradors. En el cas que la totalitat de ’Estat hagués produit
més llet que la quota de produccié permesa s’hauria de pagar una compensacié
economica a Brussel-les.

Hem pogut recollir postures molt diverses amb relacié a la implantaci6 de les
quotes lleteres. Una critica habitual es dirigeix al fet que, si bé es van oferir sub-
vencions i facilitats per a I'abandonament de les explotacions, no es van imple-
mentar les mesures adequades per garantir el desenvolupament de nous models
de produccié. Si més no en el sector primari. S6n moltes les veus de la comarca
que critiquen I’abséncia d’una aposta seriosa pel sector primari, que hauria per-
mes no tan sols preservar els llocs de treball sind també garantir la conservacié
del paisatge conreat i I’habitabilitat de molts pobles petits. Les raons de transfor-
maci6 d’aquest model de produccié son variades i, si bé no es poden reduir a la
implantaci6 de les quotes de llet, aquest procés va ser clau en la determinacio de
I’abandonament per part de molts pagesos.

Per al representant de 1’Alt Urgell del sector lleter a la Uni6 de Pagesos les quotes
anaven orientades a la proteccié del territori, segons ens va explicar durant una
reunié mantinguda I’any 2006. Des d’aquesta perspectiva, la UE disposava de
moltes zones dedicades a la produccié lactia que, a causa dels seus alts indexs de
productivitat, haurien provocat I’esfondrament d’altres arees especialitzades, pero
amb nivells productius més baixos. La implantacié de les quotes hauria permes
mantenir certs nivells de produccié en diferents zones del continent i aixi s’evi-
taria la centralitzacid de la indtstria lactia europea. La realitat era que la possibi-
litat d’exportacié del producte sobrer era inviable, a causa de la competéncia de
preus molt baixos de zones com Nova Zelanda, afavorides per I’abaratiment dels
costos del transport. No obstant aix0, aquest home jove criticava la politica de
subvencions, que més que incentivar la produccié anava orientada al tancament

d’explotacions. Com altres pagesos del territori, ens explicava que la desaparicio
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d’aquest ofici podria portar conseqiiéncies nefastes en determinats contextos,
a més de suposar la destruccié d'unes formes de vida ancestral i d'una serie de
practiques i coneixements que es podrien perdre per sempre.

Les raons per les quals moltes families pageses van vendre la seva quota a I'Estat
0 a altres productors, procés incentivat per la Cooperativa del Cadi interessada a
mantenir la quota comarcal, sén molt variades, aixi com les activitats a les quals es
van dedicar posteriorment. Pero en la major part dels casos la percepcié habitual
s’expressa en una frase molt utilitzada que fa referéncia al procés d’abandona-
ment com una imposicio: “ens van obligar a plegar”, i que es refereix de manera
incerta a una entitat poc especificada que en alguns casos respon al nom d’Europa,
el Govern, o simplement Brussel-les.

El técnic de la Cooperativa del Cadi ens explicava altres factors de la dificil
conjuntura que va condicionar la continuitat de I’explotacio lletera a la comarca
entre els anys vuitanta i noranta del segle xx. L'entrada a la CEE no va implicar
Unicament la implantacio de restriccions a la produccio, siné també que es gene-
ralitzessin els processos de control de qualitat del producte, en aquest cas de la
llet, que comportaven exigencies en materia d’higiene i sanitat. I'aplicacié de
les quotes va coincidir amb un procés de la Cooperativa del Cadi de millora de
la qualitat de la produccio per garantir la competitivitat del seu producte en un
mercat cada vegada més exigent. Es tractava sobretot d'una qiiesti6 d’higiene i
seguretat alimentaria, que implicava un major control de la llet de les explotaci-
ons; es va comencar pel canvi de les olles als tancs refrigerats, ja fossin mobils o
fixos, i per tant també es van canviar els camions que recollien aquestes olles per
camions amb cisternes isotermiques amb les quals es va poder assegurar la maxima
qualitat de la llet. Posteriorment es van introduir les primes i penalitzacions en el
preu de la llet pels nivells de cel-lules somatiques, de butirics, germens, etc. Aixo
suposava un escull insuperable per a les granges tradicionals, no adaptables a la
implantaci6é d’aquests controls. Segons ens explica el tecnic, moltes de les granges
més allunyades de la Seu d’Urgell no disposaven d’instal-lacions de nivells gaire
alts, cosa que s’afegia a les dificultats associades a la burocratitzacio creixent i al
control del sistema.

Un altre problema habitual era I’abseéncia d’hereus disposats a garantir la con-
tinuitat de les explotacions. La major part dels ramaders eren homes grans, i la
falta de descendencia posava en risc la reproducci6 del negoci. D’aquesta manera,

podem veure que I’abandonament de les vaques de llet esta molt relacionat amb
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les caracteristiques de cada granja. Aquelles que tenien un baix nombre de caps
de bestiar i poc capital per adequar les instal-lacions segons els parametres de
control aplicats, o bé que no podien garantir la transmissié generacional, van
ser les primeres a acollir-se a la venda de les quotes. Moltes d’aquestes persones
segurament ja estaven decidides a deixar el negoci, i la conjuntura de les quotes
els va resultar favorable, ja que els va permetre treure alguns diners més.

Molta gent recorda que el treball amb les vaques era “molt esclau”: implicava
una dedicaci6 exclusiva durant tots els dies de 1’any ja que, com molts recalquen
“els animals no fan festa, han de menjar”. La diversificacié del mercat laboral
comarcal amb l'augment del sector serveis suposa I’aplicacié de noves concepcions
del treball, una nova etica laboral que dona pas a comparacions. La familiaritzacio
amb rutines de treball diverses i el desprestigi que la modernitat tan valorada des
de la decada del seixanta va projectar sobre les activitats agricoles, ens permet
entendre la desvaloracié local d'una feina fins aleshores feta per la major part
de la poblacié (especialment en arees rurals). Un pages ja retirat recordava que
quan era jove (deécada dels cinquanta) la gent ja no volia “fer de pages”, i molts
van preferir provar sort lluny de la comarca. Ens explicava que quan la gent jove
es quedava ballant a la festa major ell havia de retirar-se per donar menjar a les
vaques, i que a les noies 1’'olor de les quadres no els agradava. Es tracta d’'una
desqualificacio de les practiques tradicionals i dels estils de vida associats, en un
context de creixent terciaritzacio de I’economia i d’accés als mercats de consum.
Fins i tot, en alguns casos, es va donar la situaciéo de pagesos que quan es va
presentar I’oportunitat d’aplegar-se a la venda de quotes van demanar ajuda a
persones de confianca perque convencessin els fills d’abandonar la vida de pages
a la recerca d’una millora en qualsevol altre sector. La Lidia d’Aranser ens deia
que en el passat, al seu poble, només es podia fer llet, perd que quan van sortir
alternatives la gent ho va anar deixant perque era molt esclau: diu que era una
feina que et mantenia ocupat els 365 dies de I’any.

Tots aquests elements van afavorir que molts ramaders s’acollissin a la venda
de quota que garantia I'Estat espanyol. Aixi, el tancament de 1’explotacio es veia
compensat amb els diners provinents de la venda de la quota de llet assignada a
cada ramader. Segons la postura del tecnic, si bé la politica europea va protegir
I’Alt Urgell fins a un cert punt de la competeéncia amb altres zones europees més
productives i amb costos inferiors, el fet d’assignar un valor a les quotes va propiciar

I’'abandonament de cert nombre d’explotacions. La queixa més important es dirigia
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al fet que la intervencio estatal va promoure, en aquest cas, el final de la produccio
sense desenvolupar cap altra activitat productiva alternativa, cosa que condemnava
moltes zones del territori. Sobretot a I’area del Barida, més allunyada de la Seu d'Ur-
gell i amb pobles en molts casos de dificil accés, aquesta situacié va donar pas a un
despoblament que es va afegir a la perdua de poblacié acumulada des de finals del
segle xix. Preguntant a la gent dels pobles del Barida sobre la llet és habitual sentir
que la major part de les cases dels pobles tenien vaques; actualment no s’arriben
a comptar ni deu explotacions a tot el territori. En una entrevista a Antoni Tulla,
feta el 2010, ens explicava que aixo no només suposava l’acceleraciéo d'un procés
de despoblament que s’havia desenvolupat de manera continuada des de finals del
segle x1x, sind que també implicava el trencament de moltes xarxes locals. En aquest
sentit, ens explicava que la llet mobilitzava una serie de mecanismes que garantien
per exemple l'existencia d'un transport habitual de persones i béns, com era el cas
dels camions de la llet als quals ja ens hem referit.

La Lidia d’Aranser ens va parlar en una xerrada mantinguda I’any 2010, de la
realitat del despoblament de la zona. Ens va explicar que hi havia coses d’abans
que li semblaven pitjors, pero que altres eren molt millors. Parla d'un sentiment
de solidaritat entre els veins del poble, que els permetia estalviar-se feines i
demanar col-laboracié en els casos en que era necessari. Recorda que el camio
de la llet deixava a cada casa el pa comprat a la Seu d'Urgell, i que quan plovia
ho deixava sota un porxo, perque no es mullés. També recorda la vida social al
voltant dels bars una vegada acabada la feina, i la importancia sagrada dels diu-
menges quan els pagesos només donaven menjar a les vaques i es guardaven la
resta de la feina per fer-la durant la setmana. Reconeix que era un altre viure.
En aquest sentit, podem afegir que es tractava d’un sistema productiu diferent, i
que d’alguna manera l'explotacié de la ramaderia intensiva orientada a la llet va
permetre mantenir certs nivells de poblaci6 a les arees més aillades aixi com les
xarxes socials i d’ajuda mutua desenvolupades al llarg del temps. El trencament
d’un model i I’abséncia d’alternatives clares va promoure l’acceleracié del despo-
blament i I'abandonament d’aquests pobles.

El Josep, un carter de 50 anys que s’havia dedicat durant molt de temps a les
vaques, ens va comentar que havia sentit que la produccié de llet actualment
no arriba a cobrir la demanda, perd que ’abséncia de vaques i la perdua dels
coneixements associats a la seva cria impedeix 1'increment de la producci6: “sén

intel-ligents, aquests europeus”, ens comentava rient. Els coneixements associats
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ala criaila reproducci6 de vedells, aixi com les tecniques de produccié de llet sén
sabers apresos amb la practica, que requereixen d’una habilitat especial. En una
sortida de seguiment de les granges lleteres al Barida, un tecnic de la Cooperativa li
explicava a un pages de més de 50 anys que es queixava de tota la gent que havia
plegat quan es van imposar les quotes, que era molt dificil preveure allo que havia
passat i que llavors Espanya era excedentaria en materia de llet. Laugment del
consum a les darreres décades com a resultat de I'increment en la demanda dels
paisos asiatics, fa que es tornin a obrir les perspectives de produccié europees. Pero
el tancament de les granges als pobles menys comunicats fa que aquesta possibilitat
hagi estat descartada fa molt de temps, tret d’alguns casos particulars als quals
ens referirem posteriorment. Davant de la pregunta de si havia estat un encert
entrar a la UE, el técnic va respondre que mentre que moltes activitats agricoles
s’havien vist beneficiades per les subvencions, en el tema de la llet havien patit
la competencia de paisos europeus més avangats com Holanda i Franca. D'una
competencia a escala local, comarcal o a tot estirar nacional, s’havia passat a una
de mundial, en una economia globalitzada.

Un altre factor que va accelerar el tancament de moltes explotacions, paral-
lelament a la implementacio de les quotes, es relaciona amb la fallida de I'’empresa
coneguda com a Lleteries de la Seu d’Urgell. L'empresa, que havia nascut com
una escissio de la Cooperativa del Cadi I'any 1923, va patir una evolucié molt
diversa. Un cop acabada la guerra I'empresa es va integrar a una societat més
amplia, que operava a escala estatal, anomenada RILSA (Reunion de Industrias
Lacticas, SA), la qual es dedicava a comprar petites empreses formatgeres amb
problemes economics i a distribuir el seu producte sota una mateixa marca (Canut,
Navarro, 1980: 82).

Entre els socis inicials de RILSA hi havia I'’empresa distribuidora Massanés y
Grau que, com ja hem explicat, havia estat creada per dos dels socis fundadors de
I"'empresa Lecherias. El nom de I'empresa, segons el seu acronim MG, seria adoptat
com a marca per tot el conjunt dels productes del grup, que englobava articles
tan diversos com mantegues, melmelades, formatges tipus Edam, formatges tipus
manxec, formatge fos en porcions..., cosa que significava una primera concentraci
de caracter comercial que prendria una forma juridica I’any 1964, quan RILSA
absorbia totes les empreses del grup i també la comercial Massanés y Grau, nom
amb que es coneixeria la nova empresa a partir d’aquell moment (Langreo, 1995:

351). Malgrat I’enorme projeccié que tenia la marca MG al mercat nacional, el
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desenvolupament assolit per I’'empresa i la conveniencia d’ampliar encara més
la gamma de productes va plantejar a la nova direccié la necessitat de col-laborar
amb alguna empresa multinacional que pogués donar visibilitat internacional als
seus productes. D’aquesta manera, Massanés y Grau va obrir les portes, cap al
1965, a la multinacional suissa Ursina, que va quedar-se en un primer moment
amb el 50 % del capital d’MG i, en compres successives d’accions, amb la totali-
tat de I'empresa espanyola. Amb tot, si bé variava totalment 1’organitzacié de la
societat, Ursina mantenia inicialment la marca i no hi havia canvis substancials
en la gamma de productes (Langreo, 1995: 351-352).

Pocs anys després, 'any 1972, en el context de la crisi d’Ursina que obriria les
portes a la seva absorci6 per part de la multinacional suissa Nestlé, s’anunciava el
tancament de la fabrica de Lecherias de la Seu. Davant d’aquest anunci, un grup
de 650 antics aportadors (Xicota, 1991) es va unir per crear una societat agraria
de transformacié (SAT)®® en un intent d’evitar el tancament i deixar sense servei
de recollida de llet tants pagesos de la comarca. Aixi, es va impedir la perdua de
llocs de treball i es van poder mantenir les condicions laborals dels treballadors
de l’antiga fabrica. Josep Armengol, de cal Codina, fill d’'uns dels impulsors del
projecte i nét d'un dels fundadors de Lecherias, ens va explicar que una SAT és
similar a una cooperativa, amb la diferencia que el vot del soci de la SAT compta
amb relacié al capital que aporta. D’alguna manera, la creacié de la SAT va ser
com una refundacié de I’empresa Lecherias, amb la presencia de moltes de les
cases vinculades a aquesta empresa des dels temps de I’escissio.

Pocs anys després, cap al 1985, van prendre la decisio de construir una nova
fabrica, als afores de la Seu d’Urgell. L'optimisme de la Junta Directiva es relacio-
nava amb l’exit que fins aleshores havia acompanyat la produccio de llet, garantit
per un cert proteccionisme espanyol sobre els productes lactis, que es veuria pos-
teriorment truncat per I’entrada al Mercat Comu i les quotes de la llet. La planta
de producci6 que tenien fins llavors, similar a la de la Cooperativa que es manté
en peu actualment, no responia a una disposicié racional en funcié dels processos
de produccio, fruit com era d’una superposicié gradual de moduls d’acord amb les

necessitats d’ampliacio sobre la primitiva fabrica de 1924. Aixo implicava la neces-

9 Es tracta d’una societat civil de finalitat economicosocial, dirigida a la produccié, la transformacio
i la comerdialitzacié de productes agricoles, ramaders i forestals i a la realitzacié de millores al medi
rural, la promocio i desenvolupament agrari i la prestacio de serveis comuns que serveixin a aquesta
finalitat (Art. primer de 1776/1981 que regula les societats agraries de transformacio).
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sitat de moure continuament el producte en la cadena de produccié i suposava
una perdua de 'eficiencia. El Josep ens explicava que a la nova fabrica el formatge
no havia de fer “ni un pas enrere”. Estava tot pensat per mantenir la produccié
amb menys de la meitat del personal, i per rebre i transformar uns 200.000 litres
de llet al dia. Per a la construccio i posada en marxa del projecte, van demanar
un credit molt important en el qual van participar molts pagesos de tota la zona.
Si bé les obres es van pressupostar per un total de 600 milions de pessetes, el cost
final va arribar als 1.000 milions, cosa que donava pas a un obstacle economic
que va resultar, a la llarga, insuperable (Xicota, 1991). Els deutes es van anar acu-
mulant, i I'any 1988 arribaven a un passiu superior als 1.300 milions de pessetes,
i dificultaven el pagament als aportadors. Els credits s’havien contret en la seva
major part amb el Banco de Crédito Agrario, a Madrid, a taxes elevades del 19 %
i, si bé al comencament del projecte els van encoratjar molt, quan van comencar
els problemes de pagament no els van tornar a garantir el credit. Els responsables
van fer un intent per tal que la Cooperativa del Cadi adquiris la nova fabrica, pero
aquests no van acceptar a causa de qiiestions tecniques, segons van al-legar. Es
van establir negociacions amb possibles socis capitalistes que van fracassar, com
Tabacalera SA, fins a 'aparicié del grup Hesman SA, que va comprar Lleteries al
preu simbolic d'una pesseta i es va fer carrec dels deutes (Xicota, 1991).
Després de vuit mesos de tancament, la fabrica va reiniciar la producci6, a
I'octubre de 1989. Seria a finals de 1990 quan tornarien a apareixer indicis d'una
nova crisi, amb la dentncia de I'impagament de la llet per part dels aportadorsila
interrupcio del subministrament a la fabrica. A comencaments del 1991 el Banco
de Crédito Agrario aconseguia la convocatoria de subhasta de Iedifici, cosa que
suposava la fallida definitiva de I’empresa (Xicota, 1991). Aquesta situacié es va
tancar amb un episodi terbol, del qual encara és dificil trobar informacio. Per reculls
de premsa vam saber que I’any 1989, quan Lleteries es va posar en mans del que
es va considerar com un important grup inversor disposat a reflotar I’empresa,
es va veure immersa en una important estafa a Bankinter, i suposadament en un
escandalds frau fiscal a la CEE per subvencions a la venda de productes lactis i

carnis.”” El grup inversor Hesman era una empresa instrumental no operativa, que

97 Vegeu La Vanguardia, 29 d’abril de 1993, p. 25. Disponible en: http://hemeroteca.lavanguardia.es/
preview/1993/04/29/pagina-25/33714630/pdf.html. [Consultat el 12/10/2015]; La Vanguardia, 12
d’octubre de 1991, p. 22.
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va aconseguir una serie de credits personals gracies a la complicitat d’un directiu
de Bankinter. Aquest frau fiscal es va fer public a I'octubre de 1991.%

La fallida de I’empresa va ser un cop molt fort per a la industria comarcal. En
vista del patr6 de distribuci6 geografica dels aportadors, que se solien agrupar per
pobles, aquest procés va afectar de manera desigual les poblacions de la comarca.
Moltes families es van quedar atrapades en el deute i van fer fallida. No només
van haver d’abandonar la producci6 de llet sin6 que van arrossegar una perdua
important de capital i de recursos. Molts aportadors van quedar sense una fabrica
que s’encarregués de la recollida de la llet. En la major part dels casos, aquelles
cases que van continuar produint van ser acceptades per la Cooperativa del Cadi,
com va ser el cas de molts treballadors de la fabrica de Lleteries. Pero en altres casos
va significar la fi de I'explotaci6é ramadera, i fins i tot la ruina de moltes families
i la perdua de totes les propietats. Les conseqiiéncies es van estendre per altres
zones dels Pirineus on Lleteries tenia interessos, va desapareixer 1’antiga Salli de
Puigcerda i es van tancar altres centres de recollida i refredament de llet com el
de Sort, al Pallars Sobira (vegeu Canut, 2009).

Aquesta situacio va deixar la Cooperativa del Cadi amb un paper hegemonic en
la produccié comarcal de llet, perd també la va obligar a repensar la seva posicié
en el mercat. El sector agrari va patir una certa diversificacié de les activitats, amb
un increment de l'agricultura extensiva de vaques de carn, aixi com I"ampliacio
i modernitzacié d’explotacions lleteres majoritariament de grans dimensions i
ubicades a prop de les vies de comunicacions. Paral-lelament, es va incentivar
un nou model productiu orientat als serveis i al turisme, amb un increment de
la construccié. A continuaci6 parlarem de com es va anar definint el panorama
comarcal després del trencament que va significar la implantacio de les quotes de
la llet i les transformacions produides a partir de les noves directives que havien

cristal-litzat en legislacions i politiques diverses des de la decada dels vuitanta.

4.3. Després de les quotes

Com hem assenyalat en I’apartat anterior, la implantacié d’un sistema de quotes
de produccio de llet amb ’entrada d’Espanya a la CEE va significar una transfor-

maci6 forta de la realitat agropecuaria comarcal. Mentre que un gran nombre

98 [bidem.
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de pagesos es va aplegar a la venda de quotes, amb ’abandé conseglient de la
produccio de llet, altres van decidir ampliar i modernitzar les granges i apostar
per aquest mercat. Les trajectories de vida d’uns i altres han estat molt diver-
ses, 1 es relacionen amb els camins que van triar després d’aquesta conjuntura
comarcal. Primer parlarem de les opcions dels pagesos que van decidir deixar
les vaques de llet, i que es van aventurar per camins molt variats, participant en
la configuracio de la realitat economica actual. Després ens referirem a aquelles
cases que van decidir mantenir-se en el mén de les vaques de llet, i presenta-
rem alguns exemples que ens permetran apropar-nos a la realitat actual de la
producci6 lactia a la comarca.

4.3.1. Més enlla de la llet

Les alternatives que es van obrir després de la venda de la quota depenen molt de
les raons que van portar els ramaders a deixar la producci6 de llet. Com ja hem
mencionat, en molts casos es tracta de gent gran que no tenia descendeéncia i que
va preferir retirar-se. Les cases que van seguir altres camins no sempre ho van fer
de manera radical, en molts casos veiem com es combinen noves activitats amb
la produccié de llet, fins al moment en qué aquesta ultima s’abandona definiti-
vament. Podem parlar de dos camins principals com a opci6 per a la produccié
de llet: la ramaderia extensiva de vaques de carn i el sector serveis/turisme. Bus-
carem casos de gent que ens permeti pensar aquestes noves realitats des d'una

perspectiva etnografica.

4.3.1.1. Les vaques de carn

Molt abans d’aquesta crisi de la llet, una casa de Tuixent va introduir-se en el negoci
de les vaques de carn. El Santi, nascut I'any 1974, recorda haver treballat amb
les vaques de llet des de petit; al costat de la casa familiar, ubicada dins del poble,
tenien una granja amb els animals i un paller al pis superior. A comencaments dels
vuitanta van decidir construir dues granges més en terrenys propis als afores del
poble. La primera es va dedicar a I’engreix de vedells de carn que es compraven
a diferents venedors de la Seu d’Urgell i rodalies, una vegada engreixats es venia
la carn als escorxadors. La segona granja es va dedicar a les vaques de llet, amb
I'objectiu d’ampliar I’edifici proper a la casa pairal dins del poble. Tres o quatre
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anys abans de la implementaci6 de les quotes, la familia del Santi va abandonar
definitivament la producci6 de llet. A dia d’avui es dediquen a I’engreix de vedells
i ala cria de vaques de carn, en unes instal-lacions ampliades hereves de les pri-
meres construccions on poden albergar fins a 500 caps de bestiar.

En una entrevista amb Antoni Tulla, a Estamariu, ens va parlar d’aquesta casa
com a precursora a la comarca d’una tendeéncia que es va veure agreujada amb la
implantacié de les quotes, en un procés semblant al que va tenir lloc a la Cerdanya
francesa el qual esta analitzat a la seva tesi. En aquesta zona, condicionada des de
molt abans per les politiques de la CEE, 1’orientacio de les subvencions cap a una
prioritzacid de les vaques de carn i el procés subsegiient d’abandonament de la llet
va ser evident abans que al territori espanyol. Aquest autor sosté que la politica
agraria de muntanya de la CEE era favorable al desenvolupament de la ramaderia
vaquina de carn (1994: 274), encara que segons la seva postura aquesta s’explica
quan la forga de treball és poca i envellida, ja que si el medi natural és bo la rama-
deria extensiva de carn infrautilitza els recursos (262). Entre altres desavantatges,
ressalta que el bestiar de carn depen directament de les fluctuacions dels preus
dels pinsos, mentre que el de llet pot aprofitar les pastures naturals i la relacié no
és tan directa: es pot augmentar la produccié sense augmentar ineludiblement el
consum dels pinsos.

L'opcié de la ramaderia vaquina de carn no és una introduccié innovadora
com ho va ser la produccié de llet a comencaments del segle xx. Ben al contrari,
la majoria de les cases pageses en el passat havien comercialitzat en un moment
o altre amb la venda de vedells de carn. En aquest sentit, es tracta d’'una activitat
que no requereix un coneixement ni unes habilitats especials, i que la major part
dels pagesos dominen. De fet, la raca del pais que predominava a la comarca abans
de la introduccié de l'especialitzacié lletera estava destinada principalment a la
produccié de carn (Canut, Navarro, 1980: 24). Normalment les cases tenien vaques
per treballar; “enjouades” (amb el jou), es feien servir per tirar dels carros, per
portar herba i per altres feines. Per als camps de més dificil accés es podia fer servir
un ruc o algun cavall que es demanava, ja que no totes les cases podien permetre’s
aquest luxe. Les vaques tenien I’avantatge de donar llet i algun vedell per vendre
de tant en tant. Si en una casa naixia un vedell corria la veu i rapidament venien
els marxants, de la Cerdanya o de la Seu com recorda la Teresa de cal Regatd del
Pont de Bar, per mercadejar. El problema que ens va destacar molta gent és que el
preu dels vedells es va mantenir més o menys estable durant molt de temps, amb
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una inflacié en més de 50 anys que molts informants van calcular en no més del
15 %, mentre que I'evoluci6 dels preus de la carn va ser molt diversa.

Aixi, podem dir que la transformacio cap a les vaques de carn és una opcio sen-
zilla, si tenim en compte que representa mantenir-se en el mateix sector del qual
provenia el pages (ramaderia), pero dins d’una activitat que és ara prioritaria per
a les subvencions europees. Sobretot si es compara amb les opcions per les quals
van optar altres persones, com feines diverses en el sector serveis, la construccio
o el turisme, que requereixen una transformacié més radical de les practiques
quotidianes. Com ho demostra un informe de la situacié agraria de la comarca
de I’Alt Urgell,* han estat especialment les granges ubicades a la part més alta de
la muntanya, allunyades de la vall del Segre, aquelles que s’han especialitzat en
la ramaderia d’engreix. Aixo ha estat possible pel fet que és en aquestes zones on
es va produir una més forta disminucié del nombre d’explotacions, cosa que va
permetre ’adquisicié de nous terrenys i va posar en disposicié molta més superficie
de pastures. Es tracta, doncs, d'un procés que és comu a altres zones del Pirineu,
i que es caracteritza per una forta extensificacié dels usos del sol (Escriba et al.,
2001; Fillat, 2003; Campillo et al., 1992) i per unes explotacions amb uns nivells
globals d’ingressos reduits i una forta dependéncia dels ajuts institucionals.'® Es
per aixo que no podem dir que es tracti d’'un model de produccié agricola que
hagi suplantat I’anterior especialitzacio lactia, sin6 que 'abandonament i la perdua
progressiva del valor del terreny agrari van permetre I’acumulacio de terres i van
fer viables els usos extensius del sol en algunes zones.

Una altra caracteristica comuna a les explotacions de vaques d’engreix és I’ele-
vada edat dels seus propietaris.'®" Aix0 afecta de manera negativa les possibilitats
de continuitat de les explotacions, ja prou reduides per si mateixes, a causa de la
baixa rendibilitat i, en els darrers anys, per 'laugment dels preus dels pinsos i la
caiguda dels preus de la carn; tot aixo agreujat per la incertesa sobre la normativa
europea després del 2015. Tenint en compte que aquestes explotacions se situen
habitualment en els nuclis de poblacié més aillats, amb baix nombre d’habitants

i dificultats en I'accés als serveis i les vies de comunicacio, el seu tancament pot

99 DARP (2006). “Orientacié per al desplegament dels contractes d’explotacié amb caracter pilot a la
comarca de I’Alt Urgell. Aplicaci6 dels contractes d’explotaci6”. Congrés del Mén Rural de Catalunya.

100 Thidem.

101 Thidem.
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representar una perdua significativa de la poblacié i de I'activitat economica
d’aquestes zones.

Es el cas dels pobles de Cava i Ansovell. El Juanito va néixer ’any 1942. Recorda
que quan era petit tenien vaques a casa, al poble d’Ansovell, que feien 20 litres
al dia, pero que amb el temps van arribar a produir 200 litres de llet diaris. El
seu pare, nascut a Cava l'any 1907, havia estat vuit anys treballant a Franca, a
Perpinya. Va tornar quan va esclatar la II Guerra Mundial, i va ser enviat a un
camp de concentracio al castell de Lleida. Quan va poder sortir va anar a viure
a Ansovell amb la mare del Joan, pubilla de cal Rill Ponet; tenien vaques de llet
i eren socis de la Cooperativa del Cadi des dels anys quaranta. Ens va explicar
el Juanito durant algunes xerrades mantingudes el 2010 que en una €poca, cap
als anys seixanta, s’arribaven a fer molts diners amb les vaques, perd que aixo
va anar canviant amb el temps. Quan es van implantar les quotes, es va decidir
per 'abandonament ja que era un treball molt esclau: les vaques no entenen de
Nadal ni de Sant Esteve, t’has d’aixecar abans de les set del mati i a les vuit del
vespre encara hi has de tornar. Amb els diners que va treure de la venda de la seva
quota va arribar a un acord amb un home de Cambrils. Van aprofitar les pastures
i van posar una explotacié de vaques i eugues, per a carn i per a cria. Com que
sempre havia treballat amb vaques suisses, que també son bones per la carn, no
van haver de vendre’s els animals. Des del punt de vista legal va fer un traspas
de la granja i dels “drets historics”,'°> sense arribar a vendre res. Quan es troba
bé va a treballar, a ajudar el seu soci amb els animals, perd no en té 1’obligacio:
“ja vaig treballar molt a la vida”, ens recorda als seus 68 anys. Al poble de Cava,
el Juanito pot parlar de quan hi havia unes 60 cases obertes, mentre que actu-
alment només n’hi ha dues d’habitades durant tot I’'any. A Ansovell no arriben
als 10 habitants fixos. La situaci6é és molt diferent a 1’estiu, quan la poblacié de
segona residéncia, sobretot els que encara estan empadronats al poble, fan pujar
molt les estadistiques.

Un pages de Lles, que té una granja de 25 vaques de llet en instal-lacions moder-
nes, ens explicava que al Barida sempre hi havia hagut més “vaques de muntanya”,

en referéncia a les de carn, i que aixo de la llet era recent. La historia de la familia

102 Es refereix a les subvencions donades per la Unié Europea per a la cria de vaques de carn. En
aquest cas es tracta d’'un traspas de subvencions per a vaques alletants a unes altres d’orientades a
la produccié de carn. Molts ramaders es refereixen a aquestes subvencions com a dret de les vaques.
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Bombardo, de Montella, ens pot deixar veure algun d’aquests canvis. El pare, el
Josep, va arribar al poble des de Prullans, a la recerca d'una casa amb quadres per
als animals. L'any 1972 va trobar una finca. Portava entre 25 i 30 vaques de llet,
unes 20 de carn i un ramat de 70 ovelles. Tenia un germa solter que l'ajudava
i s’encarregava sobretot de les vaques de carn; estaven “estabulades soltes”, és
a dir, durant la major part del dia estaven soltes en un espai tancat i a la nit les
lligaven al cobert. Del ramat es venien els xais a la botiga del poble. N'arribaven
a vendre un a la setmana. Al mati i a la tarda el Josep s’encarregava de munyir, i
entre les 12 del migdia i les cinc de la tarda havia de treure les ovelles. Des que es
van instal-lar a Montella ja tenien un parell de maquines de munyir; quan eren a
Prullans eren socis de la Cooperativa, perd quan van arrendar la finca a Montella
els va costar tornar a ser acceptats, ja que els antics habitants eren aportadors de
Lleteries. Com ja hem vist, aquestes empreses portaven endavant dures “guerres
de la llet” (Tulla, 1994) i tenien regles estrictes sobre els aportadors.

La dona del Josep era mestra a I’escola local. Tenien un fill que va ajudar fent
de pastor des que tenia 14 anys. El Josep fill recorda com va haver d’aprendre
a xiular per controlar el ramat; en el passat els pastors sabien tocar el flabiol per
acomplir aquesta funci6. El pare ens explica que, a finals dels anys setanta, es van
voler treure les ovelles, pero se’n van quedar algunes que en poc temps havien
tornat a parir i es van trobar una altra vegada amb el mateix nombre d’animals.
L'any 1984 es van vendre totes les ovelles de manera definitiva. Les vaques de
carn les venien quan ja estaven grans, uns 100 quilos, als marxants, pagesos que
es podien permetre deixar un mosso a la seva explotacio i sortir a fer negocis.
Tenien vaques frisones per a carn, santanderines com es coneixien a la comarca, i
suisses per a les de llet. A poc a poc es van quedar només amb les vaques de llet.

L'any 2002 el pare va haver de prendre una decisio, ja que havia de deixar
la quadra que tenia llogat per a les vaques perque el propietari volia vendre el
terreny per fer pisos. També va pensar que l'oferta de la venda de les quotes no
duraria per sempre i li va plantejar un ultimatum al seu fill perque decidis si es
volia dedicar a la ramaderia. Aquest havia marxat als 16 anys a Barcelona, per
continuar estudiant als salesians de Sarria. En acabar l'institut va comencar una
enginyeria técnica en electronica. Pero seguia en peu la idea de tornar al poble i
continuar amb el negoci de les vaques. Va anar a fer un cicle formatiu a 1’'Escola
Agraria de Manresa, pioners en agricultura ecologica, i davant de la decisié a que

I’enfrontava el pare va decidir tornar a Montella i aprofitar el negoci familiar per
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especialitzar-se en la ramaderia de carn ecologica. Van vendre la quota de llet i les
vaques, el pare ens explica que era un treball molt esclau. Van comprar “drets”
per a vaques de carn i van crear un nou ramat per produir carn ecologica. També
van comprar algunes eugues de cria. El pare rapidament va entendre que el negoci
havia canviat molt. No es tractava d’esperar 'arribada de marxants interessats a
comprar els vedells, siné que s’havia de garantir la distribucié de la carn. En el cas
de la carn ecologica va ser dificil trobar vies de comercialitzacié; ara venen a una
botiga a Alp i a dues de Barcelona, pero els agradaria fer la venda directament,
encara que aixo demana una inversié per poder-se acomodar a les normatives
d’higiene, que sén molt estrictes. Pare i fill van haver d’harmonitzar els seus cri-
teris a I’hora de portar el negoci; el nivell d’inversié que requeria la construccio
de noves instal-lacions i I'adquisicié dels animals no entraven dins dels calculs
propis dels pagesos d’unes decades enrere. Si bé el pare ja fa uns anys que es va
retirar, ajuda el seu fill al manteniment de la granja a través de I’aportacié d'un
plus de treball que contribueix al sosteniment del negoci i soluciona el problema
relacionat amb l’escassetat de mossos que sapiguen fer la feina.

Actualment tenen drets per a 60 vaques, pero sempre guarden un nombre
superior d’animals per estar assegurats, perque si quan una vaca es mor no és
reemplacada immediatament perden el dret a la prima. El Josep fill ens explica
que no es pot viure de les vaques sense aquests drets que garanteixin la continu-
itat de I'explotacid.'”

La seva és I'tinica granja de vaques al poble, i es compta entre les poques de
carn ecologica de la comarca, cosa que els ha fet guanyar 'adjectiu d’il-luminats
per part de molts veins, ja que es van arriscar a apostar per un model diferent.
Aquesta situacio els va portar també alguns problemes quan van obrir la granja.
Quan van haver de deixar la quadra que llogaven al mig del poble per a les vaques
de llet, I'any 2002, van comprar una altra casa amb unes quadres també dins del
nucli. Perd el Josep ens va explicar com a poc a poc es va anar fent fora la gent
que tenia ramat dins dels pobles: moltes de les segones residencies no volien els
carrers bruts amb fems, el preu de 'aigua es va encarir i finalment van decidir
arrendar terres en una zona que queda als afores del nucli habitat. Era I’any 2005
quan van comencar amb el projecte pel qual van demanar una hipoteca. Si bé

103 Eg refereix a les subvencions de la Politica Agraria Comuna de la Unié Europea que en el cas de
la ramaderia vaquina de carn o de llet es computen per cap de bestiar.
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s’havien allunyat prou del poble, aix0 no els va garantir I’absencia de problemes
amb els veins. Algunes persones interessades a promoure projectes immobiliaris
en terrenys propers a la nova granja van intentar posar-hi entrebancs, encara que
en el passat s’havien dedicat ells també a la ramaderia.

Un altre problema que van afrontar estava relacionat amb les limitacions aplicades
per la normativa de construccié municipal. Les exigencies per controlar I'impacte
ambiental els va suposar fer una gran inversié en la construccié de la granja, que
havia d’estar revestida amb pedra o feta de fusta, i coberta amb teules. Ja des de fa
un parell de decades, la composicié paisatgistica dels pobles es va convertir en un
element molt valorat per la poblaci6 local, aixi com detalladament regulat per les
administracions, cosa que dona lloc a patrons de bellesa molt estrictes. La constitu-
ci6 d’aquests parametres estetics esta en relacié amb escales de valor que s’han vist
influides per diversos processos de seleccié de la tradicié en el pla arquitectonic i
urbanistic. Les normatives i les linies d’actuacio definides per entitats administratives
han promogut la consolidacié de pautes estetiques determinades, que responen a
patrons d’autenticitat i a nous conceptes de valor dels elements locals (Marmol,
2012). El material de construccié utilitzat en el passat era la pedra local. Es feia servir
en tot tipus de construccid: cases, esglésies, graners, bordes. Unicament les cases
de major nivell economic eren arrebossades i pintades, tant per dins com per fora,
per protegir la pedra de I'erosi6 i per raons esteétiques. Unicament aquells edificis
més utilitaris com les bordes per als ramats o els pallers, o bé les cases més pobres,
mantenien la pedra vista. Pero des de ja fa algunes decades es va reinventar la pedra
com a element recuperat del passat, i es va convertir el revestiment amb pedra (i
no la construccié de pedra) en el parametre que garanteix ’autenticitat i la bellesa
dels nous immobles. Roigé (2006: 55) ja va assenyalar les caracteristiques per a la
casa aranesa (vegeu també Roigé, Estrada, Beltran, 1997):

“Una fagana de pedra es considera més ‘rustica’ (i per tant més ‘tipica’) que una fagana

arrebossada i pintada, al contrari que les construccions araneses del passat, en les quals

habitualment les facanes s’arrebossaven, a excepcié d’aquelles cases més pobres i de
les quadres.”'**

Els canvis en el sistema de produccio al territori i I’aparicié de nous imaginaris

urbans amb relacié a la natura, allo tradicional i allo rural, promouen 1'adaptacio

104 En espanyol a I'original.
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de normes per respondre a aquesta nova demanda. En el pla arquitectonic i urba-
nistic, els processos de patrimonialitzaci prenen la forma d'una serie d’instruments
normatius dirigits per organismes competents com la Generalitat de Catalunya.
D’aquests processos també se n’apropiaran les poblacions locals, fet que donara
lloc a nous patrons hegemonics des del punt de vista estetic que influiran en la
decoracid de les cases i en els canons de bellesa locals. La presencia propera d'un
parc natural suposa més rigidesa en les normes urbanistiques del poble. Si bé les
cases de pedra poden semblar més maques a un gran nombre de gent de diferent
procedencia, tenen un increment en els costos d’edificacio. Aquestes linies d’actu-
aci6 han estat reforcades en el darrer instrument de planificacié de la Generalitat
de Catalunya en el territori pirinenc, el Pla territorial parcial de I’Alt Pirineu i
Aran aprovat I'any 2006.' Amb relacié a les normes urbanistiques del territori,
s’especifica que els plans d’actuacié s’han d’adaptar als principis i objectius que
propugna el pla. A la memoria redactada pel Departament de Politica Territorial i
Obres Publiques'® es pot apreciar la importancia que es dona al valor patrimonial
dels nuclis (Memoria 5.17), es destaca la importancia d’aquests com a valor afegit
en la percepcio del paisatge i s’especifica la necessitat d’utilitzar tipologies d’edi-
ficaci6 propies i diferenciades que responguin tant a les necessitats climatiques
com a la utilitzacié dels materials locals disponibles. Aquests factors atorgarien als
conjunts edificats “un elevat valor patrimonial”. Entre les finalitats primeres del
pla s’inclou la necessitat de preservar el paisatge com un valor social i un actiu
economic, aixi com de protegir el valor urbanistic que vertebra el territori.

La prioritzacio d’uns usos i d’'una manera de conceptualitzar el paisatge té com
a conseqiiencia que altres iniciatives es poden veure dificultades. La granja de
la familia Bombardo es va haver d’adaptar a uns criteris que encareixen la pro-
ducci6 de la vedella ecologica. En la mateixa linia, ens van explicar un problema
amb la Diputacié de Lleida, quan el Departament de Medi Ambient els va exigir
la substitucié d’unes baranes, ja que aquestes no es poden construir a menys

de tres metres de la carretera, encara que es tracti del terreny del pages; en cas

105 F] Pla territorial parcial de I’Alt Pirineu i Aran (DOGC 4714, de 07/09/2006) deriva de la Llei 23/1983
de politica territorial (DOGC 385, de 30/11/1983) i del Pla territorial general (Llei 1/1995, de 16 marg).

106 Departament de Politica Territorial i Obres Publiques (2006) Pla territorial parcial de I’Alt Pirineu
i Aran. Memoria. Disponible a: http://territori.gencat.cat/ca/01_departament/05_plans/01_planifi-
cacio_territorial/plans_territorials_nou/territorials_parcials/ptp_de_lalt_pirineu_i_aran/ [Consultat
el 10/02/2016].
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contrari s’han d’afrontar a una multa de 800 euros. Pero també exigeixen que els
animals estiguin tancats dins de les terres de 1’explotacid, ens recordava el pare
del Josep. Les contradiccions no son simplement conseqiiéncia de les dificultats
burocratiques dels models administratius actuals, sind que s’han d’entendre en
aquest context de transformacions productives i de noves maneres d’entendre
el territori de les quals hem parlat en aquest capitol i que s’han desenvolupat en
les darreres decades.

Moltes persones que es van mantenir actives en el sector primari, vivint majo-
ritariament de subsidis europeus i amb grans dificultats per fer rendibles els seus
negocis, comparteixen critiques similars i utilitzen comparacions amb el model suis
per mostrar realitats en les quals els pagesos son valorats com els que tenen cura
del territori, com “els jardiners del paisatge”. La directora del DARP (delegacio del
Departament d’Agricultura Ramaderia i Pesca de la Generalitat de Catalunya) de
la Seu d'Urgell ens va parlar del nou contracte global d’explotacid, una prova pilot
que es va voler implantar amb poc eéxit ’any 2006, que buscava la unificacio de les
subvencions a cada explotacié amb la incorporacié de mecanismes d’assessorament
técnic per als pagesos, aixi com ’exigencia d’una série de convenis relacionats
amb el manteniment de les terres. Ens va explicar que la idea anava orientada
a fer que s’entenguessin les subvencions per als pagesos com un reconeixement
per un servei a la comunitat a través del manteniment de les parcel-les cultivades
netes, amb l’eliminacié dels matolls, en definitiva, tenint cura del paisatge. La
reforma de 1992 de la PAC consolida unes noves pautes que es podrien resumir
com una transformacié gradual d’uns trets inicialment més técnics i sectorials cap
a una deriva més orientada a la gestio territorial, tenint en compte una poblacio
especifica amb les seves formes d’ts i aprofitament dels paisatges que defineixen
els territoris rurals (Plaza, 2006: 71). D’un enfocament més aviat productivista,
centrat en els preus i la competitivitat de I’agricultura europea, s’hauria passat a
una perspectiva més amplia que considera els territoris rurals en totes les seves
facetes i s’orienta cap a la diversificacié de les activitats. S’arriba aixi a aquestes
noves pautes que s’exemplifiquen a les noves concepcions administratives dels
ramaders com a “productors de materies primes” i “conservadors del medi ambi-
ent” (Plaza, 2006: 72).

Molta gent de la comarca, sobretot els majors de quaranta anys, coincideixen
generalment en la concepci6é del paisatge actual com “brut” i “ple de matolls”. La

Lidia d’Aranser ens explica que aix0 es nota molt en I’abseéncia de prats: els voltants
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del poble han canviat molt, abans tot estava molt cuidat. Recorda com el seu pare
i el seu oncle ho tenien tot molt net, anaven pels prats on no arribava el tractor
amb la dalla i deixaven a les vores unes pedres per marcar el perimetre, i no hi
havia una herba més alta que les altres. Diu que semblava un jardi, pero reconeix
que era un altre viure. Aixo0 s’ha de relacionar amb diferents concepcions de la
natura que coexisteixen actualment en el Pirineu catala (Frigolé, 2012). Frigolé
sosté que es tracta de sistemes de classificacié de la natura que no sén coherents
entre si, i que es relacionen amb un sistema social heterogeni com a resultat de
les transformacions economiques i de la reestructuracié que s’ha imposat als
sistemes productius locals (2012: 175). En un context agricola i ramader, amb
aprofitament dels recursos del bosc, hem de pensar en una concepcié de la natura
com un ambit de treball on es desenvolupen les activitats quotidianes de la soci-
etat pagesa, i on l'objectiu és ampliar les terres cultivades com a oposicié a allo
que queda fora d’aquesta zona, l'espai salvatge. En una nova conceptualitzacio
de la natura en el context d'un paradigma d’aprofitament turistic, la percepcio
del medi s’estructura en terminis d’oposicié rural-urba, on la natura salvatge no
s’oposa al que és domesticat, sind que il-lustra unes caracteristiques d’autenticitat
i consolida la valoraci6 del paisatge:

“La redefinicié del territori amb el terme natura implica la naturalitzacié del sector

pages d’aquesta societat: abans vivien a la muntanya, que definien com un pafis, ara

viuen a la natura, una natura suposadament original. Aquesta concepci6 naturalista del

territori és funcional per a ’economia terciaria que converteix la natura en un recurs i
una mercaderia.” (Frigolé, 2012: 177)%7

La nova concepcid de la natura com a patrimoni implica un seguit de transfor-
macions immediates. En un primer moment es concreta la necessitat de protegir
aquest nou valor, en forma de parcs naturals i espais protegits. La nova idealitza-
ci6 de la natura la converteix en un bé nacional col-lectiu, un patrimoni de tots
(Vaccaro, Beltran, 2010: 67). Vaccaro i Beltran (2010) destaquen com aixo té
conseqiiencies directes sobre les poblacions que viuen en aquests espais: la forma
en que tradicionalment han gestionat i han treballat la natura, que ha donat lloc
a través del temps a la configuraci6 del paisatge actual, és ara descartada a favor

d’una gestio cientifica a mans d’experts d’administracions oficials. La nova con-

107 En espanyol a l‘original.
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ceptualitzacio de la natura i la seva proteccid, implica una transformacié de I’accés
als recursos disponibles i a la gestié de I’espai. La Lidia ens continuava parlant de
la seva experi¢ncia amb aquesta nova natura. No només es tracta d’una transfor-
macié estetica, sind que s’ha anat restringint I’accés a I’aprofitament dels recursos
disponibles al territori. A la decada dels noranta, quan van obrir una casa rural
amb el seu marit al poble d’Aranser, van decidir comprar un taxi per organitzar
excursions per als turistes. Pero aixo es va acabar a mesura que es van posar bar-
reres a l’accés a les zones protegides, els espais PEIN del municipi. L’activitat ja no
sortia a compte si s’havia de pagar drets de pas a Medi Ambient.

En l'actualitat podem veure com el concepte més utilitzat per pensar la gestio
del territori pirinenc és el de desenvolupament rural, que va tenir el seu origen a
mitjan decada dels setanta, i que ocupa un paper predominant en les politiques
d’ordenacio territorial i en els plans de desenvolupament. La importancia del
sector agrari i ramader ha quedat supeditada a una nova concepcié de les zones
rurals, i aquestes activitats tenen lloc en una continua confrontacié amb les noves
practiques i els usos que s’han convertit en hegemonics.

4.3.1.2. De les vaques a les cases rurals

Moltes de les cases que van deixar el mon de la llet amb la implantacié de les quotes
van abandonar completament el sector de la produccio primaria. 'abandonament
de les vaques va implicar una reorientaci6 de les activitats, amb tot allo que té
un trencament semblant. De tota manera, la transformacié no va ser en tots els
casos tan radical, més aviat es va tractar d'un canvi d’orientaci6 gradual en el qual
durant algun periode de temps es combinen diverses activitats. Per exemple, en
el cas de la construcci6, molts pagesos havien aprofitat la revifada de ’activitat,
sobretot a partir de la década dels noranta amb la construccié de cases de segona
residencia i de pisos a la capital de la comarca, per aconseguir uns ingressos extres.
Algunes de les cases que es van reconvertir cap al turisme rural no van prendre
la decisi6 definitiva d’abandonar les vaques de llet fins que no van haver obert el
servei de les habitacions i comprovat la dificultat de compaginar les dues feines,
ifins i tot en alguns casos es mantenen totes dues activitats.

Si en el sector primari les subvencions de les PAC es van orientar cap a la
ramaderia vaquina de carn, moltes ajudes de la UE a la comarca es van dedicar a
promoure el desenvolupament del turisme rural (Marmol, 2010b, 2012). Hem vist
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que I’any 1988 la Comunitat Economica Europea elaborava I'informe E! futur del
mon rural, que es considera el primer pas del desenvolupament rural a Europa. En
aquest document, es destaca la necessitat de “salvaguardar un patrimoni domestic
que corre el risc de degradar-se i desapareixer”!'®® (Comision Europea, 1988) i
es proposa el desenvolupament del turisme rural per contribuir a la restauracio
d’aquest patrimoni i a la seva conversio en una infraestructura rendible. A partir
de I'any 1991 s’implementa una iniciativa de la Comissiéo Europea denominada
Programa Leader (Liason entre activités de développement de ['économie rurale), orien-
tada al desenvolupament de les zones rurals que han patit les conseqiiencies de
I'éxode poblacional i les diverses crisis de ’agricultura. L'objectiu era propiciar les
iniciatives publiques i privades dinamitzadores del desenvolupament endogen,
basades en ambits geografics relativament reduits i amb el foment de la participaci6
de la poblacio local (Luzén, Pi, 1999). El programa neix de la reforma dels Fons
Estructurals (1989-1993) i aspira a contribuir al manteniment de la poblaci6 en
zones rurals amb un eémfasi especial en la diversificacié de les activitats economi-
ques, aixi com en la revaloraci6 i la promoci6 del medi i els seus recursos naturals
i culturals (Castelld, 2005). Es tracta d'instruments administratius que reflecteixen
aquestes noves maneres d’entendre el territori, catalogat com a patrimoni i amb
I’objectiu de protegir-lo d’allo que es consideren possibles degradacions. Si bé no
es tracta d'un programa exclusivament dedicat al desenvolupament del turisme, ja
des del comencament la majoria de projectes es van orientar en aquesta direccio
(Luzodn, Pi, 1999).

L'any 1994 es desenvolupa la segona fase d’aquesta iniciativa denominada
Leader II, que incloura entre els territoris beneficiats la part sud de la comarca
de I’Alt Urgell. Les ajudes es van regir pel principi de cofinangament, de manera
que s’afegien a les subvencions europees les aportacions d’agents publics i privats.
Una caracteristica especial d’aquests programes és I’émfasi en la participacio de
la poblaci6 afectada, no només com a beneficiaris de les subvencions sin6 en les
diferents fases d’elaboracio i avaluacié dels projectes, que posaven en primer pla la
formacio dels grups d’acci6 local (GAL), organitzats en funci6 d’aquests parametres
(Luzodn, Pi, 1999). En el cas del Leader I, les mesures que es van emportar la major
part de la inversid van ser aquelles relacionades amb la incentivacié del turisme

rural, inclosa la valoracié i comercialitzacié de la producci6 agraria autoctona, en

108 En espanyol a I'original.
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la seva major part lligada a les activitats artesanes (Roquer, 2007: 127). Una altra
de les mesures de la iniciativa estava orientada a la promoci6 de la conservacio6 i
la millora del patrimoni cultural i natural. Especialment a la zona de 1’Alt Urgell
sud, inclosa en el marc d’accié Leader II, la inversi6 dedicada al turisme rural va
ser la que va predominar (Roquer, 2007: 129).

A partir de I’any 2001 s’apliquen a Catalunya dos programes de desenvolu-
pament rural complementaris: la iniciativa comunitaria Leader+, continuacio
de les accions anteriors, i el programa Proder. En el cas de la primera actuacio,
es mantenen els parametres fonamentals desenvolupats en els projectes previs,
centrats en el que s’anomena “un enfocament territorial, integrat i participatiu”.'*
L'estrategia que es planteja des de la iniciativa per solucionar els problemes dels
territoris rurals se centra en “la valoracio dels seus recursos especifics a través
d’una actuacié integrada en una estrategia territorial oportuna i adequada al
context local”.'"® El primer objectiu del Leader+ que figura en la Comunicaci
de la Comissioé Europea es dirigeix a la valoracié del patrimoni natural i cultural.
Mentre que el Leader II solament va ser aplicat a la zona sud de la comarca, en
aquest cas es va tractar d'una iniciativa que va abracar la totalitat del territori de
I’Alt Urgell i que va tenir una influéncia important en gran quantitat de projectes
de diferent tipus. Paral-lelament, el Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio
concep un programa espanyol (Proder) que incorpora la metodologia europea de
desenvolupament rural i que funciona de manera complementaria a ’aplicacio
de la iniciativa Leader+, en els territoris que no havien estat seleccionats per altre
tipus d’actuacio.

L'any 2007 vam dur a terme una entrevista amb l'Isidre, tecnic de cultura
del Consell Comarcal de I’Alt Urgell, que va formar part del comite técnic de la
iniciativa Leader+. La gestié d’aquest programa a la comarca va anar a carrec del
Consorci Alt Urgell xx1 (CAU xx1), que aglutinava tots els ajuntaments, el Consell
Comarcal, la Diputacié Provincial de Lleida i representants de diferents entitats

sense finalitat de lucre relacionades amb ambits productius del territori. Per

109 Comunicaci6 de la Comissi6 als estats membres, de 14 d’abril de 2000, per la qual es fixen ori-
entacions sobre la iniciativa comunitaria de desenvolupament rural (Leader+) Diario Oficial n° C 139
de 18/05/2000, p. 0005 — 0013. Disponible a: http://eurlex.europa.eu/legalcontent/ES/TXT/?uri=urise
rv:0J.C_.2000.139.01.0005.01.SPA&toc=0J:C:2000:139:TOC. [Consultat 24/03/2016]. En espanyol
a l'original.

110 Thidem.
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poder gestionar els recursos economics provinents del Leader+, el Consorci es va
constituir en Grup d’Accié Local, d’acord amb les directives comunitaries. L'Isi-
dre recordava les linies d’inversio basiques de la iniciativa comunitaria Leader+
a Catalunya: turisme rural, productes agroalimentaris, artesania no alimentaria
i industria orientada a la creacié de nous llocs de treball; el turisme rural va ser
la linia més explotada i la que va donar lloc a una major quantitat de projectes.
Segons la seva percepcio del tema, es va plantejar un problema amb relaci6 al marc
territorial de 1’aplicaci6 de les subvencions: si bé tota la comarca quedava compresa
dins de la zona beneficiaria de la iniciativa, algunes persones involucrades en el
consorci CAU xxi consideraven que la Seu d'Urgell ja tenia altres plans per afavorir
I'excel-lencia turistica i no havia de restar recursos disponibles per a zones més
desfavorides en termes d’inversi6 ptblica: “La Seu és rural vista des de Barcelona
o des de Brussel-les pero no pas des de la comarca”. Com a exemple, ens explicava
que diverses carnisseries havien estat subvencionades per la iniciativa Leader+,
cosa que suposa una perversio de ’esperit del projecte. Un altre cas que va causar
impacte va ser el d'un camping situat en una poblaci6 propera a la frontera amb
Andorra que va demanar diners per construir bungalous, cosa que per a 1'Isidre
representava una manera clara de subvencionar una ciutat dormitori encoberta.

L'acceptacié d’'un Leader+ representava la subvencio d’entre el 15 % i el 35 %
del projecte presentat, perd també comportava unes obligacions. En el cas d'un
establiment rural, ja fos hotel, casa o apartament rural, havien de passar cinc anys
abans que el propietari estigués en llibertat de posar en venda el producte acabat;
en el cas dels apartaments havia de passar el mateix termini per poder-los llogar
de manera permanent. S’intentava evitar que es concedissin subvencions per a la
restauracio de cases privades o per a la construccié de patrimoni immoble que no
funcionés posteriorment com a negoci actiu. També s’exigia tota una serie d’obli-
gacions fiscals que feien més ardua la burocracia propia del procés de construccio.
Per a I’Alt Urgell, la inversio total del Leader+ va ser de 4.456.158,69 euros, que
van generar una inversio privada d’11.563.250,58 euros.!!!

La quarta generaci6 de la iniciativa Leader programada per al periode d’activitat
2007-2013 s’ha vist endarrerida per les dificultats del context economic. En aquest
cas, el Leader s’ha inclos en un nou Programa de desenvolupament rural (PDR)

de la Generalitat de Catalunya, una eina que serveix per centralitzar les directrius

11 Font: Consorci Alt Urgell xxi, 2009.
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i estrategies de diversos ambits en materia de desenvolupament rural. Es tracta
d’un nou instrument politic del Govern autonomic per dur a terme una politica
estructural al mén rural.!’? No va ser, dongs, fins a I’any 2009 que va tenir lloc la
primera aplicaci6 al territori. El Consorci Grup d’Acci6 Local Alt Urgell-Cerdanya
va ser I'organisme seleccionat com a promotor de la iniciativa Leader 2007-2013
a l’area geografica que inclou la comarca de 1’Alt Urgell aixi com els municipis de
Bellver de Cerdanya, Lles de Cerdanya, Meranges, Montella i Martinet, i Prullans,
la major part dels quals formen part del Barida. Aquest Consorci disposa d'un pres-
supost de 6,8 milions d’euros per invertir al seu territori, que preveu generar una
inversié d'uns 20 milions d’euros i crear 150 llocs de treball en els propers anys.'"?
Una de les novetats més importants del programa amb relacié a les iniciatives dels
anys previs, com ens van comentar membres del Consorci, és que en aquest cas
el Consorci s’encarrega exclusivament de la gestio, i I’aprovacié d’expedients i el
pagament es reserva directament a la Generalitat de Catalunya. Aix0 significa un
pas enrere quant a la implicacié i el poder de decisi6 de les entitats locals.

El Joan, nascut a la vall de Castellbo en una familia ramadera, ens explicava
que la major part de les subvencions que es van oferir per al desenvolupament
d’alternatives després de la crisi de la produccié de llet estaven orientades al
turisme. Segons la seva opinid, I’establiment de cases rurals on abans hi havia
pagesos suposava l’emigracié definitiva dels fills, que només tornen als pobles
durant els caps de setmana per veure “lo maco que és”. Un tecnic de la Coopera-
tiva ens va informar que molts dels pagesos de la Cerdanya que van plegar de la
llet es van convertir en jardiners de les cases dels urbanites, aprofitant el context
turistic de la comarca. En el cas de la Cerdanya, I'abandonament de la llet va ser
més acusat, situacié que alguns informants van relacionar amb la caracteristica
tradicional del territori com a zona agricola amb menys experiéncia ramadera, aix{

112 Web del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentaci6 i Medi Natural. Disponible a:
http://www20.gencat.cat/portal/site/DAR/menuitem.6¢3099a4b8b953053b88e10b03 1elal/?vgnex
t0id=663d1793¢864{110VgnVCM1000008d0cle0aRCRD&vgnextchannel=663d1793¢864f110VgnVC
M1000008d0cle0aRCRD&vgnextfmt=default. Consultat el 12/12/2011.

113 Web del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentacié i Medi Natural. Disponible
a: http://www20.gencat.cat/portal/site/DAR/menuitem.7d5a409fbe273a69cc497c¢10d8c0elal/?vgn
extoid=b8ce44006e301310VgnVCM1000008d0cle0aRCRD&vgnextchannel=b8ce44006e301310Vg
nVCM1000008d0cle0aRCRDEvgnextfmt=detallscontentid=b16cbclea8c41310VgnVCM1000008d
0cle0aRCRD. Consultat el 14/12/2011.
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com amb les possibilitats ofertes per la forta implantacio del turisme en aquesta
comarca abans que a 1’Alt Urgell.

El nou pes economic del turisme al territori és un canvi radical per a bona part
de la poblaci6. La Cerdanya i Andorra, territoris veins, funcionen com a imagi-
naris d’allo que no hauria de ser. La critica a un turisme indiscriminat de cap de
setmana que afavoreix processos de forta especulacié immobiliaria i pobles fan-
tasmes s’ha anat convertint en un discurs forca estes entre diferents sectors de la
societat. Mentre que el paper d’Andorra com a dinamitzadora local és reconegut,
aixi com I"’enriquiment desmesurat dels andorrans que fa cinquanta anys vivien
en una vall periferica i aillada, el present del Principat no sembla funcionar com
a exemple de desenvolupament desitjat. De la mateixa manera, la Cerdanya, amb
els seus pobles de nova construccio i els seus jardins cuidats per antics pagesos,
es conjura com un perill i serveix per donar suport a gran quantitat de discursos
contraposats que només semblen coincidir en el seu rebuig a aquest model. El
projecte de construccié de l’aeroport de Montferrer, proper a la Seu d'Urgell i
gruat pel govern andorra, va donar lloc a un debat amb relaci6 al tipus de turisme
a que havia d’aspirar la comarca. La possibilitat de vols barats es contraposava a
la incentivacié d'un turisme cultural de qualitat, debat que també s’ha plantejat
com a central en les politiques catalana i espanyola dels tltims anys.

L'experieéncia de cal Roig d’Arseéguel amb el turisme rural s’ha de contextualit-
zar en la crisi de la llet causada per la implementacio de les quotes. L'any 2010,
el Toni, I'amo de la casa i 1’alcalde del poble, ens va rebre a la sala de la seva casa
rural. Sempre havien tingut vaques, ens explicava. La posicié de la casa a la vora
de la carretera havia facilitat el transport de la llet fins a la Seu d’Urgell. Cap als
noranta, amb la implantaci6 de les quotes de llet, va decidir-se pel turisme rural.
Aljuliol del 92, quan la Seu d’Urgell va funcionar com a subseu dels Jocs Olimpics,
va poder obrir per primera vegada les habitacions amb 1’ajuda de la seva mare i
de la seva companya. Pensava que ho podria compaginar amb les vaques, pero
a I’any va veure que era molt dificil i que no tenia temps per a res. Recorda que
durant un sopar va haver de dir als clients que els havia de deixar una estona
perque a la quadra estava a punt de parir una vaca. Tots van voler baixar a veure-
ho, molts clients li demanaven entrar a les quadres i aix0o suposava que després
embrutaven tota la casa. Primer va decidir agafar un mosso, un noi de Terrassa
que volia portar vaques i ho van tenir a mitges durant uns mesos, pero va veure

que el noi no servia i va decidir plegar. Va vendre les vaques a un pages de la zona
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i també la quota de llet que era per a 3.000 litres, entre 25 i 30 vaques. Va decidir
aprofitar 'espai de la quadra i va fer dos apartaments rurals. Sense hipotecar-se
va anar fent les obres a poc a poc. Feia poc temps que havia renovat el sostre de
les quadres amb una estructura molt ben feta de formig6, pero les limitacions
urbanistiques el van obligar a refer-ho tot.

La transformacid necessaria per passar del mén ramader al turisme rural implica
tot un seguit de requisits. No es tracta només de la remodelacié arquitectonica de
I’espai, sin6 d'una nova manera de pensar 'ambit de treball. Es un procés que només
es pot entendre com a producte de totes les transformacions previes que hem anat
analitzant, i que permet repensar el territori des d'una altra perspectiva. Amb relacio
al mon urba, I’ambit rural deixa de funcionar com un espai productor agricola i
ramader, per convertir-se en un territori dedicat a I’esplai i a la contemplaci6 de la
natura, on els visitants s’apropen per experimentar sensacions que es relacionen amb
conceptes d’autenticitat i ruralitat (Frigolé, 2007a i 2007b). Una teécnica de turisme
del territori ens explicava que la dificultat de promoure el turisme a la comarca és
que la gent “no s’ho creu i per aixd no ho saben vendre”. Aquest comentari i altres
de semblants prenen un altre sentit en el context que hem analitzat. Les transfor-
macions socials i de valors importants que ha experimentat el territori des dels anys
cinquanta, paral-lelament a unes transformacions similars a tot I'Estat espanyol, ens
parlen de la desaparici6 de sistemes d’aprofitament que s’acompanyen de tota una
organitzacié simbolica de valoracio i percepcié de les realitats socials. La davallada
d’aquest model i la implantacié gradual de noves formes de viure al territori i del
territori, suposa una reinterpretacié de I’entorn que no es pot pretendre que es
converteixi en dominant en un termini de temps reduit.

Com en el cas de cal Roig d’Arseguel, moltes vegades es necessita una readapta-
ci6 dels espais i de les persones per poder reorientar I’activitat. El Toni ens explicava
que abans d’obrir la casa rural va participar en uns cursos juntament amb altres
persones de la comarca que també van decidir obrir allotjaments rurals. Aquests
cursos anaven orientats a assessorar els nous empresaris en temes relacionats amb
la gestio de les cases i les reserves, el tracte amb el client i altres qiiestions. El paper
de les persones implicades en el foment d’aquestes noves activitats que creien en un
futur turistic del territori va ser molt important per a la reconversié economica de
la zona. En una entrevista amb Salvador Maura, encarregat de 1’oficina del DARP
(Departament d’Agricultura Ramaderia i Pesca de la Generalitat de Catalunya) als

anys noranta, ens va parlar de 1’organitzacio de tallers i cursos enfocats per una



] ]O MUNTANYES DE FORMATGE

banda a la valoraci6 dels productes agraris, i per I’altra a la promocié del turisme
rural. Van ser els encarregats de promoure tot un seguit d’activitats orientades a
incentivar i acompanyar el desenvolupament del sector. També s’ha de destacar
la creacio del TRAU (Associacio de Turisme Rural de I’Alt Urgell) el 1993. Als seus
estatuts s’especifica la necessitat de desenvolupar el turisme rural com a forma de
contrarestar els efectes negatius de les crisis derivades dels canvis a les estructures
agraries tradicionals que amenacen els pobles de muntanya amb la despoblacio i
I’abandonament.''* L'any 1992 van aplicar, juntament amb el DARP, la valoraci6
en “espigues” dels allotjaments rurals, que servia per orientar els clients, pero
també per marcar un patr6 de millores als establiments.

Pero no totes les cases que es dediquen al turisme han abandonat totalment
I'activitat ramadera. En queden algunes excepcions. Al poble de Musser, al Barida,
algunes cases continuen fent llet. 'any 2009 vam visitar, juntament amb un tecnic
de la Cooperativa del Cadi, cal Casanoves, que porten 70 anys com a socis i tres
generacions amb vaques de llet. El Lluis és I’encarregat de la llet, mentre que el
seu germa porta vaques de carn; les dones els ajuden en moments puntuals. L'any
2005 la familia va obrir una casa rural de la qual s’ocupen les dones amb el suport
d'una subvenci6 del Departament d’Agricultura. Una d’elles és alemanya, va venir
a passar unes vacances invitada a una casa del poble i s’hi va quedar. La cunyada,
que també hi treballa, és de Barcelona. El Toni ens explica que es tracta d'una fonda
de tota la vida, fan menjars només per als clients i tenen habitacions, pero que ara
en diuen cases rurals. La delegaci6 del Pirineu de la Fundacié Internacional de la
Dona Emprenedora (FIDEM) els va atorgar un premi com a dones emprenedores
del mon rural, una manera de reconeixer el compromis amb el territori. EI Lluis
va objectar rient “a mi ningd em déna res per estar al territori”, i el técnic de la
Cooperativa va comentar que actualment hi ha feines que estan més reconegudes
que d’altres. El Lluis ens explicava que les vaques “eren un mal viure”, que abans
poca gent es dedicava als serveis, perd que ara les coses son diferents i molt poca
gent té bestiar. Pero també va ressaltar que va ser la Cooperativa la que havia
permes que hi hagués turisme, ja que gracies a les vaques el paisatge estava net,
i que en poc temps, quan desaparegués l’activitat agraria i ramadera, el paisatge
s’embrossaria encara més que en l’actualitat.

114 “Preambul” dels Estatuts del TRAU. Disponible a http://www.trau.info/docs/ESTATUTS_TRAU.
pdf . [Consultat el 22/12/2009].
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Com va deixar clar el Lluis, el turisme a la zona no és una realitat completament
nova. Ja des de la bonanga economica experimentada a Espanya a partir dels anys
setanta, amb la imposicio de 15 dies oficials de vacances que alguns recorden
com “les vacances de Franco”, molta gent s’apropava al territori per passar una
temporada. També s’ha de tenir en compte 'laugment continu de cases de segona
residéncia; en molts casos es tractava de cases tancades durant I’any que es reo-
brien a I’estiu quan tornaven les families emigrades, pero també podem parlar
d’algunes cases comprades com a segones residencies per families de fora. Com
ens deia el Lluis, ara es parla de turisme rural. Pero de fet, I’experieéncia amb el
turisme es pot rastrejar des de molt abans.

Es el cas de la familia Sellés, de Lles. El Ramon, un home d’uns vuitanta anys
amb una lucidesa envejable, ens va explicar la historia del seu hotel, Mirador. Ja
des dels anys trenta, el pare de la seva dona va aprofitar uns horts propers a la
casa pairal, cal Salvador, per construir-hi una primera fonda. Pero la guerra va
interrompre totes les activitats i la familia va fugir una temporada a Andorra. 'any
1952 el seu sogre va obrir I'hotel Mirador als terrenys on es troba actualment, i
als anys seixanta s’hi van fer les primeres ampliacions. En aquesta primera fase
les habitacions eren petites i només hi havia lavabos i dutxes per compartir a cada
pis. Es van fer obres continues de manteniment, i als anys noranta van haver de
tornar a fer les instal-lacions d’aigua, llum i calefaccié. Lany 2010 la familia es
trobava en una nova etapa de remodelacié i construccié d’habitacions a I’edifici.

El Ramon va continuar la feina del seu sogre portant el camio6 de la llet de la
Cooperativa, activitat que complementava amb el treball a I'hotel i que actualment
continua el seu fill Sebastia. Recorda que al poble de Lles hi havia una trentena de
cases que tenien vaques de llet. Ells també en tenien quatre que feien uns 50 litres
al dia i que eren portades per un mosso. Ens va ensenyar una serie de terrenys
veins a I'hotel ara convertits en zones de piscines i pistes de tennis, que abans
havien fet d’horts; també havien tingut gallines, porcs i pollastres. Actualment
encara tenen terres portades per masovers, de les quals només quatre es dediquen
a la llet. La familia de 'Hotel Mirador també va jugar un paper important en la
creacio de les primeres pistes d’esqui nordic de Lles, amb la implicacié de centres
excursionistes de Sant Cugat i de Barcelona. Era I’'any 1974.

L'any 1994 la Lidia va obrir amb el seu marit la segona casa rural de Cerdanya,
al poble d’Aranser. A la comarca ja havia comencat el turisme des de feia molt

de temps, com ens va explicar es tracta d'una “marca” que havia venut molt fins
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aleshores, pero els allotjaments que hi havia eren o bé hotels com el Mirador de
Lles o bé cases particulars que es llogaven a la gent sense una habilitacié formal.
El concepte de turisme rural era nou. La mateixa Lidia recorda una familia de Bar-
celona que pujava a casa seva quan era més jove. Podem pensar aquest fenomen
com un procés de regulacié i normativitzacio per part de I’Administracié d’una
serie de practiques que eren habituals fins al moment, com el recurs informal
de llogar habitacions de cases particulars a possibles interessats. La formalitzacio
legislativa d'un corpus normatiu que regula l'obertura d‘allotjaments en ambits
rurals permet un major control i una unificacié de les practiques.

La Lidia i el seu marit es van decidir a obrir un allotjament rural impulsats per
uns expedients de regulacié de la fabrica Taurus, a Oliana, que els van afectar.
Van aprofitar la casa familiar de la Lidia i van fer algunes modificacions minimes.
En un primer moment només hi van posar calefaccio, van fer obres a la cuina per
adaptar-se a les llicencies requerides i van respectar les habitacions de la casa sense
afegir-hi lavabos individuals. L'any 2001 van decidir fer obres per afegir banys
a cada una de les sis habitacions. Havien notat que els clients demanaven cada
vegada més privadesa. La Lidia recorda que la idea de les cases rurals va néixer
per ajudar la gent que venia de viure de pages a trobar noves sortides, i que, si bé
a ella li hauria encantat de tenir-ne, ara ja ningd no té bestiar. Diu que abans hi
havia molta gent a les cases, pero que ella esta sola amb el marit i que no poden
assumir més feines. A casa seva sempre havien tingut vaques; la mort del seu pare
ila d’un oncle a mitjan decada dels vuitanta els va forcar a plegar. Va recon¢ixer
que la idea del turisme rural s’havia desvirtuat, que actualment hi ha molts ARIS
(apartaments rurals independents) en els quals et donen la clau i res més, o bé
allotjaments amb certes sofisticacions com piscines o jacuzzis que signifiquen una
reorientacio de l'activitat. Ens explica que avui és dificil mantenir una casa rural,
ja que els preus dels hotels han baixat molt i la competéncia s’ha multiplicat.

La Lidia ja havia tingut experiéncia amb el mon dels serveis i el turisme. Després
de viure a Barcelona durant uns anys, va tornar per ocupar-se dels seus pares i va
entrar a treballar contestant el telefon d’informacié turistica de les pistes d’esqui
d’Aranser, que llavors comencaven a agafar embranzida. En un primer moment,
les pistes van ser impulsades per un grup d’amics interessats en el moén de I'esqui
de fons que s’encarregaven personalment d’obrir i marcar les pistes, sense cobrar
forfet ni cap quota d’utilitzacié. Va ser I'any 1992 quan es van aprofitar materi-

als sobrants de les olimpiades i les pistes van agafar un altre caire. Actualment
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estan dirigides per una empresa privada que gaudeix d’una concessié per part de
I’Ajuntament. Si bé encara funcionen han tingut molts problemes en els darrers
anys per una conjuncio de factors, entre els quals podem comptar els conflictes
locals per I'administracié dels recursos i la falta de neu, aixi com la poca difusi6
de I'esqui de fons en comparacié amb la practica de 1’esqui alpi. També van tenir
alguns conflictes pel fet de trobar-se en territori PEIN i de la Reserva de Caga
del Cadi, dirigida pel director del Parc Natural del Cadi-Moixerd, ja que algunes
activitats es feien en zones de reserva del gall fer, una de les especies prioritaries
de conservacié del parc.

Les estadistiques de que disposem per a l’any 2010 de la comarca de I’Alt Urgell
ens parlen d'un 58,2 % de la poblacié ocupada en el sector terciari, mentre que
només el 2,1 % es dedica al sector primari. El sector secundari i la construccié
ocupen a la resta de poblacio activa, el 18,2 % iel 10,7 %, respectivament.'”” U'any
2010 hi havia registrats 130 establiments turistics entre hotels, campings i cases
rurals, una dada que ha anat en augment des de les darreres decades del segle xx.
Si bé no podem parlar d'un sistema economic exclusivament orientat al turisme,
es tracta d'un ambit productiu que ha anat en clara progressio en els darrers anys
i que s’ha vist afavorit per mesures politiques i legislatives. Actualment, es tracta
d’un sector preferent en l’orientacié economica comarcal.

L'any 2006 I’Ajuntament de la Seu d’Urgell va organitzar, juntament amb
el CEDRICAT (Centre de Desenvolupament Rural Integrat de Catalunya), les
primeres Jornades de Desenvolupament Local de I’Alt Pirineu i Aran, titulades:
“El valor del patrimoni i del paisatge pirinenc: nous jaciments d’ocupacié”. Van
ser organitzades a la capital de la comarca i tenien el suport i finangament de
diversos organismes publics. Les jornades es pensaven amb la finalitat de crear
“un clima de sensibilitzacid vers els valors del patrimoni i el paisatge entesos com
a primers recursos per a la promocio turistica cultural i socioeconomica de 1’Alt
Pirineu i Aran”."'¢ Entre els ponents hi havia politics locals i nombrosos tecnics i
personalitats relacionades amb el mon de la preservacié del patrimoni cultural i
natural. En un moment del dia vam ser testimonis de com un ramader indignat

115 Font: Idescat, 2010. S’ha de tenir en compte que una part de la poblaci6 activa en l’agricultura
no esta donada d’alta a la Seguretat Social i que, per tant, no es reflecteix en aquestes dades.

116 Triptic informatiu: I Jornades de Desenvolupament Local de I’Alt Pirineu i Aran. Ajuntament de la Seu
d’'Urgell, 2006.
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s’enfrontava amb un dels organitzadors i li preguntava per qué no s’havia convidat
cap representat dels ramaders a unes jornades de desenvolupament local de la
comarca. Les jornades reflectien una visio oficial d’'una gran part de I’Administracio
que apostava per una economia terciaria i de serveis.

Podem parlar d’aquests fenomens com a part d'un desenvolupament que, com
ja hem explicat, troba els seus inicis a finals de la década dels setanta, i sobretot
durant els vuitanta i noranta, i que promou gracies a la difusié de nous discur-
sos de patrimonialitzacid, una nova visio sobre el territori aixi com una nova
conceptualitzaci6 de la realitat social i economica (Frigolé, Marmol, 2009). Les
accions de les administracions i I’aplicacié de diferents politiques i plans d’actu-
acio es concreten en un entorn social, i promouen nous valors i identitats que
son internalitzats per la poblacié local en un procés complex que no es limita a
la simple imposicio, sind que deixa veure una realitat de conflicte i contestacid,
que dona pas a noves configuracions socials. Aquests processos es concreten avui
dia en una economia terciaria i de serveis. La patrimonialitzacié i la revaloracio
de la cultura i la natura es tradueixen en un nou model de producci6 orientat al
turisme. A poc a poc, els habitants locals s"acomoden a aquestes noves situacions
amb el desenvolupament de nous negocis, perd també a través del rebuig i la

discussi6 de les practiques oficials.

4.3.2. Resistint amb la llet

Perd com ja hem avancat, no tothom es va aplegar a la venda de quota de llet
i a 'abandonament de l'activitat. La decada dels vuitanta va ser un periode de
creixement important, i aquesta dinamica de produccié es va mantenir malgrat
les quotes. Moltes granges es dediquen actualment a la ramaderia lactia, encara
que en la major part dels casos han seguit un procés de modernitzacié de les
instal-lacions i d’intensificaci6 de la produccié. Es per aix0 que la major part de
la produccio de llet actual que alimenta la Cooperativa del Cadi es concentra a la
zona de I'Urgellet, a causa de la qualitat del terreny i de la facilitat de les comu-
nicacions. La venda de quota va permetre 'acumulacio de la produccié permesa
en poques mans i d’altra banda, I'abandonament de l'activitat agricola i ramadera
va deixar lliure una gran part de les terres productives que van ser comprades o
llogades per les granges més grans per continuar amb una politica d’expansio i

intensificacié de I’activitat. Avui dia la Cooperativa del Cadi té un nombre menor
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de socis, pero en total produeixen més litres de llet que en el passat: de 1.312 socis
I'any 1952 han passata 138 el 2013, mentre que de 9.198 litres de llet s’ha passat
a tractar 66.412 litres (vegeu Gascon, 2015: 187-188). Aix0 apunta a una clara
intensificacié de la produccid, tant amb relacié al nombre de caps per explotacié
i la seva carrega ramadera per hectarea, com amb relacié a la produccio neta de
llet, tendencies ja destacades a I'obra de Tulla (1994).

Cal Viudet d'Alas, 2010. Font: Camila del Marmol

El tancament de granges de vaques de llet ha estat una constant a tot Catalunya
en els darrers anys, igual que el creixement de quota per explotacié.''” Aquelles que
tenien una quota menor van ser les que més van disminuir en nombre, mentre que

les granges més potents van créixer un 76,6 %, segons una tendeéncia present des de

117 QObservatori de la Llet (2010) Informe anual: Evolucié de nombre d’explotacions a Catalunya per
comarques, 2000-2010. Informe ntim. 23/10. Departament d’Agricultura, Alimentacié i Accié Rural.
Generalitat de Catalunya.
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Evolucié del nombre d’explotacions i quantitat de quota total (t) a Catalunya
(1993-2010)
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I'entrada en vigencia de la normativa europea.''® De fet, des del 1992 fins al 2010
podem parlar d’un descens del 81,22 % en el nombre d’explotacions a Catalunya.'"”

Podem parlar per a I’Alt Urgell d'una reduccié de les explotacions del 56 %
des de I’any 2000, respectant la tendeéncia d’abandonament més alta entre les
explotacions amb menys quota.'?® Es tracta, per tant, d'una evolucié en que
només van sobreviure aquelles explotacions més competitives, que practiquen
una agricultura orientada al mercat.

Actualment es compten uns 130 socis aportadors a la Cooperativa del Cadi. La
major part de les explotacions més productives que aporten a la Cooperativa es
troben a la zona de 1'Urgellet. existencia de terres de regadiu aixi com 1’escas
pendent del terreny faciliten la intensificacié de la producci6é en aquesta zona,
com ja s’ha comentat.

18 Tbidem.
19 Ibidem.

120 Observatori de la Llet (2010) Informe anual: Evolucié de nombre d’explotacions a Catalunya per
comarques, 2000-2010. Informe ntim. 23/10. Departament d’Agricultura, Alimentacié i Acci6é Rural.
Generalitat de Catalunya.
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Evolucié del nombre d’explotacions i quantitat de quota total (t) a I’Alt Urgell
(2000-2010)
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Al poble d’Alas ens trobem la granja d’Enric Puig, a cal Viudet. El seu avi va
comencgar a fer llet per a la Cooperativa del Cadi abans de la guerra. La granja la
va mantenir el seu pare fins que es va jubilar i va passar després a mans de I'Enric.
Si bé l'avi havia compaginat la feina de la llet amb els porcs i les terres de cultiu,
el seu pare es va dedicar en exclusiva a la ramaderia lactia; tan sols va mantenir
una petita produccié amb els pomers que tenia a la seva finca. Es tracta d’'una
zona que va arribar a ser reconeguda per la qualitat de les seves pomes, fins que
la competeéncia amb la plana de Lleida va ser massa forta. L'Enric recorda que
cap a l’any 1990 no van poder trobar gent per recollir la fruita, la qual cosa els va
portar a arrencar els pomers.

La situacio de la granja i dels seus prats a la vora del riu, en zona plana, li garan-
teix una bona produccié de la terra. Amb la maquinaria de queé disposa fa rotacié
de cultius, un a I’hivern, normalment segol o triticale, i un altre a la primavera,
com el blat de moro. Cada cert temps sembra alfals, que serveix per regenerar
la terra. La collita és aprofitada en part per al bestiar, pero sobretot és venuda a
la Cooperativa Pirenaica; com explica I’Enric, molts pagesos no tenen capacitat
d’emmagatzematge i de treballar la collita (neteja, etc.) per ells mateixos. A la
granja, dins del poble d’Alas, té uns 130 caps de bestiar. D’aquests, uns 60 sén

vaques que estan alletant, mentre que la resta o bé descansen (entre part i part,
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Cal Viudet d'Alas, 2010. Font: Camila del Marmol

0 bé per malaltia) o sén braves (encara no han tingut la primera cria). També té
toros, pero son exclusivament per vendre, ja que amb les seves vaques prefereix
fer servir metodes d’inseminacio artificial. Ens explica que els toros poden trans-
metre moltes malalties i a més no s’esperen que les vaques hagin descansat entre
parts, i que fins i tot va tenir algun susto amb algun animal: té toros frisons que
tenen “molta mala llet”.

L'Enric va estudiar enginyeria técnica agricola a Barcelona abans de fer-se carrec
de la granja. Una vegada acabats els estudis va tornar al poble, perd en veure que
el pare encara estava actiu, va preferir acceptar una oferta per anar a una granja
a New Jersey, als Estats Units, on feien recerca en temes de genetica. Després de
set mesos de formacio va tornar, el pare va decidir retirar-se i deixar-lo a carrec de
I"'explotaci6. Va ser llavors quan va emprendre tot un seguit de transformacions
per modernitzar la produccié de llet i assolir els nivells d’'una empresa ramadera
competitiva. El seu objectiu, d’acord amb la tendeéncia de millora de la qualitat

en la produccié que proposava la Cooperativa del Cadi, va ser augmentar la qua-
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litat del procés productiu, tant amb relacié al rendiment en litres de llet com a la
qualitat del producte. Per aix0 era necessari transformar els metodes fins llavors
vigents en la cria i reproduccié del bestiar.

En una entrevista amb Antoni Tulla el 2010, ens va parlar d'un seguit d’elements
que van ser clau per al desenvolupament productiu de les explotacions ramaderes
en els darrers anys. Un paper important va ser el de la Cooperativa Pirenaica, també
coneguda com a Cooperativa del Camp, que va introduir al territori una planta
de fabricacié d’unifeed, a la decada dels noranta (vegeu també Gascon, 2015). Es
tracta d’un sistema d’alimentacio perfeccionat a Israel, molt millorat amb relacié a
les necessitats especifiques dels animals i del context en que es troben. La base és
una barreja de cereals compensada amb minerals: ensitjat de blat de moro, herba,
cereals i alfals, polpa de remolatxa, llavor de cotd, soja i ordi (Dalmau, Buchaca,
1999). La incorporaci6 de l'unifeed, juntament amb la normalitzacié de 1’ensitjat
(técnica d’emmagatzematge de 1'herba que permet mantenir les seves propietats
i evitar I'assecament), va significar un increment qualitatiu de 1’alimentaci6 del
bestiar, aixi com un abaratiment dels costos, alhora que afavoria un creixement
de la productivitat. També va ser un pas endavant pel que fa a I'organitzacié, ja
que és la Cooperativa Pirenaica la que assumeix les feines de plantacid, adob,
barreja i transport (Dalmau, Buchaca, 1999). A aquesta revolucié en ’ambit de
I'alimentacio6 del bestiar, Antoni Tulla afegeix altres elements igualment importants
com els avencos en millores genetiques, que van permetre la seleccié dels espe-
cimens més productius i una reduccié dels riscos, aixi com el servei d’orientacié
tecnicocientifica que van oferir les cooperatives de la zona.

Va ser justament a la década dels noranta, paral-lelament als canvis que van
tenir lloc amb relaci6 a les quotes, quan la Cooperativa del Cadi va propiciar una
transformaci6 important que buscava assolir una millora significativa en termes de
qualitat. A través dels seus tecnics va actuar com a impulsora d’una serie de canvis
en moltes explotacions de la zona. Fins aleshores, com ja hem vist en 'apartat
anterior, les vaques es guardaven segons un sistema anomenat estabulacio lliure,
que consistia a deixar els animals pasturar lliurement durant el dia després de la
munyida matutina (almenys durant la temporada estival), i tancar-los per a la
segona munyida, deixant-los dormir lligats en uns coberts en els quals no passava
gaire corrent d’aire. Ens explica I'Enric que aquest sistema també es coneix com
el de cames calentes, ja que les vaques tenen poc espai i en molts casos han de jeure

on ja havia estat una altra. Aquest model d’estabulacié es va considerar, en un
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moment determinat, que empitjorava la qualitat de vida del bestiar; un tecnic de
la Cooperativa ens va explicar que no s’assolien unes condicions d"higiene mini-
mes i que tampoc no es garantia el benestar dels animals, ja que '’amuntegament
podia provocar estres i situacions d'immunodepressions, i la humitat empitjorava
les infeccions mamaries.

El paper fonamental d"un cos técnic, en el cas de la Cooperativa del Cadi, amb
una solida formaci6 tant nacional com internacional, és basica per entendre la
rapida introducci6 de canvis cap a una millor productivitat des de la década dels
noranta. Durant I’entrevista, Antoni Tulla ens explicava que el paper dels técnics
va guanyar rellevancia en un context en que la complexitat del mercat és va fer
cada vegada més gran. Es refereix a tot un procés que d’alguna manera va trencar
un cert tancament de les practiques i les formes de produccié vigents, “l’aillament
del pages de muntanya”, un procés d’obertura que va ser possible tant gracies
a la influencia del quadre tecnic de la Cooperativa del Cadi i de la Cooperativa
Pirenaica, com gracies al paper exercit per ’'Escola de Capacitacié Agraria de

Cal Viudet d'Alas, 2010. Font: Camila del Marmol
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Bellestar. Entre les iniciatives sorgides en aquests contextos cal esmentar cursos i
xerrades, aixi com viatges fets per grups de pagesos i técnics a paisos com Canada,
Holanda i altres, per coneixer les tecniques i els metodes de produccié ramadera
més moderns. L'existencia de la Cooperativa del Cadi va permetre també una certa
capitalitzacio de les explotacions. El plus de guany sobre el litre de llet que reben
els ramaders, conegut com a retorn cooperatiu, els va permetre accedir a un nivell
major d’estalvis en comparacié amb explotacions d’altres zones del pais que no
gaudeixen dels beneficis d’'una cooperativa. Aixi, la capacitat de capitalitzaci6 de
les explotacions, que té una repercussio directa en la possibilitat de dur a terme
inversions per a la modernitzaci6 de les granges, juntament amb una linia de
credit garantida per la Cooperativa del Cadi, van ser elements clau per entendre
els processos de modernitzacié de la ramaderia de llet a la comarca.

La granja de I’Enric d’Alas és un exemple d’aquests canvis que van seguir gran
part de les explotacions que es van mantenir en el sector. Quan va prendre la
direcci6 de ’empresa, les vaques es regien per un sistema d’estabulaci6 lliure,
en aquest cas diferent al que vam descriure anteriorment, més propi del model
de producci6é de decades anteriors. En aquest sistema, les vaques ja no sortien a
pasturar, sindé que tenien un cobert d’uralita i jeien sueltes en llits de palla. Ens
explica que cada vegada més I’objectiu ha estat assolir una millor qualitat de la llet.
La gent vol saber d’on ve el producte que compra i que li garanteixin la maxima
neteja i qualitat. Va construir un nou disseny per guardar les vaques que és el
que s’utilitza actualment. Consisteix en un espai cobert, perd obert per les qua-
tre bandes, amb cubicles oberts, pero clarament delimitats on les vaques només
poden entrar amb el cap endavant, de manera que es garanteix la neteja de les
mamelles. D’aquesta manera, els excrements s’acumulen a les mateixes zones, i
sOn continuament netejats per sistemes automatics d’arrossegament que dipositen
els residus als extrems de la granja per al seu tractament posterior.

Al gener de 2011 vam acompanyar I’Enric durant un dia a la granja. La feina
comenca molt d’hora, cap a les sis, per fer la primera munyida. El cami6 de la
Cooperativa arriba a casa seva a les 10.30 hores, sempre recull dues tongades de
llet, en el seu cas la de la nit anterior i la del mati. La freqiiencia de recollida de la
Cooperativa, programada per passar per cada granja una vegada al dia, garanteix
la qualitat i la frescor de la llet. Després ha de portar les filles a I’escola i aprofita
per esmorzar. La seva dona treballa al mén de I'hoteleria, i no té cap relacié amb

les feines de la granja, I’'Enric ens explica que a tot estirar les filles s’apropen a



] 22 MUNTANYES DE FORMATGE

jugar en alguns moments i posen nom a les vaques que més els agraden. Fins a
la una de la tarda porta a terme les tasques del dia: controlar el bestiar, donar-li
menjar, netejar els llits de les vaques, estar atent als canvis detectats pels ordina-
dors o bé gracies a I'observacio i experiencia amb els animals, la feina als prats,
etc. A la tarda, continua des de les 15.00 fins a les 19.30, una vegada munyida
la llet. Comparteix la feina amb un mosso. L'Enric ens va explicar que per ell és
important que tots dos puguin fer un dia de festa a la setmana i vacances. El mosso
que té ara és colombia. Diu que va passar uns anys molt dolents durant els quals
no trobava gent competent perque els sous de ’agricultura no podien competir
amb els de la construcci6. En canvi, des de ja fa un parell d’anys hi torna a haver
gent amb formaci6 i que pot fer-se’'n carrec.

La granja consta de diferents zones dedicades a activitats especifiques. L'en-
trada per una portalada de ferro dona pas a un cami que ens porta a la cort de
les vaques. Pero abans, a ma dreta, accedim a una mena de paller cobert on
s’emmagatzema maquinaria per a les feines al camp. Per sota d’aquest paller, i
aprofitant els desnivells del terreny, hi ha una petita habitaci6 amb les eines i
els elements necessaris per a les feines diaries, i a continuacié una altra habi-
tacié amb carpetes de registre i I’ordinador, que regula el funcionament de
I’explotacié. Aquestes sales tenen sortida directa cap a un costat a la cort de
les vaques, mentre que en direccié contraria es pot accedir a la sala de munyir,
un espai tancat construit per sota del paller. L'Enric ens explica que en aquest
espai tancat, avui reaprofitat, és on abans tenien les vaques estabulades. Ja a
I’exterior i a I'extrem oposat a aquestes habitacions cobertes, ens trobem amb
diferents tancats de menor amplada on es guarden les vaques malaltes, les que
estan a punt de parir, i també uns petits boxs per als vedells que acaben de néi-
xer. Al final de la cort de les vaques lleteres trobem una canal, on s’acumulen
les dejeccions del bestiar arrossegades per les maquines de neteja que passen
automaticament cada sis hores. A altres zones de la granja trobem basses per
al tractament de residus, cada granja ha de mesurar en quilos de nitrogen la
quantitat d’excrement que genera i seguir les normatives respectives per a cada
cas. Els residus se separen entre sucs i solids, aquests tltims serveixen per adobar
els prats. Es per aix0d que es calcula la densitat de caps de bestiar per hectarea
ramadera, per poder mantenir un equilibri entre la generacié i l’aprofitament
dels residus. Com en altres aspectes de les explotacions ramaderes, aquest és un

ambit fortament regulat per la Generalitat o per empreses privades que s’han fet
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carrec de la gestio dels permisos. Qualsevol avis 0 amonestacio per la mala gestio
de les normatives agraries i ramaderes pot suposar la perdua de les subvencions,
basiques per portar endavant aquest tipus d’explotacio.

Durant la tarda vam acompanyar I’Enric i el mosso, Salvador, a buscar tres
vaques braves que estaven prenyades. L'Enric ens explica que deixa les vaques
braves lliures als prats, perd que abans que hagin de parir les porta amb la resta
de les vaques alletadores perque diu que si ho fes just després que parissin es
trobarien molt febles i tindrien menys forca per aguantar les primeres envestides.
Quan vam tornar a la granja amb les tres vaques braves ens va comentar que hi
havia un parell de vaques inquietes que li semblava com si estiguessin en zel. Ens
explica que les vaques normalment no fan altra cosa que menjar i jeure, pero que
si comencen a muntar-se sobre les altres, fer sorolls i salts, vol dir que estan en zel.
El xip que tenen a les potes és un detector magnetic que serveix per identificar
aquests canvis d’activitat i aixi catalogar correctament el zel dels animals i garantir
una bona inseminacié. De totes maneres, havia trucat al veterinari perqué pensava
que en aquest cas es tractava de vaques que ja estaven prenyades.

Bona part de la feina és observar i controlar als animals i detectar els petits canvis
de comportament que serveixin d’avis per gestionar els parts i les inseminacions,
aixi com les possibles malalties i infeccions. Abans era necessari desenvolupar
mecanismes per saber quant de menjar necessitava cada animal en cada moment,
pero I'avantatge de l'unifeed és que és un aliment regulat i totes poden menjar
el mateix. El cami6 de la Cooperativa Pirenaica passa al mati i descarrega a un
costat de la cort I’aliment, les vaques tenen un espai pel qual poden treure el cap
per menjar, i en cas que es necessiti tenir-les immobilitzades, es tanca l’obertura i
queden lligades pel cap. Aix0 és necessari quan es volen fer inspeccions o quan cal
inseminar-les, aixi com en altres situacions. L'unifeed dipositat s’ha d’anar atansant
durant tot el dia, ja que els animals trien allo que més els agrada i descarten la
resta. Les vaques que no tenen llet, tant les braves com les que estan descansant
o estan malaltes, no mengen unifeed, ja que és un aliment molt ric que les faria
engreixar si no produeixen llet, a banda del factor economic pel fet de tractar-se
d’un producte costés. L'Enric ens explica que la Cooperativa Pirenaica prepara un
aliment especial, perd que ell prefereix donar-los per menjar unes barreges que
prepara i que surten més bé de preu.

Una altra de les feines quotidianes és la de cuidar els matalassos on jeuen les

vaques. L'Enric ens va explicar que la primera generacio d’aquests matalassos que



] 24 MUNTANYES DE FORMATGE

es van fer, per al model de granja moderna, van ser molt poc efectius i no garan-
tien la higiene de les vaques, especialment de les mamelles. Ell va preferir fer un
matalas organic preparat amb residus secs i palla que controla els bacteris i evita
les infeccions mamaries, perd que s’han de repassar cada dia. Alguns ramaders
no tenen matalassos i deixen que les vaques jeguin directament al ciment, pero
a I'Enric no li agrada perque se’ls pelen els genolls.

Després de la visita del veterinari, que li va confirmar que les vaques per les
quals havia consultat estaven prenyades, va ser el moment d’inseminar aquelles
que estaven en zel. En una de les habitacions tancades, prop de l'oficina amb
I'ordinador, guardava el semen congelat en pipetes. Ens va explicar que s’han de
descongelar i s’han de preparar a una temperatura de 37 graus, per introduir-los
posteriorment a la capsula d'una xeringa per poder fer la inseminacié directament
al coll de I'tter de la vaca. L'Enric ens va parlar de la importancia de la seleccio
genetica, ja que afavoreix la seleccié dels millors exemplars i permet també triar
una cabana ramadera cada vegada més apta per a la produccié de la granja. Ens
explica que l'ideal seria que cada vaca tingués una cria cada any, pero que es
tracta d’'un objectiu dificil d’acomplir. Es per aixd que és tan important controlar
la informacié sobre els zels, ja que poden durar molt poci és el moment ideal per
fer la inseminacio.

A ultima hora de la tarda, és el moment de la segona i darrera munyida del dia.
Quan entren a la sala de munyir, les vaques son identificades pel detector magnetic
que porten a la cuixa, el qual permet a I'ordinador accedir a la informaci6 sobre
I’animal. Els programes informatics que tenen guarden informacié sobre tota la
vida de la vaca, els seus parts, periodes de zel, malalties, si té mugrons inactius
(que no donen més llet), i també informacié sobre les infeccions i les mesures
de com esta de “cel-lules”. Aquest tema sembla ser una de les principals preocu-
pacions dels ramaders, ja que la Cooperativa penalitza la llet amb una quantitat
elevada de cel-lules somatiques a causa de la mamitis (infeccié de les glandules
mamaries'?'). En aquests casos, les vaques han de prendre antibiotics i la llet no
és acceptada per la Cooperativa. En les diferents xerrades que vam mantenir amb
técnics i amb els mateixos ramaders vam poder observar que es tracta d'un tema

prioritari per garantir la productivitat de les granges.

121 Malaltia d’origen infecciés, en la majoria dels casos pluribacteriana, que afecta les glandules
mamaries.
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La sala de munyir és una habitacié de forma rectangular, amb una fossa al mig
on es posen els ramaders. A I’extrem oposat de la porta per on entren les vaques, es
pot veure el tanc de la llet amb I’emblema de la Cooperativa del Cadi. Els animals
entren de 12 en 12, i es col-loquen sis a cada banda de la fossa. Sonava la radio,
vam saber que molts ramaders ho fan per garantir la tranquil-litat de les vaques
i mantenir una idea de rutina. De fet, no va ser facil que ens deixessin estar pre-
sents en el moment de la munyida, ja que diferents persones ens havien dit que
qualsevol element estrany posava nervioses les vaques, que son molt sensibles, i
que l'estres afecta la produccio de llet.

Una vegada que van fer entrar els animals, I’Enric i el Salvador van baixar a la
fossa i es van col-locar guants i davantals. Amb una solucié sabonosa van netejar
les mamelles, a les quals tenien un accés comode. Ens van destacar la impor-
tancia de la neteja, perque si la llet es contamina amb excrements es penalitza
els ramaders. Posteriorment, s’instal-la la maquina de munyir a les mamelles de
la vaca. Gracies al detector magnetic cada maquina de munyir sap identificar
quin animal és, i aixi té informaci6 sobre els litres de llet que fa habitualment
i si hi ha algun problema especific. L'Enric ens va deixar provar la succié de la
maquina de munyir als dits, perque comprovéssim que és molt suau. Quan la
maquina detectava que la vaca no tenia més llet comencava a fer pampallugues,
una vegada retirada li posaven a les mamelles una solucié de iode per evitar les
infeccions. Per un sistema de tubs la llet és conduida al tanc del final de la sala i
d’alli es bomba a un altre tanc més gran que es troba a I'exterior. En una hora i
quart aproximadament la feina estava feta.

Al Barida a dia d’avui queden unes 9 explotacions lleteres que aporten llet
a la Cooperativa del Cadi. El descens de cases que es dediquen a la ramaderia
vaquina de llet ha estat molt important; van ser molts els informants dels dife-
rents pobles que en diverses ocasions van mencionar que en el passat la majoria
de cases es dedicaven a la llet. L'explotacié més gran i més moderna del territori
es troba al poble de Lles, i és propietat de la Lourdes i el Carles. Ell és originari
d’All i ella de Lles. Les families de tots dos sempre s’havien dedicat a les vaques,
i els havien deixat dues granges. En el cas de la Lourdes, el seu pare tenia corts
diferenciades per a les vaques de llet i de carn, dins del poble. Cap al 1992, quan
la Lourdes havia deixat clar que tenia interes a continuar amb el negoci, el pare
va aprofitar els coneixements que havia adquirit durant uns cursos de formaci6

i va comencar a fer canvis a I’explotacio. Les vaques que fins aleshores havien
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estat en un sistema d’estabulacié lligades a les corts, van passar a un cobert obert
ubicat a les afores del poble, lluny del nucli urba. Algunes persones li havien dit
que no era una bona idea, que les vaques tindrien fred a I’hivern i es quedarien
“seques”. El Carles recorda que després d'un hivern tancades i lligades a la cort,
sense moure’s, quan arribava la primavera i era temps per pujar-les als prats de
muntanya les vaques anaven totes coixes. Un tecnic de la Cooperativa que havia
animat molts pagesos en la modernitzaci6 de les seves granges, ens explicava que
havia costat molt convencer els ramaders de la necessitat de fer granges obertes i
airejades, ja que tenien por que les vaques es constipessin estant a l’aire lliure a
I’hivern. Pero el tecnic va fer molt d’émfasi en les condicions nocives a que s’ex-
posa els animals en les estabulacions tradicionals, ja que I’ambient viciat de les
granges fa que tinguin els pulmons contaminats d’amoniac i no se les acostuma
als rigors del clima.

La Lourdes i el Carles van estar un parell d’anys junts abans de prendre la
decisio d’ajuntar les dues granges, ja que van veure que el Carles no podia conti-
nuar pujant i baixant d’All cada dia per ocupar-se dels seus animals. Van fer una
inversio i van ampliar i mecanitzar I’explotacio de la Lourdes on van ajuntar els
dos ramats. Tenen vaques de llet i de carn, i aprofiten les instal-lacions antigues
per guardar les vaques malaltes i les que estan descansant, i també algun vedell.
En un parell d’entrevistes que vam fer el 2010, ens van explicar que havien
preferit deixar All, perque la granja de la familia del Carles es trobava al mig del
poble, i en tractar-se d'un nucli amb molta pressié urbanistica van voler evitar els
problemes i fer la inversio a la granja de la familia de la Lourdes, que esta a mig
cami entre els pobles de Lles i Travesseres, allunyat de qualsevol centre urba. De
tota manera, no van vendre la granja d’All, de moment ’aprofiten per guardar
els vedells que estan a carrec de la familia del Carles.

Tenen 42 vaques suisses de carn, i la resta son de munyir. En total poden arribar
a tenir uns 160 caps de bestiar, en funcié del nombre de vedells. A les vaques de
carn les deixen pasturant als camps, amb 1’antiga cort oberta per si volen entrar
dins. Ens expliquen que les vaques prefereixen jeure als prats encara que nevi, que
només se les veu entrar a la cort en cas de ventades fortes. A I'estiu, cap a finals
de maig, pugen les vaques de carn amb els vedells als prats més alts, a la munta-
nya, amb la resta de ramaders del poble. La data per baixar és el 9 d’octubre. La
Lourdes recorda que alguns estius havien arribat a pujar fins a 700 vaques, perod

que ara en queden molt poques. Els vedells de carn son venuts quan fan entre
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sis i deu mesos, i les cries mascles de les vaques frisones quan arriben als 15 dies,
pero aquests ultims son dificils d"ubicar ja que la carn no es considera tan bona
com la de les vaques suisses.

Quan es van decidir a fer una inversié per modernitzar les instal-lacions i ajuntar
totes dues granges, cap al 2009, es van trobar que les seves families no estaven
gaire satisfetes amb la idea. En un primer moment van pensar ajuntar les vaques i
mantenir I’explotacié com ’havia deixat el pare de la Lourdes, pero es van decidir
per seguir un programa de modernitzacié i mecanitzaci6. Entre altres coses van
construir la sala de munyir i van mecanitzar la recollida dels fems. També van
modernitzar la cort, oberta de sostres alts i amb cubicles independents, on les
vaques jeuen sobre uns matalassos que en aquest cas son d’un material de latex,
perque no els puguin foradar. Ells sols s’encarreguen de l'explotaci6. Ens expli-
quen que no déna prou com per tenir un mosso, i que encara que els seus pares
sempre havien tingut vaques no podrien encarregar-se d’aquesta nova explotacié
modernitzada, ja que es necessita una serie de coneixements especialitzats. Per
exemple, el Carles havia fet un curs sobre inseminacié per poder fer el procedi-
ment ell mateix i no haver de dependre dels serveis d'un veterinari. La millora
genetica és un factor molt important també en aquesta granja, que els permet
decidir sobre les caracteristiques de la seva cabanya ramadera; normalment fan
estudis als animals per arribar a fer combinacions genetiques que en millorin el
rendiment. Tenen alguns toros, pero la majoria de vaques les inseminen de forma
artificial, tenen un programa informatic d’acoblament per aconseguir les millors
combinacions possibles. El semen 1’han d’aconseguir a través de viatjants.

Després de les transformacions recents a I’explotacié es troben amb un pro-
blema de mamitis, ja que els canvis han produit estres a les vaques, en especial el
fet d’ajuntar les cabanes ramaderes de les dues granges. Van comprar quota per
uns 640.000 litres de llet, pero encara no arriben al maxim de produccié a causa
d’aquests problemes, i tenen el risc de perdre part de la quota si després d’'uns mesos
no n’arriben a produir almenys el 90 %. També tenen una sala de munyir molt
moderna, amb vuit maquines que els permet disminuir la producci6 de cel-lules
somatiques, i que es neteja diariament gracies a un sistema automatic d’aigua a
pressio. Quan els vam visitar, estaven produint més de mil cent litres de llet al dia.
També ens van comentar que feien algunes barreges amb vaques jersey, pero el
problema era que els vedells eren massa petits i dificils de vendre. La seva soluci6

havia estat guardar-los per a I'autoconsum. El seu projecte va ser una inversio
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arriscada, ja que en cas que no funcionés no tenien alternatives de llogar-ho com
a magatzem o per altres usos. Fou una aposta clara que els va permetre continuar
amb una forma de vida que ja coneixien com a empresaris ramaders.

La resta d’explotacions del Barida no es van decidir per aquest tipus de meca-
nitzacio i modernitzacio de les granges. Si bé no van abandonar el sector no
van veure el futur de la produccié lactia prou fiable com per portar a terme una
inversio important. Una de les raons potser esta en relaci6 amb el tancament
de les linies de transport, que determina el nivell d’accessibilitat de cada granja.
L’absencia o el tancament de linies de recollida de la llet als pobles més petits i
aillats limita la possibilitat de produir llet en zones especifiques. Igualment el fac-
tor de la descendencia acota les possibilitats de fer una inversio per a un negoci a
llarg termini, ja que es dubta sobre la possibilitat de continuar I’explotacié. Molta
gent titlla aquestes explotacions de tradicionals. Encara que el terme ha adquirit
una connotaci6 positiva en el context de la patrimonialitzacid, en aquest cas es
tracta d’una critica encoberta que fa referéncia a un rebuig de la modernitzacié i
de la tecnica. En moltes ocasions hem sentit com algunes persones es referien a
aquests ramaders dient que “no havien volgut modernitzar-se”, o que sén molt
“tancats” i no volen “evolucionar”. El desenvolupament tecnologic impulsat per
la Cooperativa en els darrers vint anys, i més enrere, s’experimenta aixi com
I"Gnic cami possible d'integracio a les estructures economiques modernes. El que
és “tradicional” és valid sempre que aparegui inscrit en el context d’un procés de
patrimonialitzacid, museu, exposicio, recerca, etc. Mentre que algunes practiques
del passat han estat revalorades, com la cuina tradicional o bé la celebracio de
determinats aplecs i festes recuperades del passat, altres practiques tradicionals
s’han vist estigmatitzades i confinades per judicis de valor.

La familia de cal Font de Mussa té una granja de vaques “com es tenia abans”,
ens expliquen ells mateixos. En una societat dominada per discursos neoliberals on
la voluntat i I'empenta individual sén marques d’exit i coratge, la incertesa sobre
la possibilitat i fiabilitat de fer una inversié important en un negoci és rapidament
condemnada. La familia de cal Font porta tres generacions amb vaques, son socis
de la Cooperativa des de la decada de 1940. El dos germans van decidir continuar
amb ’explotacié. En algun moment havien pensat seriosament a invertir en un nou
estable, pero no es van acabar de decidir i van anar fent. Actualment es lamenten
d’aquesta decisié que va suposar que els pares continuessin treballant a les feines

de la casa, i que perpetuava un model d’explotaci6 familiar que permet de fer totes
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les tasques. En aquest cas les feines de la granja no es consideren separades de les
de la resta de la familia, sin6 que es continua considerant el total de la casa com
una unitat familiar i de produccié. En totes les feines participen tots els membres
de la familia, els dos germans i els pares, i no els dona prou per contractar un
mosso. La mare ens comentava que el problema era que les dones d’ara no “fan
les funcions de la casa”, ja que no van trobar parelles que estiguessin d’acord a
continuar aquest model de produccié. Aquest exemple és clarament oposat al que
esta en funcionament a la granja d’Alas, en el qual la feina de la granja té uns
horaris establerts i funciona com un treball extern a la unitat familiar.

Les vaques de cal Font estan estabulades durant I’hivern i s’alimenten amb
I’herba que assequen durant l’estiu. En els mesos de primavera i estiu, i fins i
tot a la tardor, quan el fred arriba tard, pasturen lliures als prats durant el dia
i es tornen a tancar durant la nit després d’haver estat munyides. Normalment
pasturen des del 20 d’abril fins al Nadal. El problema principal és que les vaques
no donen prou per viure i han de compaginar diferents feines per complemen-
tar I’entrada de diners. De vegades aprofiten per anar al mercat de Puigcerda a
vendre productes frescos de 1’hort, o bolets quan n’és temporada. 'augment de
la demanda d’aquest producte en els darrers anys fa que de vegades puguin fer
en un dia de mercat el jornal d’alguns dies amb les vaques. També fan creuar les
vaques de llet amb toros de carn per poder vendre els vedells a millor preu; es pot
arribar a cobrar 180 euros, mentre que els vedells de vaques de llet es paguen a
tot estirar a 80 euros i son dificils de col-locar.

La consideracio de les condicions adequades sobre com guardar els animals té a
veure amb una serie de discursos actuals que es regeixen sobretot per les necessi-
tats del sistema de produccio. Tot sén avantatges i beneficis per als animals quan
es parla del model de granja moderna. Les vaques estan comodes i tranquil-les,
tenen cada una un lloc per jeure, no s’estressen i aixi s’evita que estiguin immu-
nodeprimides. Una vaca no pot estar nerviosa i tampoc no pot patir la humitat, ja
que aquests factors promouen l’apariciéo de mamitis i infeccions. Pero també s’ha
de tenir en compte que la mamitis va comencar a ser més habitual amb l'apari-
ci6 de les primeres maquines de munyir, que eren poc curoses i no s’aturaven
a temps quan la llet deixava de fluir, per la qual cosa feien malbé les mamelles
de les vaques. La importancia de la quantitat de cel-lules somatiques, mesurades
a través d’examens periodics, esta en relacié directa amb el que es considera la

qualitat de la llet. Altres factors que determinen actualment la qualitat de la llet
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tenen a veure amb la quantitat de bacteris i microorganismes patogens, aixi com
amb el percentatge de greix i de proteines, que estableix un ideal d'un 40 % de
greix i un 60 % de proteines. El concepte de qualitat esta en relacié amb els gus-
tos contemporanis, aixi com amb l’objectiu de producci6 de la fabrica, que en el
present s’orienta especialment a la produccié de formatge. Aixi, podem pensar
com es classifiquen com a adequades o inadequades les maneres de guardar el
bestiar, segons els objectius del sistema actual que determina unes condicions
optimes especifiques per a la produccié.

Aquests discursos la societat els ha estés i han estat internalitzats per dife-
rents sectors de la poblaci6. Alguns informants amb granges que no havien estat
modernitzades ens van arribar a dir que no havien plegat de les vaques perque
“no tenien pebrots”. Pero durant les diferents xerrades despuntaven altres raons
igualment importants. A cal Font ens van explicar que feia uns set o vuit anys hi
havia hagut una possibilitat d’abandonar el sector a canvi de diners, només era
necessari matar les vaques en trenta dies; es va reunir tota la familia per pren-
dre la decisi6 pero els va saber greu, estaven totes acabades de parir i amb les
mamelles plenes. Un altre problema que havien considerat es relacionava amb les
opcions de feina fora de la ramaderia. Si bé en aquella ¢poca la construccié era
un negoci molt rendible, com que no tenien formacié haurien d’haver treballat
com a manobres, i aix0, ens explica la mare, “per la nostra mentalitat” és dificil,
ja que de ser hereus d’una casa passarien a ser manobres al servei d’un altre. Des
d’aquesta perspectiva, aquest fet és més que un matis menor. Ja hem parlat de
la importancia de la casa com a ideologia tradicional catalana, que va vertebrar
durant molt de temps l’estructura social del pais. Els canvis que van tenir lloc van
transformar les premisses basiques d’aquest sistema, aixi com les relacions socials.
Pero0 no es tracta simplement de quedar-se lligat a una ideologia anacronica, sin
que l'experiéncia del passat pot servir en alguns casos com a discurs per reivindicar
una posicié d'independencia davant de les noves situacions d’explotacié en els
sistemes economics actuals.

Mantenir una explotacié tradicional és un esfor¢ considerable, no només amb
relacié a la feina que s’ha de dur a terme, sin6 també si es tenen en compte les
pressions que diferents organismes de govern, especialment la Generalitat de
Catalunya i la UE, exerceixen sobre els pagesos. Van ser moltes les persones que
ens van parlar dels creixents mecanismes de control que fan dificultosa la feina

a llarg termini, a menys que decideixin adaptar-se a les condicions de produccio
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actualment acceptades. Tenir una granja “com es tenia abans” no sembla una
opcid aprovada per 1’Administracié. Pero els avantatges per a aquests ramaders
sOn prou importants com per continuar intentant dur a terme la seva feina, tal
i com la fan: “nosaltres som els nostres propis amos”, frase que vam recollir de
diferents persones que compartien situacions semblants.

L'Encarnacié de cal Font ens explicava que no havia volgut educar la seva filla
com a pagesa, perdo que ara pensa que potser ho hauria d’haver fet. Diu que no
sembla que treballi menys del que havia treballat ella, va haver d’estudiar molt
i baixar cada setmana a Lleida, després va trobar feina a Andorra i actualment
ha d’agafar cada dia el cotxe i compaginar-ho amb la crianca dels nens. Pero
també va reconeixer, com altres persones, que amb 20 vaques no es pot viure, i
que ara la gent necessita moltes més coses de les que es necessitaven abans i no
arriben els diners. Els productes que s’obtenen a l’agricultura o la ramaderia han
vist depreciat el seu valor. Cada vegada es paga menys per un litre de llet o per
un vedell. Per mantenir-se al sector de la ramaderia i ’agricultura és necessari
adaptar-se als nous models de produccié que son la conseqiiéncia de la integracio
d’aquests sectors a les economies capitalistes d’escala. Les pressions per acceptar
aquestes realitats son moltes.

Les realitats i les experiencies d’explotacid, producte de les relacions de pro-
ducci6 actuals, permeten que algunes persones discrepin amb aquestes tendencies
hegemoniques. Alguns informants han parlat dels titulars de les granges tradicio-
nals com de gent que no s’havia volgut integrar, i destaquen la caracteristica positiva
d’aquest rebuig. Alguns pagesos que ja no tenen vaques de llet ens explicaven
que les granges modernes son fabriques de fems, que els animals no poden fer res
més que jeure i defecar, i que les vaques sén explotades per donar el maxim de
litres de llet al dia. També vam recollir molts comentaris sobre les caracteristiques
de la llet que es ven actualment, per molts és més semblant a I’aigua que a la llet,
per altres té una consistencia farinosa. Un pages del Barida que va produir llet
durant molts anys, recordava que els antibiotics havien aparegut amb les primeres
maquines de munyir, i ens deia que les vaques d’avui en dia estaven estressades.
Molts pagesos es troben acorralats per les pressions burocratiques de les diferents
administracions, que si bé els permeten sobreviure gracies a les subvencions també
continuen agreujant els mecanismes de control. “Cada vegada que ens arriba una
carta de la Generalitat tremolem”, ens deien al poble de Musser. Contra aquestes
limitacions hi ha gent que valora els meétodes d’abans, i sobretot una de les carac-
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teristiques fonamentals de la pagesia al Pirineu, I’autosubsistencia. Tot i les dificils
condicions laborals i economiques que patien les cases en el passat, I’element
d’autoabastiment permet crear una certa imatge romantica en contraposicio als
temps actuals, en els quals el pages es troba embolicat en un complex aparell que
es regula des d’instancies llunyanes i que queden fora del seu control.

Un dels elements reivindicats a la tesi d’Antoni Tulla (1994) feia referencia a la
necessitat de subvencionar les linies de recollida de la llet per evitar la desapari-
ci6 d’explotacions a les zones més aillades, que garantissin la permanéncia de la
poblacié als pobles més allunyats de les valls. La desaparicio de linies de recollida
de la llet va afectar directament els pobles del Barida, i esta en clara relacié amb
la disminucié de les explotacions vaquines fins a arribar a la situacio actual de
clara marginalitat. Subvencionar els costos elevats del transport era una de les
mesures que es plantejaven com a necessaries per garantir certs marges de pro-
ductivitat a les zones de muntanya. En una entrevista I'lany 2010 destacava com
la desaparicio de linies no afecta només la produccio de la llet sind que també té
una repercussié directa en tota l'organitzaci6 territorial, ja que es tractava d'un
transport que garantia una connexio diaria amb els nuclis que funcionen com a
centres de serveis pel territori.

La Cooperativa del Cadi té en el present uns 130 socis, la major part dels quals
es concentren a 1'Urgellet. Tanmateix, moltes persones es qliestionen la possi-
bilitat de continuitat d’aquestes granges. Alguns teécnics ens van parlar sobre la
dificultat de mantenir el model actual d’explotacio, fins i tot el de les granges més
modernes. Sobretot es plantegen dubtes amb relaci6 al relleu generacional de
les explotacions, ja que la major part esta a carrec de gent gran sense fills o amb
hereus que no semblen interessats a seguir en el sector. De tota manera, potser
es tracta d’una avaluacié centrada en les caracteristiques hereditaries de 1'ofici
de pages en el context de la casa pirinenca en el passat. Si aquells ocupats en
I'agricultura i la ramaderia han passat de ser pagesos que treballaven per la casa,
a ser empresaris agricoles encarregats d’explotacions ramaderes, podem pensar
que els patrons de continuitat del negoci no necessiten respectar les condicions
tradicionals de I'heréncia. Una opcié ja es va veure quan la Cooperativa Pirenaica
es va fer carrec de la gestié d’unes granges de vaques de carn que havien quedat
sense hereus. En tot cas, el 2015 és una data clau, que es presenta per una banda
com la fi de les subvencions com es coneixen fins al present i, fins i tot, de les

quotes de llet, perd que també deixa augurar certes perspectives optimistes per la
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produccié de llet. Com ens comentava un tecnic de la Cooperativa, el coneixement
iles infraestructures necessaries per desenvolupar amb exit la ramaderia vaquina
de llet son certament un valor dificil de reproduir en qualsevol context, i que es
troba amb escreix en aquest territori.

Podriem recuperar la critica que Tulla (1994), juntament amb els GAP, esgrimia
contra les actuacions de les administracions a les zones d’alta muntanya. Aquest
grup d’estudiosos i de gent coneixedora del medi defensaven el manteniment
d’una ramaderia intensiva, que permetés a les comarques pirinenques mantenir
un cert nivell economic i de poblacié gracies a la produccio de llet, especialment a
les arees on ja s’havien consolidat uns nuclis d’agricultura comercial amb centres
de transformacio agroindustrial, com seria el cas de la Seu d’Urgell i la Coopera-
tiva del Cadi (Tulla, 1994: 279). D’aquesta manera no se supeditaria I’'ordenacio
dels territoris de muntanya al turisme, ja que aixo significa fer prevaler un model
de necessitats dels centres urbans (1994: 284). La idea principal seria legislar en
defensa de les activitats relativament rendibles per mantenir el desenvolupament
equilibrat del territori (Tulla, 1994: 655). L'existencia d'un sistema de cooperatives
permet que els beneficis es quedin a les arees de produccié i arribin als ramaders en
forma de retorn cooperatiu, per compensar la depreciacié de les materies primeres.
La demanda explicita seria la d’aprofitar aquestes infraestructures territorials per
potenciar un sistema de produccié que no fos avaluat tinicament amb criteris de
productivitat sind que es tinguessin en compte els beneficis socials i territorials
que comporten. Fins ara, aquestes critiques no han tingut prou resso a escala
institucional i el quadre de I’agricultura i la ramaderia que presentem en aquest
capitol serveix com a exemple d’aixo0.

4.4. Conclusions

La implantacié de les quotes de llet a la decada dels noranta va significar una
transformacio del paisatge productiu de la comarca. Tanmateix, aquestes mesures
s’han d’entendre dins d'un procés complex que va comencgar a finals dels setanta
i sobretot a principis dels vuitanta i que era una nova manera de conceptualit-
zar el territori, una nova ordenacié territorial. La integracié d’aquestes arees de
muntanya a les economies d’escala es va acompanyar per una reconfiguracio de
les realitats socials, culturals i geografiques, i va projectar sobre aquestes noves

politiques d’explotacio. Es tracta de processos que permeten reconceptualitzar els
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recursos disponibles i els sistemes d’aprofitament. Si fins aquest moment s’havien
entes els recursos naturals com a terres de conreu i de pastures, recursos dels
boscos i fins i tot la produccié d’energia gracies a la construccié de grans preses,
els processos de patrimonialitzacié transformaran aquestes consideracions. Les
necessitats derivades de I'increment de poblacié de les ciutats en el context de les
realitats postindustrials projecten noves configuracions sobre els territoris propers.
El Pirineu es pensa com una zona d’esbarjo que ofereix un seguit de qualitats rela-
cionades amb un passat idealitzat. Els criteris de ruralitat i d’autenticitat (Frigolé,
2007a), amb relacio als valors de la cultura i les tradicions locals, juntament amb
les noves conceptualitzacions de la natura com a paisatge, permeten repensar els
criteris d’explotacio del territori. Per fer efectives aquestes noves significacions,
aquests nous valors, és necessari el desenvolupament d’un cos doctrinari i nor-
matiu que presenti la realitat del territori des de perspectives diferents. L’objectiu
d’aquest capitol ha estat presentar de manera complexa l’evolucié d’aquestes
realitats i les seves conseqiiencies en diferents contextos.

L'estudi dels territoris rurals va tenir diferents marcs conceptuals durant el
segle xx. A la década dels noranta es va parlar d’una transformacio6 de la ruralitat
caracteritzada pel pas del productivisme al postproductivisme (Cloke, Goodwin,
1992; Marsden et al. 1993). Segons Wilson (2007), 1'era productivista es caracte-
ritza per I'objectiu de maxima rendibilitat de I’agricultura i s’estén des del final
de la Segona Guerra Mundial fins a mitjan decada dels vuitanta. El concepte de
postproductivisme és complex, pero ressaltarem dues nocions que resulten les
més apropiades per entendre les transformacions al nostre territori i que sén
comunes a diferents zones d’Europa. En primer lloc podem parlar d'un canvi
d’emfasi de la produccié agricola cap al consum dels territoris rurals (Wilson,
2007: 3). Es tracta d’una translacié fonamental que expressa les noves formes
de produir valor economic en aquests territoris. Les zones de muntanya passen
a considerar-se reserves de valors estrategics que soén presentades com a objecte
de desig en diferents discursos hegemonics: una natura verge que s’expressa en
els nous criteris de biodiversitat i una tradicié autentica que transmet els valors
del passat considerats com a més nobles. En segon lloc, es destaca el canvi del
paper de l'agricultura, que passa a ser considerada més com un risc pels valors
del territori que no pas com un actiu a defensar, cosa que déona com a resultat un
nou emfasi per pensar 'agricultura en el context de la proteccié mediambiental

(Wilson, 2007: 4). Es en aquest sentit que hem d’entendre les transformacions
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de l'agricultura local i de les noves preocupacions plantejades amb relacio a la
qualitat i I'origen dels productes agricoles, tema en el qual aprofundirem en el
proper capitol.

Un element clau per entendre aquest viratge postproductivista és el desenvolu-
pament dels processos de patrimonialitzacié. I'aparicié dels discursos de revalora-
ci6 de I’entorn local tenen lloc després d'un seguit de crisis de diferents sistemes
de produccié que van deixar poques alternatives a la poblacio local. Als canvis
ocorreguts durant el segle xx, fruit de la marginaci6 de I'’agricultura i la ramaderia
al mercat economic mundial, s’hi afegeix el trasbals de les quotes lleteres, que
impactaran de maneres diverses a diferents sectors del territori. La transformaci6
progressiva, ila desaparicio en alguns casos, de les activitats agropecuaries, carac-
teritzades ara com a tradicionals, acompanya les conseqiiencies dels processos de
despoblacio, i converteix les zones més aillades del territori en veritables deserts
demografics. Els discursos sobre el patrimoni cultural i natural han acompanyat
aquests canvis, i han ajudat a estructurar una nova concepcio6 del territori amb la
incorporacié de nous valors i usos.

Els processos de patrimonialitzacié son la clau per entendre les realitats actu-
als del Pirineu (Marmol, 2012). No s’han de pensar les politiques i les iniciatives
relacionades amb el patrimoni com desvinculades dels sistemes de produccio, ans
al contrari, s’han de veure com l’altra cara de les transformacions que han tingut
lloc i que han donat com a resultat un sistema economic orientat al turisme i als
serveis. Els discursos del patrimoni tenen la qualitat retorica de presentar-se com
a discursos aillats, que s’orienten a la preservacio de valors que s6n béns comuns,
patrimoni de la comunitat. Pero s’han de contextualitzar i analitzar en el conjunt
dels processos que van desenvolupar-se des de la decada del vuitanta i que van
ser clau a I’hora de produir una nova manera d’entendre el territori.

En aquest capitol hem volgut pensar les transformacions dels darrers trenta
anys al Pirineu, i més especificament al territori que ens ocupa, des d'una pers-
pectiva ampla, que tingués en compte diferents factors, aixi com I'existéncia d’'una
mirfada d’ambits d’influéncia que van des de la realitat més local a la més global.
Contextualitzar les realitats del Barida i de I'Urgellet en aquest focus d’analisi ens
permet poder pensar, en el proper capitol, les transformacions en el mén de la

llet i del formatge en els Gltims anys.






5. En terres de llet i formatge: el cami de la patrimonialitzacio

La nova conceptualitzacié del territori va anar acompanyada d’una transforma-
ci6 de les estructures productives, cosa que alterava la configuracié economica i
afectava la manera de pensar el territori. Al darrer capitol, hem vist els proces-
sos de canvi que van transformar les experiencies previes de viure de la llet, que
havien estat dominants fins a la implantacié de quotes lleteres a comencaments
de la decada dels noranta i que havien permes un desenvolupament equilibrat
del territori a partir de les granges de petites dimensions. Des de la decada dels
vuitanta assistim, paral-lelament a I'auge economic del sector lacti, a un procés
de transformaci6 de les estructures politiques i legislatives que projectaran una
nova concepcio del territori pirinenc, cosa que implica la necessitat de repensar
les relacions entre el centre i la periferia en un context postindustrial. Un factor
clau d’aquests processos és el cami de la patrimonialitzacié, discurs hegemonic que
anira ocupant un paper cada vegada més rellevant des del punt de vista politic i
social des de la decada dels noranta i fins avui dia.

En el present capitol ens proposem d’analitzar el paper de la llet i els seus
derivats, especialment el formatge, en el context d’aquestes transformacions.
Ens referim als processos de patrimonialitzaci6 relacionats amb la realitat lletera
del territori, que es van desenvolupar des de la decada dels noranta i que van
prendre diferents formes. Per una banda, I’arribada de nova poblacié vinguda
majoritariament d’ambits urbans des de la década dels vuitanta, denominats
habitualment com a neorurals o hippies, va permetre el desenvolupament d’una
nova tradicio local de produccio artesana de formatges, especialment de cabra,
pero també d’ovella i de vaca. Aquests fets van donar peu a la reorientacié d'una
fira local, tradicionalment dedicada al comer¢ ramader, que es va especialitzar en
els formatges artesans i que es va convertir en la fira de formatges més important
de Catalunya. Una serie de discursos impulsats des de les esferes politiques ali-
menten una connexio simbolica entre la Seu d’Urgell i el formatge de qualitat, i

presenten la ciutat com un centre formatger per excel-lencia.
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A més, hauriem d’esmentar altres trets importants que han de ser destacats
quan parlem dels processos de patrimonialitzacié relacionats amb la realitat lletera
del territori. La Cooperativa del Cadi, iinica empresa lactia de la Seu d'Urgell, va
seguir un cami d’actualitzacions tecniques i va dur a terme una reestructuracio
simbolica dels seus productes per garantir la competitivitat en un mercat cada
vegada més globalitzat. En els dltims vint anys, va desenvolupar un seguit de
mesures per assegurar el reconeixement dels seus derivats de la llet com a deno-
minacions d’origen local, en el marc de la legislacié europea.

L'experieéncia local en la produccié lactia va ser també aprofitada des d’altres
ambits. En el context dels processos de patrimonialitzacié, es van fer diferents
projectes que s’orientaven a la recuperaci6 del passat lleter de la comarca, radical-
ment transformat per les quotes de la UE. Un dels objectius va ser la museitzacio
d’aquest passat, projecte que es va acomplir el 2010 amb l'obertura d’'un museu
a la Seu d’Urgell amb una planta dedicada exclusivament a la produccio6 local de
llet, perd sobretot, de formatge. Perque en aquest itinerari de patrimonialitzacié
podem observar una perdua d’importancia relativa de la llet a favor del formatge.
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El cami de la llet que va comencar ara ja fa un segle continua per nous rumbs
en arribar el seu centenari. Ja en queda poc de I’estructura de petites granges pro-
ductores de llet que es regien per un sistema d’autoexplotacié del treball familiar
que permetia la permanencia d’un sistema de produccié relativament rendible,
i que donava com a resultat un desenvolupament equilibrat del territori. Amb
I’entrada d’Espanya a la UE i l’aplicaci6 del sistema de quotes va desapareixer un
model d’explotacié que permetia un desenvolupament sostingut de la produccio
agraria, aixi com certa autonomia dels pagesos gracies als avantatges del sistema
cooperatiu, sense oblidar la repercussiéo que va tenir en el manteniment de
poblacio a les zones més aillades de muntanya. Aquest model no era compatible
amb els objectius de la Uni6 Europea, que aspiraven a una agricultura intensiva
altament productiva (Tulla, 1994: 246). Actualment, la major part de les granges
que continuen actives s’han hagut d’adaptar als nous parametres de tecnificacio
i modernitzacié per acomplir els indexs de qualitat exigits, cosa que suposa unes
inversions de capital considerables.

A la decada del noranta ja podem parlar sense cap dubte d’'una economia
comarcal que té la seva principal activitat en el turisme, aixi com en els serveis
derivats. Pero el turisme s’ha d’entendre més enlla de la seva dimensié economica.
Es tracta d’un model d’explotacié del territori que necessita una estructura sim-
bolica nova, que resignifica els elements locals i els transforma en productes aptes
per al consum. Entes com la celebracio de la distancia i la diferencia (MacCannell,
1999), el desenvolupament d"un sistema basat en el turisme necessita construir
una serie de discursos d’atraccié que garanteixin l’arribada de visitants. En aquest
capitol veurem l’existéncia d'una voluntat politica local clara d’identificar el passat
lleter, pero sobretot el formatger, com a simbol de produccié local de qualitat.

Els processos de patrimonialitzacié han estat eines clau en el desenvolupa-
ment de discursos que han estructurat els requisits de resignificacié simbolica de
les realitats locals. Entenem el patrimoni com un sistema de produccié cultural
(Kirshenblatt-Gimblett, 1998, 2001) que suposa I’exhibicié d’elements seleccionats
del passat com a part d'un procés de revaloracid. Aquest objectiu es plasma a la
practica en diversos processos de restauracio, conservacio, recuperacié i reactivacio
del passat. Els elements d’un sistema productiu anterior son aillats i reinterpre-
tats en el context de noves realitats socials i economiques. D’aquesta manera, el
patrimoni és la conversié semantica d’elements del passat considerats obsolets; la

seva reinterpretacio dins dels processos d’exhibicio garanteix nous valors (vegeu
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Frigolé, Marmol, 2008, 2009). Es tracta d’un procés que s’ha pogut observar en
el territori, i des d"un punt de vista més ampli a tot el Pirineu catala, mitjancant el
qual els vells oficis ja desapareguts passen a formar part de nous museus (vegeu
Frigolé, 2007; Marmol, 2010b) les cases, ermites i esglésies recuperen a poc a
poc la pretesa aparenca del passat (Marmol, 2012) i les festes i celebracions es
recuperen a diari en imitacié de les antigues celebracions.

Els discursos sobre la conservacié del patrimoni, en les seves diferents accepci-
ons, no sén generalment qliestionats de manera directa ni per ’Administraci6 ni
per les poblacions afectades. Fins i tot s’ha arribat a parlar d’'una “naturalitzacié”
dels discursos de conservacié i de les retoriques del patrimoni, tant de I’ambit
cultural com del natural (Guillaume, 1990). Aquests discursos sén rapidament
adoptats i passen a formar part de les noves maneres de viure i entendre el ter-
ritori. No obstant aixo0, les politiques i legislacions que s’han vist influenciades
per ells, i que donen lloc a accions concretes sobre el territori com la creacié d'un
parc natural, les lleis urbanistiques de proteccié del paisatge o la creacié d'un nou
museu, estan sotmeses a qiiestionaments diversos. Es necessari identificar les
caracteristiques intrinsecament politiques d’aquests discursos i la forma com sén
adoptats, rebutjats, assumits o discutits per part de la poblacio local.

Proposem aquesta perspectiva per pensar el desenvolupament del territori com
un procés complex. Els processos de patrimonialitzaci6 de la cultura i la natura es
desenvolupen paral-lelament a la composicié de nous models economics orientats
al turisme. Els elements que assenyalen el fracas d'un sistema de produccié i les
seves desastroses conseqiiencies sobre la poblacio, com I’abandonament de cases
i pobles sencers, el despoblament del territori i la degradacié dels espais cultivats,
entre d’altres, son reaprofitats a partir de nous discursos que revaloren aquests
signes de decadencia. Sobre aquestes realitats podem veure diferents moviments
de recuperacio de cases i la seva venda posterior com a segones residencies, la
creacié de parcs naturals sobre les noves arees boscoses anteriorment cultivades, o
bé la revaloracié d’un paisatge ara considerat salvatge i autentic (Frigolé, 2007a).

La recuperaci6 del passat formatger al territori de 1'Urgellet i del Barida s’ha
portat a terme a partir de la seleccié d’una serie de trets especifics mentre que
se n'han deixat altres de banda. El passat relacionat amb la produccié ramadera
per abastir la transformacié industrial de la llet, que va tenir a la Seu d'Urgell el
centre més important del vessant mediterrani dels Pirineus i que com vam veure

en capitols anteriors va caracteritzar la realitat local durant el segle xx, va ser rela-
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tivament oblidat, almenys en els discursos oficials de recuperacio del passat. Les
derives ideologiques dels sistemes de produccié funcionen com la projeccié d'un
joc de llums i ombres sobre les realitats historiques locals, i ressalten diferents trets
segons les necessitats del context. 'any 1952 podem trobar unes declaracions del
director de la Cooperativa del Cadi, Domeénec Moliné, en les quals s’esforcava a
distanciar-se d'una critica de Josep Pla al model formatger espanyol. Aquest autor
acusava el sistema nacional d’haver-se quedat ancorat en la “prehistoria quesera”
(Pla a Moliné, 1952). Moliné li contestava amb aquestes paraules:
“Verdaderamente nos duele que un hombre de casa, tan leido, conocido, reconocido y
apreciado, generalizara con afirmaciones tan fuera de la realidad. En el Urgellet, hace
ya muchos afios que los ganaderos organizados en forma cooperativa, sustituyeron los
procedimientos del «tradicionalismo pastoril», a que se referia aquel articulo del sefior
Pla, por instalaciones industriales que nada tienen que envidiar a las del extranjero,
modernas y capaces para la elaboracion de buenos quesos —que lo son como los mas

de Holanda—, y no para fabricar unos cuantos, sino toneladas y toneladas de ellos.”
(Moliné, 1952: 50)

Aquest emfasi en la modernitat industrial de la produccié formatgera local patira
una profunda transformacié. Al nou Museu de la Llet, quan parlen del formatge
parlen de la “destil-lacié del paisatge que el genera, la qualitat de les seves pastures,
les caracteristiques del bestiar, la cultura ramadera de la zona i, en darrer terme,
I’experiéncia i la traca del pastor i el mestre formatger”. El discurs se centra en
la produccid agroalimentaria de qualitat, que té a la Seu un forum de referencia
gracies a la Fira de Sant Ermengol. A les pagines segiients analitzarem el cami

que ens ha portat a la producci6 d’aquests discursos.

5.1. De tupins i serrats: nous aparadors per a la produccié artesana

La producci6 de formatges artesans al Pirineu catala és una realitat que neix a la
decada dels vuitanta, sobretot impulsada pels coneguts com a neorurals o hippies,
poblacié vinguda de fora en direccié contraria als fluxos emigratoris locals. Les
seves produccions, en un primer moment marginals i poc conegudes, van anar
agafant embranzida i reconeixement fins a convertir-se en productes apreciats,
venuts arreu i publicitats pels millors restaurants de Catalunya. La promocio de la
Fira de Sant Ermengol com a aparador dels formatges artesans del Pirineu busca

enllacar aquestes noves tradicions amb el territori, en un afany d’especialitzacio i
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promoci6 de la comarca. En les pagines segiients ens proposem explorar aquests
canvis i transformacions a través de ’acostament als seus protagonistes.

5.1.1. Formatgers artesans: “un estil de vida”

L'emigracié continuada durant el segle xx va donar lloc a una situaci6é d’aban-
donament del territori pirinenc, amb l'excepcié d’algunes capitals de comarca i
nuclis ubicats a les valls de comunicacié més importants, com el cas de la Seu
d’Urgell. Pero a partir de la decada dels vuitanta podem veure un estancament
del procés emigratori i com es comencen a percebre senyals d’'un canvi de ten-
dencia (Guirado, 2007: 68). I’arribada d’habitants de fora és un element clau
per entendre l’estructura social contemporania de la poblacié al Pirineu, aixi
com al territori sobre el qual ens centrem en aquest treball. Es tracta d'un grup
heterogeni de residents que va comencar a instal-lar-se a la muntanya a finals de
la década del setanta i que continua actualment, encara que no podem parlar de
fluxos importants d’habitants que hagin arribat a pal-liar les conseqiiencies del
despoblament. Aixi, el decreixement que acompanya els censos pirinencs fins a la
decada del vuitanta es frena i déna pas al territori a una nova ¢poca, marcada per
una pauta oscil-latoria que alterna entre periodes d’estancament i altres d’augment
de la poblacio, fins arribar a la primera decada del segle xxi amb indexs clarament
positius (Guirado, 2007).

Aquests canvis van alterar l'estructura de la poblacié i van donar pas a una
nova realitat social d’heterogeneitat (vegeu Frigolé, Marmol, no publicat). Les
diferents trajectories de les persones, els seus bagatges culturals i ideologics, aixi
com les perspectives que van marcar la decisié d’instal-lar-se a la muntanya,
ofereixen un ventall de possibilitats complex que no poden ser analitzades de
manera simple. Aquesta variabilitat va aportar noves maneres de veure i entendre
el territori, aixi com modes de vida diversos que en alguns casos es van traduir en
noves oportunitats. Un dels resultats d’aquesta nova composicié de la poblacié el
trobem en la proliferacié d’etiquetes que parlen dels diferents tipus d’habitants
que conviuen als pobles i ciutats de muntanya. Ens referim a aquestes etique-
tes com a categories de poblacié construides segons criteris de classificacié que
van anar prenent forma des de la decada dels vuitanta. A les categories de tipus
administratiu que fan una distincié entre poblacio fixa i temporal, s’han d’afegir

les categories locals utilitzades pels habitants, com gent del pais, autoctons, forasters,
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hippies, nouvinguts, neorurals, segones residencies, turistes o pixapins. Aquestes denomi-
nacions no identifiquen univocament grups de poblacié diferents, ans al contrari,
poden ser utilitzades de manera contradictoria i no sén clarament aplicades. La
seva utilitzacié depen en gran part del context, de la gent que les fa servir i sobre
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qui s’apliquen en cada cas. Més que com a retrat de la societat actual, hauriem de
dir que serveixen per reflectir una realitat social heterogenia i sobretot mudable,
continuament en transformacié. La proliferacié de categories socials com a resultat
d’una realitat poblacional canviant s’ha d’entendre com a part fonamental dels
processos de produccié de localitat en facilitar la representacié i categoritzacio dels
nous habitants (Appadurai, 1996).

La categoria de gent del pais o autoctons, que es refereix generalment a les per-
sones nascudes de families locals, era utilitzada de manera diferent en el passat.
L'exemple més habitual és el de la gent vinguda de fora per casar-se al territori;
mentre que abans sempre eren identificats com a pertanyents al seu lloc d’origen,
actualment es pot veure com son identificats amb gent del pais sobretot en con-
textos en els quals es comparen amb la poblacié considerada nouvinguda. Entre
els autoctons i els de fora s’estableix una diferenciacié jerarquica. Es pot entendre
com la necessitat de distingir entre un passat mitic construit per una societat
autoctona i aquells que van arribar posteriorment, cosa que déna lloc a situacions
paradoxals en qué una persona no resident al territori, pero filla de pobladors
natius, pot ser considerada com del pais, mentre que un kippy que fa trenta anys
que resideix de forma permanent amb els seus fills criats al poble sempre sera
considerat un nouvingut. Aquesta dltima és una categoria que ens parla de pre-
carietat, i funciona d‘alguna manera com a frontera social que marca uns limits
precisos entre els de fora i els de dins, i defineix una condici6é de provisionalitat
continua. A la categoria de nouvingut s’associen idees de desarrelament i absen-
cia de vincles estrets amb el territori, i en ser aplicada al llarg dels anys funciona
com una manera de rebutjar simbolicament la possibilitat de creacié d’aquests
lligams (Frigolé, Marmol, no publicat). Durant la festa dels acordionistes al poble
d’Arseguel, un home jove resident en un poble vei des de feia molts anys es va
referir a la gent del pais com a cherokees, en el que ens va semblar una analogia
interessant per parlar de les poblacions natives.

Nouvingut és una categoria general que inclou una gran varietat de situacions
socials i personals especifiques. De fet, si bé es fa servir en alguns contextos, és
més habitual sentir parlar dels hippies o neorurals, fins i tot com a etiquetes auto-
aplicables. Els nouvinguts son aquelles persones que s’instal-len al territori sense
vincles familiars previs, generalment originaris de zones urbanes o periurbanes. Es
tracta de gent que ha anat arribant des de la década dels vuitanta, i que, en gran

part, es van relacionar amb les caracteristiques de la nova economia terciaria del
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territori. A grans trets, podem determinar dues onades d’immigracié de nouvinguts
(Frigolé, Marmol, no publicat). La primera s’ha d’identificar amb aquelles persones
que es van instal-lar a finals de la década dels setanta i al llarg dels vuitanta. Es
normalment aquest grup de poblacio el que és caracteritzat com a hippies. A partir
de la decada dels noranta i durant el 2000 s’hi instal-len diferents persones a les
quals es coneix més habitualment com a neorurals. Tanmateix, no es tracta d’'una
classificacié clarament establerta i en molts contextos es pot fer servir de manera
indiscriminada. També és important destacar que aquestes categories es limiten a
classificar gent nacional o estrangers que provenen d’Europa o dels Estats Units,
mentre que la poblacié africana o sud-americana es categoritza normalment com
a immigrant, d’acord amb I'is d’aquesta etiqueta a la resta de Catalunya.

Durant la década dels vuitanta, doncs, hi va haver una primera onada de per-
sones, joves en la seva major part, que es van instal-lar sobretot als pobles més
aillats de muntanya. Responien generalment a un ideal romantic de vida al camp
que es pot relacionar amb un context historic i social especific. Les decades dels
seixanta i setanta assenyalen una nova realitat de les relacions entre el camp i la
ciutat, marcades per un procés important de poblacié minvant als territoris rurals
per abastir els mercats de treball urbans. Es tracta d'un ¢xode que déna pas a la
urbanitzacié generalitzada de la poblacié espanyola, i europea en general, i que
permet el desenvolupament d'un imaginari especific de la vida rural (Williams,
2001). Aquesta situacié promou la construccié d’un discurs que idealitza una
determinada relacié amb la natura, aixi com una suposada solidaritat que s’hau-
ria donat en el passat en comunitats locals reduides. La major part dels joves
que s’instal-len als pobles de muntanya durant la decada dels vuitanta responen
a aquestes concepcions sobre la vida rural, la seva cerca d'un lloc per viure es
relaciona amb la possibilitat de triar i desenvolupar una vida alternativa. Es tracta,
doncs, d'un discurs que sorgeix en contraposicié a una realitat urbana cada vegada
més hegemonica, i que construeix una dicotomia ‘urba-rural” que passara a formar
part de la retorica quotidiana dels nouvinguts. En les histories d’aquestes persones
és habitual que ressaltin la necessitat de fer un canvi, com un dels motius que van
propiciar ’abandonament de bones feines a la ciutat. La decisié d’instal-lar-se a
un poble es viu com una opcié en la qual es destaca la ruptura amb relacié a una
vida previa que considera que l'individu forma part d’una societat en la qual no
es pot triar. Els que es decideixen per aquesta alternativa pertanyen a un col-lectiu

més ample, que rebutja un model de vida. Tanmateix, aquesta capacitat d’eleccio
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xoca amb un territori on I’emigracié va ser considerada en molts casos com I'tinica
opcid, una obligacié en un context d’absencia de possibilitats de desenvolupa-
ment. La preferéncia de viure en un territori on la percepcié local esta marcada
per I'emigracié forgosa planteja un escenari social sovint complex.

L'apel-latiu hippy es va fer servir per parlar dels joves nouvinguts, encara que
molts d’ells no s’identificaven amb aquesta denominaci6. No es referia necessaria-
ment a una categoria despectiva, encara que en algunes situacions podia donar-se
el cas. Sibé en un primer moment hi va haver situacions de conflicte amb els habi-
tants dels pobles poc acostumats a una serie d’ideals i d’estils de vida caracteristics
d’aquests joves urbans, en bona part dels casos van ser acceptats per la poblacio i
considerats nous integrants de la societat. Durant la déecada dels vuitanta s’inau-
guren, com hem pogut veure, les primeres infraestructures turistiques a la zona.
Es tracta de projectes que aprofiten aquesta nova poblacié jove que comparteix
una visi6 del territori en molts casos propera a aquella que es necessita exportar
amb relacié a les necessitats del turisme. S6n moltes les persones nouvingudes
que comencen a treballar a les noves pistes d’esqui i als refugis de muntanya.
L’emigracio de la poblacio local, especialment de la gent jove, va deixar buits que
van permetre als nouvinguts, atrets per una determinada concepci6 de la vida
rural, instal-lar-se en els petits pobles i fer les feines que es requerien en un nou
sistema economic en formacio.

En molts casos, aquesta immigracié venia acompanyada del desig de comencar
algun negoci relacionat amb les feines tradicionals, que es considerava que mante-
nien un vincle directe i pur amb la natura i el territori. Tanmateix, no es tractava
de l'agricultura orientada al mercat practicada en aquell moment i relacionada
amb la ramaderia de llet, sindé més aviat de microemprenedories pensades cap
a la producci6 artesana. Una de les primeres persones que van comengar a fer
formatge de cabra artesa va ser una dona que va arribar a la comarca a finals dels
setanta. Anys després, els seu petit negoci al poble d’Ossera es va convertir en
un referent empresarial de la produccio formatgera artesana, en un llarg cami de
premis i mencions nacionals i internacionals. L'Eulalia recorda a les seves memories
(Torras, 2008) la recerca d'una vida més autentica i coherent, en contraposicio
amb els records grisos i I'ambient trist de la seva joventut a Barcelona, revoltada
en contra de la dictadura i la repressio (2008: 17). Durant un viatge a la Catalunya
del Nord va coneixer la historia d"'una dona que havia marxat de Paris a la recerca

d’un tipus de vida diferent, com a conseqliencia d’una serie d’ideals que havien
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pres forma durant les revoltes del 68 (2008: 19). Viure al camp portava associada
la idea de viure de la terra, de buscar una connexié directa que permetés iden-
tificar-se amb la natura. Aixi va sorgir a la vida de I'Eulalia la idea de trobar un
lloc per viure en un poble dels Pirineus catalans, i fer una feina que li permetés
sentir-se propera a la natura.

Podem parlar d’'un cami que seria transitat per diferents joves, i que va per-
metre el desenvolupament d’una nova tradicié local de produccié formatgera. Al
poble de Misser, al Barida, ens vam trobar amb la historia del Pep i la seva dona,
la Cesca, que durant molts anys van produir formatges artesans. Pep Lizandra
és de Barcelona, pero recorda que pujava a Musser durant l'estiu des que era
petit, ja que els seus pares eren amics dels amos de la fonda. En una entrevista
ens va explicar que es tractava d’un turisme incipient centrat en la fonda, i en
habitacions que s’oferien a les cases particulars quan aquesta estava plena. De
tota manera era una realitat molt diferent a 1’actual, ja que no hi havia gaire gent
ni tampoc algunes comoditats com son els ambients calefactats, per la qual cosa
les visites es limitaven a la temporada d’estiu. A comencaments dels vuitanta el
Pep va decidir instal-lar-se a Musser definitivament, amb la seva companya, filla
d’una casa del poble. Buscant alguna activitat que els permetés viure, guanyar-se
la vida, van pensar a fer formatges artesans. Va coincidir que els germans de la
Cesca, ramaders de llet de vaca, també buscaven un canvi. El Pep i la Cesca van
anar a Francga a fer alguns cursets, on portaven molts anys d’experiéncia en la
formacio6 per a 'elaboracié de formatge artesa, i en tornar al poble van comencar
a fer formatges amb la llet de les cabres alpines que els germans de la Cesca van
comprar a Franga. Era I'any 1982. A més d’allo que van aprendre als cursos, també
van aprofitar els ensenyaments de la mare de la Cesca, que anys enrere ja feia
formatges a casa seva per a consum propi.

Durant els primers cinc anys els germans encara van mantenir les vaques, pero
després van decidir dedicar-se exclusivament al ramat cabrum. El Pep recorda
que en aquella eépoca el litre de llet es pagava a 50 pessetes, i ara després de tants
anys el preu no ha canviat gaire. El negoci va néixer sense cap inversié impor-
tant, ens explica el Pep que eren altres temps i moltes coses se les podia fer un
mateix, condicions que han canviat molt amb el seguit de normatives que es van
aplicar a la produccié formatgera recentment. Van comencar fent diferents tipus
de formatges: madurats, tendres, amb herbes, amb pebre, de tupi, mato..., pero
de seguida van veure que era millor especialitzar-se en un tipus, ates que la pro-
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ducci6 era limitada, i van optar per uns formatges petits macerats en oli i herbes
que tenien una llarga conservacio i els permetia no haver de sortir a repartir tan
sovint, a banda que els donaven una major rendibilitat.

En aquesta ¢poca van ser quatre els formatgers artesans que van comengar a
produir a partir de ramats de cabra. A més de la parella de Musser i Eulalia Tor-
ras, hem de nomenar el cas del Topa de Bar (del qual Xesco Buscalla va agafar el
relleu uns anys més tard), i del Fermi de la Penella, al municipi de Peramola. El
Pep rememora les primeres fires a la Seu d’Urgell on anaven a vendre el formatge.
Era hivern i estaven a l’aire lliure a prop d’una estufa: “al principi era diferent, la
gent segurament pensava que érem uns somiatruites”, ens deia rient I’any 2010.
Al comencament, perd, a més de ser considerats uns somiadors també van ser
prohibits per la regulacio sanitaria. I’Eulalia recorda com la Guardia Civil se la
va emportar d’una fira a Organya perque no tenia registre sanitari (Torras, 2008:
44). Va ser poc després que van comengar a crear-se associacions per a la proteccio
del formatge artesa. L'any 1982, Enric Canut, coautor d’una de les primeres obres
sobre la historia del formatge catala, va fundar 'ACREFA, 1’Associacié Catalana
de Ramaders i Elaboradors de Formatges Artesans. Un dels primers passos va ser
aconseguir el reconeixement dels artesans i els registres sanitaris que asseguressin
la venda al public dels formatges. Aquesta associacié va empenyer els artesans a
portar al dia la burocracia necessaria, i també va oferir la possibilitat de fer cursos
de formatgeria, tant a la Torre Marimon, a Caldes de Montbui, com a Ais de Pro-
venca, a Franga, per coneixer la tecnica de 'elaboracié de pasta tova i quallades
lactiques (Torras, 2008: 46).

El Pep recorda com es van adaptar a poc a poc a les normatives que anaven
sorgint; a Musser van construir una petita formatgeria a sota de casa amb les
condicions necessaries del moment, aixi com un magatzem i espai d’elaboracio.
Al negoci no els ajudava ningu de fora, amb la gent de la casa en tenien prou. Si
bé alguns dels joves que es van dedicar a la produccié artesana de formatge de
cabra ho vivien com una passi6é que va anar creixent, el Pep ens va explicar que
ells ho feien per viure, mentre que la seva passi6 va ser la musica i les danses tra-
dicionals, a la qual es van dedicar des del comencament, amb la creacié de grups
de musica i altres activitats que van anar en augment, fins que es van convertir
en un referent de la musica tradicional al territori.

Avancats els anys vuitanta, els formatges artesans van comencar a fer-se un lloc

cada vegada més important al mercat catala. I’Eulalia recorda com els francesos li
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treien els formatges de les mans quan anava a vendre a Puigcerda (Torras, 2008:
58), un mercat que des de feia anys apreciava el valor del producte artesa. A poca
poc, diferents botigues de Barcelona es van anar interessant per aquests productes,
com a noves delicatessen. També una botiga del carrer Major de la Seu d'Urgell, ca
I’Eugene, va decidir apostar per les noves produccions. El Pep ens va explicar com
cada vegada més gent valorava els formatges artesans, i aixi es van trobar en la
situacio d’abastir un mercat que s’anava posant de moda. La transformacié que es
va produir des que van comencar amb el negoci, a la década dels vuitanta, va ser
impressionant, recorda impactat. Les dificultats burocratiques que els imposava
I’ACREFA, i el fet d’haver-se de desplagar a Barcelona per participar a les reunions,
va empenyer els formatgers del Pirineu a formar una altra associacié: 1’Associacio
de Formatgers de I’Alt Pirineu, encara que la majoria eren bé de I’Alt Urgell, bé del
Barida. Per ells, ens explica el Pep, es tractava d’una manera de viure, de treballar,
potser fins i tot un estil de vida, perd no necessariament un negoci per fer-se rics.

Un element essencial per entendre 1’evolucié del mercat de productes artesans
son les normes d’higiene i reglamentacions sanitaries adoptades durant les dar-
reres decades, que van afectar de formes diferents els artesans de la comarca. La
liberalitzaci6 dels mercats agricoles i alimentaris a partir de la década dels noranta
i la implantacié de normes alimentaries d’ambit global van implicar la imposicid
d’un seguit de regulacions que en molts casos no tenien en compte la variabilitat
de practiques i tecniques de produccié tradicional d’ambit local. Les proteccions
europees dels productes locals i del territori perden pes en aquest context, ja que
les normes del Codex Alimentarius,'?? obligatories a partir de 1995, s’inclinen a
favor de les grans indtstries, amb capacitat economica de respondre als avencos
técnics requerits per complir les noves normatives. Bérard i Marchanay assenyalen
com la defensa dels productes d"un territori es considera des d’aquesta perspectiva
una actitud proteccionista (2004: 176). Aixi, les noves normes d’higiene plantegen
un aveng especialment dirigit contra les petites empreses artesanes (175). La UE
es va haver d’atenir a les noves normes globals, pensades sobretot per a les grans
empreses i no adaptades a la qualitat de la produccié local artesana.

En un cami de professionalitzacid, els formatgers de la comarca van intentar

continuar amb una produccié artesana, pero alhora compatible amb les noves

122 Es tracta d’un codi que recull normatives, regulacions i recomanacions de 1’ambit de 1’alimentacio,
desenvolupat per la FAO i I’Organitzacié Mundial de la Salut (vegeu http://www.codexalimentarius.org/).
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legislacions en materia d’higiene. Gracies a ’ACREFA moltes formatgeries van
aconseguir el registre sanitari atorgat per la Generalitat de Catalunya. L'any 1991,
iamb l’ajuda del Salvador Maura, van crear una Associacio de Cabrers Formatgers
dels Pirineus, per obtenir '’homologacié per part del Registre Sanitari de la UE
(Torras, 2008: 67). Els controls es van anar succeint, no només en la produccié
de formatge i els obradors, sind també amb relaci6 a la sanitat animal als ramats.
En el cas de I’'Eulalia, va comencar a fer avencos en el terreny de la millora i
seleccié genetica, el seu ramat de cabres alpines produia una llet controlada i de
bona qualitat. Cap a mitjan decada dels noranta es consolida una altra associa-
ci6: I’Associaci6 d’Artesans Alimentaris del Pirineu, de la qual formaran part els
formatgers de la comarca, i que fa emfasi en la territorialitat dels productes, en la
qualitat de les materies primeres, aixi com en la preparacio artesana sense abusar
de la maquinaria. Tot aquest seguit d’associacions que es van anar creant al llarg
dels anys té diferents objectius. En primer lloc s’ha de tenir en compte la necessitat
d’agrupar-se per aconseguir assessorament i ajuda a I’hora de demanar les regu-
lacions sanitaries requerides pels governs nacionals i de la UE. Pero també hi ha
la necessitat de crear etiquetes que identifiquin les caracteristiques artesanes i de
qualitat d'un producte determinat i que els permetin de competir en un mercat
amb productes industrialitzats a preus més baixos.

Una de les darreres formatgeries artesanes que va obrir al territori és la del Mas
d’Eroles, de Salvador Maura. Després d’acomplir un paper principal en la creacio
de la Fira de Formatge del Pirineu, i d’ocupar-se durant anys de la seva organit-
zacio, el Salvador va decidir ’any 2000 aprofitar els seus coneixements i portar
endavant un obrador. Li va fer una proposta a un ramader d’Adrall i va comencar
fent formatge de vaca. Encara que la formatgeria esta a la mateixa explotacio
agraria, la llet I'ha de comprar a la Cooperativa del Cadi, ja que segons el principi
cooperativista un soci no pot vendre la llet a un tercer. La solucié és comprar la llet
a I'entitat cooperativa encara que aquesta no arribi a sortir de 1’explotacié agra-
ria; ’avantatge és que quan vol parar la produccié per fer vacances o per alguna
altra ra6 només ha de deixar que el cami6 s’emporti la llet. També va comencar a
produir formatge d’ovella amb llet comprada a Corruncui, un poble del municipi
del Pont de Suert, a I’Alta Ribagorga. El seu objectiu és fer un producte de qua-
litat i deixar de banda la idea de produir en grans quantitats; la distribucié la fa
ell mateix directament al mercat de la Seu d’Urgell els dissabtes, o bé treballant

en fires i amb alguns distribuidors especifics. El fet de mantenir uns estandards
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de qualitat per sobre de la produccié massificada del producte sembla que és una
constant entre els formatgers de la zona; en molts casos hem sabut d’ofertes que
havien rebut per a la comercialitzaciéo massiva dels seus formatges que han estat
rapidament rebutjades. En aquest sentit, destaca la idea de producci6 artesana
com a estil de vida, allunyada de criteris d’economies d’escala.

El 2012 hi havia a la zona de 1’Alt Urgell i del Barida un total de 7 productors
de formatges artesans. Dels primers formatgers mantenen la seva activitat Xesco
Buscalla a la Formatgeria Barida, que produeix a partir de la llet del seu ramat
d’entre 120 i 140 cabres alpines. També roman en actiu el Fermin amb el seu
formatge artesa Castell-llebre a Peramola. Tant I’Eulalia d’Ossera com el Pep i
la Cesca de Musser van traspassar el negoci a noves parelles interessades a fer
formatge, per la qual cosa tant el Serrat Gros com ’Orri de cal Valenti continuen
actius actualment. Entre les formatgeries més noves tenim la del Mas d’Eroles,
oberta I’any 2000 per Salvador Maura, i una darrera oberta a Tuixent I’any 2008
que va tancar poc després.

Pero, quin tipus de formatge fan els artesans? Salvador Maura, especialista en
formatges i formatger artesa ell mateix, ens va dir rotundament que el formatge
tradicional d’aquesta zona del Pirineu havia mort molt abans de les experiencies
artesanes que van comencar als anys vuitanta. Salvador Maura va entrar a treba-
llar a I'oficina del Departament d‘Agricultura de la Generalitat a la Seu d"Urgell
el 1991. Fins que va marxar, I’any 2000, es va dedicar sobretot a dues branques:
la primera el turisme rural i la diversificacié de la producci6 agraria, relacionada
amb la revaloracié de les materies primeres, i la segona, la gestio dels ajuts euro-
peus (plans de millora, instal-lacions de joves agricultors, jubilacions anticipades,
PAC). Des de la seva feina va afavorir la creacié de les associacions com les dels
formatges artesans, artesans alimentaris i turisme rural, i va organitzar cursos i
activitats de formacié. Ens va explicar que quan aquests joves van comencar a fer
formatge, feia temps que el formatge tradicional havia mort. Es referia al formatge
fet pels pastors, desaparegut amb I’eradicacié de l’activitat ramadera ovina a gran
escala. Per tant, destaca el Salvador, aquests joves havien creat un nou ofici, el de
formatger, que abans no existia, ja que no es concebia la produccié de formatge
separada de les activitats tradicionals dels pastors. Ens va explicar que aquests
neorurals es van dedicar sobretot al formatge de cabra, ja que es tractava d'un
tipus de ramat que necessitava menys infraestructura i, per tant, menys inversio,

i que era més facil de menar, menys exigent amb les pastures que necessitava. En
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les darreres decades el formatge de cabra ha anat guanyant un valor afegit de cara
als consumidors. Mentre que en el passat el formatge era un producte secundari
que es feia servir per a I'autoconsum, “per al gasto”, actualment s’ha convertit
en la produccié principal del ramat, per davant de la carn i de la llana que eren
anteriorment els més valorats. Tanmateix, Salvador Maura considera que hi ha
hagut una important perdua del patrimoni local, ja que s’han perdut les receptes i
tecniques que es feien servir per fer formatge, aixi com molta informacio sobre aixo.

Tant I'Eulalia com el Pep, aixi com la resta de formatgers artesans amb l’excep-
ci6 de la parella del Pep de Musser, venien de fora. Pero aixo no vol dir que no
hagin establert uns lligams estrets amb el territori i la seva gent. Tant el Pep com
I’Eulalia, per exemple, es van interessar des del comencament per saber com es
feia el formatge en el passat, qui el feia i en quines condicions. L'Eulalia recorda
la primera década treballant de formatgera com marcada per 1'esfor¢ de donar a
coneixer els seus productes:

“Es tractava d’introduir un producte que vivia en la memoria col-lectiva: records d’avis
que vivien a poblets de muntanya, records d’ells mateixos petits jugant al dessota de les
cabres i ovelles, records de vides perdudes per fugir de la gana, records de sabors que
es volen recuperar....” (Torras, 2008: 120).

Perd no només es tractava de la seva relacié amb la gent local, sind que la seva
mirada, de fora, estranyada, és el que els va permetre valorar coses que en els
pobles es consideraven antigues, desgastades, passades de moda. Els neorurals van
portar amb ells un bagatge de discursos critics contra una modernitat dominant
que havia condemnat el passat a I’oblit. Tanmateix podriem discutir fins a quin
punt aquest discurs no formava part del mateix sistema al qual pretenia opo-
sar-se, i que oferia la possibilitat de convertir I'autenticitat en mercaderia. Pero
més enlla de les paradoxes teoriques, va ser el seu interes nostalgic i a la vegada
revolucionari el que els va permetre apropar-se a unes realitats locals que havien
desaparegut. En aquest sentit els seus formatges son tradicionals, tot depen de
com entenen aquest concepte.

Perque, a que ens referim quan parlem de tradici6? Podem dir que la tradicié
és un discurs constituit dins d'una determinada societat que pretén establir rela-
cions de continuitat amb el passat d'una manera especifica (Marmol, 2012). Es
tracta de la institucié de normes, caracteristiques, costums, elements, practiques
o records com a parts constitutives de la identitat d'un grup. Pero és important
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tenir en compte que en tractar-se d’un discurs social esta imbuit de relacions de
poder, i a través d’aquest es reflecteixen les contradiccions i els conflictes inherents
a la societat. La tradicié ha arribat a tenir una gran rellevancia en els contextos
actuals, i ha estat subjecta a transformacions de significat al llarg del temps. En el
llibre de Collier (1997), I'autora analitza els canvis que es registren en un mateix
poble del sud d’Espanya, en el qual compara un primer treball de camp fet a la
decada del seixanta i una etapa posterior duta a terme vint anys més tard. Collier
s’interessa pel canvi d"as del concepte tradicio i per 'impacte d’aquestes transfor-
macions en la construccié de la identitat local. Durant la seva primera visita al
poble de Los Olivos, a Andalusia, la gent feia servir el concepte de tradicié com a
oposat a una modernitat identificada amb les realitats i formes de vida urbanes.
Aquesta oposici6 s’organitzava amb relacio a allo que es considerava els costums i
les maneres de pensar dels habitants rurals, tradicionals, contraries a com es vivia
a les zones urbanes (1997: 9). Aquesta accepcio del terme tradicié es relaciona
amb un discurs que es remunta al segle xix i que va ser desenvolupat per autors
com Durkheim i Weber, entre altres, els quals expressaven una oposicié entre pols
d’organitzaci6 social. La tradicié representava allo antic, vell, contrari a I’avang
i al desenvolupament de la modernitat. Aquest s del concepte és el mateix que
fa servir Moliné quan defensa la modernitat dels formatges de la Cooperativa del
Cadi en contra d'un criticat tradicionalisme pastorivol (1952: 50). La tradicio,
pero sobretot el que és tradicional, tenia en aquest context un fort valor negatiu.

Pero hi haura un canvi en el significat d’aquest concepte. Quan Collier torna a
Los Olivos, cap ala decada dels vuitanta, 1'is del terme ha adquirit nous significats:
és utilitzat pels habitants de manera positiva per referir-se a un llegat comu que
els distingia dels costums heretats d’altres pobles. Aixi, podem dir que el concepte
de tradici6 adquireix en les darreres décades una connotacié clarament positiva,
lligada a la construccié de les identitats locals. Handler i Linnekin (1984) es van
referir a aquesta pluralitat semantica del concepte. Van assenyalar que en el sen-
tit que és utilitzat actualment s’entén com un cos de costums i creences heretats
del passat. Pero aquesta definici6 s’ha demostrat insuficient per explicar realitats
molt variades, i per tant des de diferents disciplines de les ciencies socials s’ha vist
la necessitat de discutir aquesta definici6. Per Handler i Linnekin, la tradicié no
pot ser confosa amb un objecte natural amb entitat propia, capa¢ de variar en la
seva forma, perd mantenint la mateixa identitat, siné que ha de ser entesa com

una construccié simbolica, un procés interpretatiu que suposa establir relacions
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de continuitat i discontinuitat amb el passat (1984: 273). Seguint aquestes idees,
podem dir que una activitat tradicional normalment és aquella que es refereix al
passat, pero que es tracta més aviat d'un acte simbolic que no pas d’una relacio
natural. En aquest sentit podem entendre la tradicié6 com un procés simbolic que
aporta una legitimitat basada en el passat a un seguit de practiques i discursos
contemporanis. Aixi, la tradicié es refereix més a una qualitat que no a un fet
especific, una qualitat que atorga legitimacié. La tradicié s’ha transformat en els
darrers anys en un discurs molt efectiu que té la capacitat de relacionar el present
amb el passat a través de la creacio de vincles de continuitat (Marmol, 2012).

Tota tradici6 ha de ser entesa com un procés de seleccié d’elements que es rela-
cionen amb el passat de maneres diferents. No es tracta de buscar quins elements
existien en el passat i quins no, ja que no sempre és factible reconstruir els discursos
iles practiques del passat. I encara que aixo fos possible, el fet de dur-les a terme
en un context diferent ja suposa una resignificacié que déna com a resultat una
realitat diferent (vegeu Handler, Linnekin, 1984; Kirshenblatt-Gimblett, 1998).
Una dansa feta pels joves d’un poble del Pirineu fins a la década del seixanta pot
ser recordada avui per la gent gran i, en el curs d'unes llicons a I’escola local, pot
ser ensenyada a la resta d’habitants del poble per ser més tard representada durant
una festa commemorativa. Encara que la coreografia pugui ser recuperada fins a
I'altim detall, tant la motivaci6 dels participants com la interpretaci6 de l’activitat
es diferencia de les del passat en les seves caracteristiques intrinseques: en la base
d’aquestes practiques hi ha la voluntat de recuperacié del fet tradicional. Es fa
des del present i, per tant, parla més del context contemporani que no pas del
passat en si. De fet, la tradici6 es basa en el poder simbolic del passat a les nostres
societats, que intenten recrear els lligams afectius que poden sorgir en ser part
d’un passat comu. Pero no hem d’oblidar que la tradicié es fa des del present, i
per tant ofereix una mirada del passat des de les necessitats i les perspectives de
la societat actual. La revaloraci6 del que és tradicional a la nostra societat té a
veure amb una idealitzacié del passat, pero sobretot de la societat del passat que
s’identifica amb una comunitat solidaria que sustenta uns valors comuns i que és
la base d’una identitat compartida (vegeu Zonabend, 1980).

En aquest sentit seria interessant deixar de banda la concepci6 de la tradicié com
a auténtica o inventada, ja que si es tracta d’'una produccié cultural que intenta
establir lligams amb el passat, és sempre una activitat cultural legitima en el present

(Marmol, 2012). Com bé ens va dir Salvador Maura, el que van fer molts dels
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neorurals a I’hora de produir formatge de cabra va ser ressuscitar unes practiques
que feia molt que havien desaparegut del territori, a través de la formacié duta
a terme alla on se sabia fer formatge, sobre la qual aplicaven igualment alguns
records que romanien a la memoria de la poblacio local. Evidentment, en cap cas
no sera el mateix fer un formatge “per al gasto” en el context d"una activitat pas-
toral centrada en la supervivencia de la unitat familiar, que produir un producte
artesa allunyat de les practiques massives de la industrialitzacié contemporania.
Aix0 és evident, com també ho és que el passat fa temps que ha passat i amb ell
moltes practiques i maneres de pensar del moment.

Els processos de retradicionalitzacié en relacié amb la produccié d’aliments
tenen a veure amb els canvis radicals que han tingut lloc en el terreny alimentari
durant la segona meitat del segle xx (Medina, 2010). La industrialitzacié creixent
de la producci6 d’aliments ha donat lloc a la percepcié per part del consumidor
d'un major distanciament de la materia primera. El desconeixement dels processos
de produccié cada vegada més complexos dona pas en molts casos a una sensacio
de misteri i engany que s’intenta controlar a través de noves pautes de consum.
Es tracta de la nocié de risc assenyalada per Medina (2010: 14) que porta al desig
de tornar a una epoca on els aliments es percebien com a tradicionals i propers a
la natura. Es en aquest context que augmenta el consum de productes ecologics,
naturals, organics, del pais, i també artesans. Pero s’ha de tenir en compte que
es tracta de termes carregats de fort valor simbolic a la societat contemporania, i
més que acceptar aquest valor com una cosa donada ens hem de plantejar quins
contextos i realitats socials han fet necessaria I’estructuracié d’aquestes valora-
cions per referir-nos a productes alimentaris: que porta la nostra societat a una
recerca constant del que és natural, autentic i tradicional? Que expressen aquests

conceptes? Quines experiencies d’alienacid son a la base d’aquests processos?

5.1.2. La Fira de Sant Ermengol

Un element important en aquest cami de promoci6 i professionalitzacié del for-
matge artesa va ser la transformacio de la fira de la Seu d’Urgell. Moltes persones
relacionades amb el mon del formatge coincideixen que la Fira de Sant Ermengol
és un dels aparadors més rellevants per als formatges artesans del Pirineu. Es tracta
d’una fira que, com ja hem dit, deriva de forma immediata de la fira de tractants de

bestiar que s’havia organitzat I’any 1893 per promoure l'activitat ramadera local
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Lletera decorada per la Fira de Sant Ermengol. Font: Ajuntament de la Seu d'Urgell
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després de la destruccié de la vinya per la fil-loxera. Tanmateix, hi ha registres més
antics d'una fira que se celebrava a la Seu des de 1’edat mitjana, documentada ja
I’any 1048, fet que la convertia en una de les més antigues documentades a Cata-
lunya: es tractava d'un esdeveniment tipicament medieval, amb una celebracio6 a
la primavera i un retorn a la tardor, i amb una duracié d’uns quants dies, durant
els quals es duien a terme tota mena de tractes (Batlle, 2004: 20-22). Als anys
noranta la fira havia perdut el seu caracter especific en I’ambit ramader i s’havia
convertit en un mercat multisectorial, “de bragues i sostenidors”, com ha estat
definida per diferents persones de la ciutat.

L'any 2010 vam entrevistar en Joan Ganyet, exalcalde de la Seu d’Urgell i un
dels promotors de la transformaci6 de la Fira de Sant Ermengol. Preguntat per
I'origen del canvi d’orientaci6 de la fira, ens va explicar que les ciutats, com els
paisos, les persones i les empreses, han d’especialitzar-se per no formar part de la
massa. En aquest context situa I’exalcalde la voluntat de relacionar la ciutat de
la Seu d’Urgell amb noves marques, elements distintius que li permetessin identi-
ficar-se de la resta de ciutats del mén i guanyar-se un nom propi. Es tracta d'un
discurs que enllaca amb les noves practiques de gestid i representacié de les ciutats
en el context de la industria turistica. Aixi com durant decades la prioritat de la
intervencio a les ciutats tendia a ignorar la repercussio del turisme en I’economia
urbana, actualment es pot parlar d"'una nova planificaci6 estrategica que assumeix
la ciutat com un producte situat en el mercat (Calle, 2008). Parlem d’estrategies
concretes de marqueting que procuren atraure no només visitants, sind també
inversions i dinamitzacié economica (Ashworth, Voogd, 1990). Es tracta aixi
d'una mercantilitzacio i cosificaci6 de la ciutat que passa a ser considerada com a
producte en un context global de competitivitat dels mercats.

Ganyet sosté que la Seu, a la déecada dels noranta, estava fent aquesta reflexio
sobre quin espai volia ocupar entre la resta de ciutats. Un fet destacat és la rela-
ci6 que es va establir amb les Olimpiades de Barcelona, I'any 1992, que van fer
de la capital de I’Alt Urgell la seu del piragiiisme d’aiglies braves. Es tracta d'un
exemple d’especialitzacié que suposa per a l’exalcalde no només el desenvolu-
pament d’inversions i equipaments, sind sobretot una projeccié simbolica en el
mercat, la creacié de marques que s’identifiquen amb la ciutat: la Seu d'Urgell,
ciutat olimpica. En aquest context, va situar Joan Ganyet la transformacio de la
Fira de Sant Ermengol, d’una fira sense qualitats especifiques a un esdeveniment

orientat a la promocié d’un producte determinat.
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La idea de l’especialitzacié de la fira va ser de Salvador Maura. I’ Ajuntament
de la Seu estava intentant buscar opcions per a la Fira de Sant Ermengol, que
havia anat perdent rellevancia al llarg del temps. Una primera idea, lligada amb
I"experiencia olimpica, havia estat convertir-la en una fira d’esqui nordic, pero no
havia prosperat per mancances del mercat. Basant-se en la seva coneixenca del
mon formatger artesa de la comarca, des del seu paper d’assessor de I’Administra-
cio, el Salvador va considerar ’absencia d’una fira especialitzada en el formatge
artesa que abastés tot el Pirineu. Si bé hi havia diferents fires de formatges a altres
zones d’Espanya, en diferents valls del Pais Basc, per exemple, no hi havia cap fira
dedicada al formatge artesa que s’ocupés de la vessant sud i nord del Pirineu. Va
ser aixi com la Fira de Sant Ermengol es va convertir en un esdeveniment d’abast
internacional. El Salvador va comentar la idea amb alguns formatgers a la Fira
de Sant Lloren¢ de Bellver de Cerdanya, per presentar-la després a 1’alcalde de la
Seu d’'Urgell; I'any segiient, el 1995, ja es va celebrar la primera Fira de Formatges
Artesans del Pirineu.

Aquesta idea entroncava molt bé amb una altra aspiracié de ’alcalde, que
desitjava promoure la ciutat alturgellenca com a centre de referencia dels Pirineus,
com a “ciutat pirinenca per antonomasia”. Durant una entrevista, ens explicava
que la Seu d’'Urgell “s’ha de posar en valor”, ja que té les condicions objectives
per jugar un rol destacat. Ens va parlar del passat de la ciutat, de la tradicié de
bisbes princeps i de la importancia que va tenir des d’una perspectiva historica.
També va destacar la necessitat de relacionar-se com a pirinencs amb els altres
pirinencs, amb els centres culturals i economics de tota la serralada, tant del sud
com del nord, del costat frances com del catala, I'aragones i el basc; la necessitat
de considerar els Pirineus com una unitat geografica i cultural i no pas com una
frontera que separa els territoris veins. Es tracta d'una serie d’idees que es poden
resseguir en la trajectoria ideologica d’un grup d’intel-lectuals de la comarca a la
decada dels vuitanta. Parlem de la recuperacié d’una part rellevant de la historia
local, centrada en el periode de grandesa medieval que va viure aquesta zona del
Pirineu amb figures que van passar a formar part d’'una simbologia de creaci6 de
la naci6 catalana. Personatges com sant Ermengol i la resta de bisbes de la Seu
d’Urgell, o bé els comtes d"Urgell o els vescomtes de Castellbd, que van ser reco-
neguts com a figures rellevants en la historia de la creacié de Catalunya, es van
recuperar com a simbols d'una grandesa passada, una memoria que s’intentava

recuperar per poder superar I’experiencia i els imaginaris locals d’aillament que
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durant gran part del segle xx havien planat sobre el territori (Marmol, 2012).
Algunes obres literaries, com els llibres d’Esteve Albert,'?* van ser clau en la
recuperacié d’aquest passat, i van marcar les linies de molts processos de patri-
monialitzacié de la zona, en sintonia amb les politiques territorials pensades per
a aquestes comarques. En un estudi sobre Castellbo, Ros i Fontana (1997) arriba
a parlar d’'un moviment de valoracié de la societat de muntanya que té lloc a la
decada dels vuitanta i que s’orienta a la recuperacié del passat medieval amb la
finalitat de presentar com a possibles altres realitats per a aquests territoris que
van patir una despoblacié profunda:
“Per mitja d’aquests relats d’un passat gloriés, medieval, seguits de simbols de la vida
d’aquest segle d’abans del despoblament, s’aconsegueix donar una legitimitat temporal
més amplia, un valor més gran al passat viscut, legitimar una cultura, una identitat
rural i a més muntanyenca, desprestigiada pel despoblament, la crisi de I'agricultura

i la fallida d’aquesta societat per la imposicié d'un altre model de vida: I'urba” (Ros i
Fontana, 1997: 47).

Aixi doncs, s’organitza per primera vegada I’any 1995 la Fira de Sant Ermen-
gol amb la seva especificitat orientada al formatge. Van haver de comencar de
zero, va ser una feina que va portar un any d’esforcos buscant idees i recollint
contactes. El Salvador ens va explicar el 2010 que havia plantejat tres potes
per a la fira, tres elements que havien de marcar les prioritats. En primer lloc,
havia de ser una fira de productors, i en cap cas de revenedors, és a dir, de dis-
tribuidors dels productes. Aquest havia de ser el caracter marcadament artesa
de la fira. En segon lloc, un dels elements d’atraccio seria ’organitzaciéo d’'un
concurs que garantiria la promocié dels formatges. Van buscar assessors, entre
ells Enric Canut, que amb la seva obra Els formatges de Catalunya (1980) encara
es considera com l'expert de referéncia en el tema. La tercera pota eren unes
jornades tecniques de divulgacié que permetessin la continua professionalitza-
ci6 del sector, amb un assessorament als productors i amb la garantia de 1’espai

123 Des del seu exili a Andorra, Esteve Albert (1914-1995) va deixar notar la seva influéncia en
I’ambit cultural, d’Andorra i I’Alt Urgell a partir dels anys cinquanta amb una serie de muntatges
escenics que evocaven molt especialment els temps medievals, i que implicaven molt activament els
veins dels indrets on es representaven —i en algun cas encara es representen— (Garcia, 2002: 46).
Entre les obres de major influéncia en aquest sentit trobem el Pessebre vivent, representat a Engordany
(Andorra), des dels anys cinquanta, el Retaule de Sant Ermengol, representat encara a l’actualitat a la
Seu d’'Urgell o Arnaldeta de Caboet, pubilla de les Valls d’Andorra en temps del catarisme, representada al
poble de Cabd (Alt Urgell) fins als primers anys de la decada del 2000.
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de la fira com un ambit de debat i posada en comu d’experiéncies. Tanmateix,
aquest ultim va ser I’element que més va costar de fer arrencar. Durant deu
anys, Salvador Maura va actuar com a organitzador de la fira des de diferents
llocs de feina a I’Administracio.

La fira va oferir la possibilitat d’establir contactes amb experts i especialistes
en temes de formatges, sobretot amb relaci6 a I’organitzacié del jurat per al con-
curs. A partir dels diversos tipus de formatges que es produeixen al Pirineu, es
van organitzar diferents categories, amb medalles de plata, or i bronze, aixi com
un premi en metal-lic en alguns casos. Els criteris del concurs van ser definits per
Enric Canut i posteriorment hi va participar Pep Palau; cada any van convidar
personatges coneguts del mon de la cuina i els formatges per fer-ne difusié. La
fira també ha ofert la possibilitat a I’Ajuntament de la Seu de posar-se en contacte
amb alcaldes i responsables economics de diferents zones dels Pirineus, gracies
als nombrosos viatges que s’han fet des del comengament de la fira per donar-la
a coneixer. Un element important que es va destacar ja en la primera edicié va
ser l’abast territorial i la definicié de les seves caracteristiques. Va ser Enric Canut

qui va recomanar un ambit territorial que abastés tot el Pirineu, que com hem

Fira de Sant Ermengol a la Seu d'Urgell. Font: Ajuntament de la Seu d'Urgell
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indicat encaixava perfectament amb les aspiracions de fer de la Seu d’Urgell un
referent a la zona.

Des del comencament van col-laborar, entre d’altres, Montse Ferrer, que acabava
d’entrar a treballar a I’Ajuntament de la Seu d'Urgell en una area que s’havia creat
feia poc: promocié economica. En una entrevista de I’any 2010 ens va explicar
que al llarg dels anys s’havien anat organitzant i afegint activitats diferents, que es
mantenien amb relacio al seu exit de convocatoria. A més del concurs i les jornades
técniques, també van introduir cursets de formacio, la venda d’un tiquet per poder
provar diferents formatges, aixi com un curs de tast de formatges que va tenir un exit
relatiu. Un any van intentar afegir una mostra de produccié de formatges, pero va
ser dificil trobar un artesa disposat a encarregar-se’n ja que estaven ocupats venent
el producte a la fira. En canvi, altres activitats com la introduccié d'un curs per a
nens va tenir molt exit i va passar a formar part del programa anual. En el transcurs
dels darrers anys s’han portat a terme canvis estrategics orientats a fer créixer la fira
i atraure un nombre cada vegada més important de visitants.

Una acci6 paral-lela a la promoci6 d’aquesta fira, va ser la col-laboracié amb
I’escola agraria de Bellestar, prop de la Seu d’Urgell, projecte que va comengar el
2010. Mentre que la majoria d’escoles agraries de Catalunya buscaven una espe-
cialitzaci6 per diferenciar-se de la resta, a Bellestar van decidir, amb el suport de
les noves iniciatives amb relaci6 al formatge artesa, aixi com amb la col-laboracié
primer de la Universitat Politecnica de Catalunya i posteriorment de la Universitat
de Lleida, obrir I'oferta de cursos de formaci6 al voltant dels formatges artesans
de dos anys, amb la construccié d’'un obrador ben equipat. Aquesta accio va ser
impulsada també des de I’Ajuntament, i s’emmarca dins dels objectius que proposa
I’alcalde actual de la ciutat. Durant una entrevista, Albert Batalla ens explicava la
seva voluntat de convertir la capital alturgellenca en una referéncia dins del moén
formatger artesa, com a tema estrategic per a la definicié d’un dels punts forts de
la ciutat: la produccié alimentaria de qualitat. En la mateixa linia de promoci6
economica, es busca la consolidacié de marques i etiquetes com a estrategies de
marqueting per donar a coneixer la ciutat. Albert Batalla destaca el 2011 que la
Seu d’Urgell és I'tinic territori europeu amb tres marques de qualitat (el formatge
ila mantega de I’Alt Urgell i la Cerdanya i la vedella dels Pirineus) i que, per tant,
es necessita fomentar la dimensié de la produccié alimentaria.

El 2012 van participar a la fira uns 40 formatgers artesans, encara que es cal-

culava I’existencia d'unes 300 formatgeries als Pirineus. Cada any es convida els
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productors d’un formatge artesa que no sigui de I’ambit pirinenc, tradicié que es
repeteix en cada edici6 de la fira. Els formatges de la Cooperativa no son arte-
sans i, per tant, no hi participen directament, pero des de 'aparicié de les DOP
(denominaci6 d’origen protegida) els organitzadors van pensar que era necessari
reservar un espai per a aquests productes protegits de la comarca. A més de la
mantega i un determinat tipus de formatge produits a la Cooperativa, entre els
productes amb etiquetes de qualitat reconegudes es troba la vedella del Pirineu,
una IGP (indicaci6 geografica protegida) impulsada per I’empresa Mafriseu, de la
Seu d'Urgell. Ganyet va assenyalar la importancia de la Cooperativa del Cadi, com
a precursora de la tradici6 lletera, formatgera i també cooperativista al territori,
en l'especialitzacio de la Fira de Sant Ermengol. Des del comencament van col-
laborar amb I’Ajuntament, i es tracta de fet de 1'inic promotor privat de la fira.
Laresta del financament prové de I’Ajuntament, que cobra no només als artesans
sind també a tots els venedors ambulants que s’instal-len per fora del recinte de
la fira per vendre els seus productes. Els formatges de la Cooperativa son presents
també durant el sopar oficial, activitat que es fa des de fa molts anys i que ofereix
plats basats en els diferents formatges exposats.

La fira va respectar des del comengament els seus dos criteris distintius establerts
ala primera edici6. Per una banda I’adscripcio territorial que abasta tota la serralada
pirinenca. Per l'altra, es tracta de fer una fira exclusivament per a artesans. Perod
hi ha un dubte que plana des de fa temps en diferents contextos: com es defineix
el fet artesa? Es especialment important parar atenci6 als processos d’ingeréncia
institucional sobre les practiques artesanes o de produccio local. La definicié de
sabers i practiques artesanes comporta una normalitzacié d’aquests fenomens, que
es plasmen en la institucionalitzacié de determinades activitats i resten plasticitat
i autonomia a les persones. Les jornades tecniques de la fira de I'lany 2010 es van
enfrontar a la discussio i possible definicié d’aquest tema.

Cada any aquestes jornades s’orienten d'una manera diferent per ocupar-se
de temes que intenten estar en sintonia amb els interessos dels formatgers. Les
jornades del 2010 es van dedicar a discutir la qualitat de la llet que es dedica a
la produccié formatgera. Dins d’aquestes jornades, Salvador Maura va fer una
presentacio en la qual proposava unes bases per a la creacié d'una associacié de
formatgers artesans del Pirineu catala. ’ACREFA, que els agrupa a dia d’avui,
és una associacié de ramaders elaboradors de formatge, perd no queda clar que

siguin artesans, com ens va comentar Montse Ferrer durant una entrevista. La
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presentaciéo de Maura anava dirigida a definir sobretot que és ser un formatger
artesa: ho va definir des del punt de vista “del valor intangible que té el formatge
artesa”, aixi com des del punt de vista del consumidor. Va destacar que es tracta
“d’un producte elaborat en el territori i que té el gust de la terra”.'** Va assenyalar
una serie de caracteristiques basiques que son necessaries per constituir aquest
tipus de producte, entre les quals hi ha el fet que sigui fet a ma, amb el predomini
de la intervencié humana per damunt de les maquines, I’objectiu de retrobar el
gust antic i la intencié de ser un producte sense additius, fet “tradicionalment,
com abans”.'?> Aix0 es contraposa a allo que va definir com a males practiques de
certes formatgeries, que funcionen segons el seu parer com un frau per al con-
sumidor. Entre aquestes practiques es troba el costum de comprar la llet fora del
territori perque és més barata mentre que el formatge es ven a preu del territori;
comprar formatges produits a altres llocs i etiquetar-los com a propis; o vendre
formatges a altres empreses perque el venguin com a propi. També la practica de
la revenda de formatges perqué sén més vistosos o més grans i ajuden a vendre
el propi producte. Maura destaca que no es tracta de temes de legalitat sin6 més
aviat de qiiestions que ell defineix com a “etiques o morals”.'?

Durant la presentacio, també va reconeixer la importancia d’informar el mercat,
perque la gent estigui disposada a pagar més per productes de més qualitat, és a
dir, aconseguir un consumidor que sapiga valorar. La presentacié va acabar amb
un intent de definicié d’allo que és el formatge artesa, que inclouria sobretot cinc
punts: a) que sigui elaborat amb llet crua, b) que sigui fet a ma amb llet del territori
(tant comprada com produida pel mateix formatger); c) que sigui un producte
sense additius; d) que se'n faci una elaboracié maxima de 500 litres per dia per
treballador, i e) que no superi el nombre de cinc treballadors per formatgeria. Va
fer saber que les ultimes dues condicions podien ser modificades, mentre que les
tres primeres funcionaven com a parametres basics de la seva definicio.

Aquesta proposta va aixecar un debat interessant, del qual destacarem un

seguit de conceptes que van sorgir i que semblen tenir un significat dens per

124 Maura, Salvador (2010). “Presentacié de les bases de 1’Associacié de Formatgers del Pirineu Ca-
tala”, a les Jornades Tecniques de la Fira de Sant Ermengol: “La qualitat de la llet de formatgeria”.
Comunicacié personal.

125 Tbid.
126 Tbid.
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als usuaris. En primer lloc, I'intent de definir el formatge artesa va donar pas a
diverses critiques. Com s’han d’establir els limits entre allo que és artesa i allo
que no ho és? Quin tipus de practiques son les correctes? I sobretot, qui té la
legitimitat per dir-ho? Des de la decada dels vuitanta la Generalitat de Catalunya
va reglar el mén de l’artesania, i I’any 2000 afegia a aquesta reglamentacié un
decret que, entre altres coses, promovia la creacié d’un carnet d’artesa.'?” Pos-
teriorment, i amb la finalitat d’adequar-se a la legislacio europea, la Generalitat
de Catalunya, mitjancant la normativitzacié de la qualitat agroalimentaria,'*®
regularia separadament l’artesania alimentaria. La definicié d’artesa alimentari
per part de I’Administracié és clara: “Es considera artesa/na alimentari/aria la
persona que du a terme una de les activitats relacionades al repertori d’oficis
d’artesania alimentaria de I’annex 2 d’aquest Decret i que té el carnet que ho
acredita, lliurat pel Departament d’Agricultura, Ramaderia i Pesca” (Titol 5, Art.
8.1). Entre els factors que s’exigeixen per accedir al carnet es troben el fet de
poder demostrar que s’ha exercit per un minim de tres anys una activitat artesana
i acreditar la participacié en almenys un curs de formaci6 teoricopractic especi-
alitzat i relacionat amb I’ofici. Per a moltes persones del mon de ’artesania, es
tracta de delimitacions legals que no arriben a donar una definicié amb la qual
es puguin identificar. Durant el debat, un representant de I’Administracié que
es trobava present va deixar clar que l'etiqueta d’artesa no és propietat de les
associacions sind que esta regulada per la Generalitat de Catalunya. En aquest
context, podem veure la capacitat normativa de I’Administraci6 i la dificultat
que es planteja a algunes persones que volen definir I’especificitat de certes
practiques i reivindicar una visibilitat que els garantiria, eventualment, beneficis
a ’hora de competir en els mercats.

Una altra idea interessant que va sorgir durant el debat esta en relacié amb el
concepte d’autoctonisme. Es tracta de la definicio i valoracié de la relacié amb el
territori, i s’expressa mitjancant I'interes per definir allo que és autocton i allo que
no ho és. La revaloracié del fet autocton es pot pensar amb relacié als processos
de globalitzacio; I'increment dels fluxos de comunicaci6 i comer¢ i la percepcio

de la compressio de les distancies poden provocar moviments de reterritorialitza-

127 Decret 252/2000, 24 de juliol, sobre l’activitat artesana a Catalunya. (DOGC Num. 3198 —4.8.2000).

128 Decret 285/2006, de 4 de juliol, pel qual es desenvolupa la Llei 14/2003, de 13 de juny, de qualitat
agroalimentaria (DOGC num. 4670, 6.7.2006).
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ci6 i de reconnexié amb el territori, identificat amb allo local (vegeu Appadurai,
1996; Bauman, 2003). No només sembla una preocupacio el fet que la llet per
fer formatges sigui del territori, siné que molts participants consideren un plus
de valor el fet que la llet pugui considerar-se provinent de races autoctones. A
la fira del 2010, en un intent d’establir una connexié amb el passat ramader de
la Fira de Sant Ermengol, es va dedicar un espai fora del recinte oficial a exhibir
un grup d’animals de les races que els técnics de la fira van definir com “més
arrelades al territori”. Aquestes definicions xoquen de ple amb la dificultat d"es-
tablir clarament el concepte d’arrelament i d’autoctonisme, ja que es tracta de
construccions simboliques que, com en el cas dels neorurals, serveixen menys
per definir el grup que per identificar els elements de fora i classificar-los com a
estranys (vegeu Barth, 1969).

Com a reaccié davant dels processos de globalitzacié i liberalitzacié dels mercats,
es busca la promocio6 dels productes de proximitat com una manera d’aprofitar un
seguit de discursos de revaloracié del territori que poden permetre a la produccio
local de fer-se un espai als mercats més enlla de la competencia industrial que
pressiona els preus a la baixa. El tipus de producte que s’exhibeix a la Fira de
Formatges Artesans del Pirineu reivindica el fet de ser produit a ma, més enlla
dels processos industrials que fan planejar un tel de misteri sobre 1’origen i el
tractament dels aliments, perd també destaquen la seva relacié6 amb el territori.
En els contextos actuals, es tracta d'una manera de revalorar els productes i fer-se
un lloc al mercat, aprofitant I’establiment de lligams metaforics que relacionen
aquests productes amb la terra, la natura i la identitat del lloc. Com expliquen
Ilbery i Kneafsey (2000: 217) el concepte de qualitat amb relaci6 a les especialitats
alimentaries regionals s’ha d’entendre amb relaci6 a altres conceptes socialment
construits i carregats de valors previs.

La tradicio de ’estudi de I’alimentacié des d’una perspectiva antropologica va
destacar des de fa molt de temps la importancia simbolica d’allo que es menja,
d’allo que entra al cos. Rozin i Nemeroff (1990) van assenyalar la similitud
de la ingesti6 d’aliments amb el funcionament de la magia simpatica, descrit
entre altres per Frazer (1965). La magia simpatica inclou quatre lleis basiques
que l'estructuren, és a dir, parametres consistents de creences, pensaments i
practiques que s’han pogut identificar en diferents cultures (Rozin, Nemeroff,
1990: 205). Una d’aquestes lleis és la del contagi. Es tracta de la conviccid
estesa que dos elements que han estat en contacte poden haver traslladat
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I'un a I’altre una part de les seves propietats, amb els corresponents canvis o
influéncies mutues, fins i tot després d’haver-se produit el contacte (Rozin,
Nemeroff, 1990: 206). L'exemple que ens ofereixen els autors és el dels ali-
ments que han estat en contacte amb insectes que causen repulsio, com els
escarabats de cuina. La transferéncia de propietats d’elements que han estat
en contacte es pot interpretar com la transferéncia d’una ‘essencia’ (Rozin,
Nemeroff, 1990: 206).

Des d’aquesta perspectiva, podem analitzar la concepcié d’aliments artesans,
en contacte amb la terra, i pensar-los des de la perspectiva de promocié eco-
nomica del territori que, com hem vist, sembla ser un element important dels
discursos dels politics locals. Els territoris de muntanya, abandonats i despresti-
giats durant moltes decades del segle xx en contraposici6 a una cultura urbana i
industrial que avancava amb el pes de la modernitat, van patir una resignificacio
simbolica en el context politic i economic de la societat postindustrial. Aquest
procés, dirigit i promocionat en gran part des de la Unié Europea per aplicar als
territoris considerats degradats, va redibuixar la interpretacié d’aquestes arees
amb l'aplicacié d’una serie de conceptes que fan al-lusié a unes caracteristiques
idealitzades. La percepci6 local del territori, construida al llarg del temps per
la societat que habitava i treballava als pobles i ciutats del Pirineu, ha estat
reemplagada per una nova sensibilitat urbana, que interpreta la natura com
un paradis perdut al qual s’anhela tornar. Els conceptes d’autenticitat, natura
salvatge, tradici6 mil-lenaria, patrimoni cultural, i altres, sén les noves claus per
entendre el present del territori. Aplicats durant anys, han transformat no només
els imaginaris locals sin6 també la manera de pensar ’explotacié economica i
I’aprofitament dels recursos.

Aixi, la promoci6 de la qualitat alimentaria s’aprofita d’aquestes noves maneres
d’entendre el territori i ofereix un producte que, si bé no pot competir en preu
als mercats globalitzats, aspira a aconseguir una veta de mercat propia. La quali-
tat alimentaria no es limita a vendre menjar, siné que a través dels aliments, pel
fet d’haver estat produits en contacte amb una terra que es considera natural i
autentica, ofereix la possibilitat de traspassar aquestes qualitats als consumidors,
avids d’experiencies catalogades com a “més pures” i relacionades amb un passat
en vies d’extinciéo (Molina, 2010). D’aquesta manera, allo que es ven és el ter-
ritori, mitjangant una serie de valors idealitzats que hom considera que en sén
una part inherent.
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5.2. La Cooperativa i les denominacions d’origen protegides

La Cooperativa del Cadi ha dut a terme en els darrers anys un procés de certificacio
de qualitat dels seus productes, amb 'obtencié de dues denominacions d’origen
protegides (DOP), concedides per la Unié Europea segons les seves reglamentaci-
ons en materia d’alimentaci6. D’aquesta manera, la Cooperativa acompanya els
processos de patrimonialitzacié del formatge que han tingut lloc a la comarca amb
I'especialitzaci6 formatgera de la Fira de Sant Ermengol i el reconeixement concedit
als productes dels artesans. Es tracta d'una transformacié important del discurs, ja
que mentre que al llibre de Domenec Moliné (1952) podem veure I'interes de 'au-
tor a destacar el caracter industrial i modern de la Cooperativa, les denominacions
d’origen miren al passat i fan emfasi en conceptes com tradici6 i autenticitat amb
relacié als seus productes. Podem parlar d'una adaptacié del discurs a un context

social i cultural en que els processos de patrimonialitzacié tenen un paper clau.

5.2.1. El cami de la qualitat: els canvis de les darreres decades

Com ja hem assenyalat al primer capitol, abans de la industrialitzacié dels pro-
cessos d’elaboracio de formatge els productes lactis que s’elaboraven al territori
es produien sobretot amb llet d’ovella. Malgrat aquest predomini, hi ha registrats
alguns casos de transformacié de llet de vaca per fer mantega o bé un tipus de
formatge de pasta premsada. La producci6 industrial de derivats lactis és una
realitat comarcal documentada des del mateix moment de fundacié de la Coo-
perativa, I'any 1915. La tradici6 en la produccié industrial de formatge de vaca
data a tot estirar de I'lany 1919, amb la contractacié dos anys després d"un primer
tecnic format en ’ambit formatger de Lled, per produir una fabricacié orientada
a tipus de formatges “netament nacionals”. Amb aix0 es referien a un rebuig de
les imitacions de productes estrangers, encara que no hi havia una voluntat ferma
de produir varietats propiament locals. A la decada dels trenta assistim a un gir
definit per I’arribada d’un nou tecnic contractat originari d’'Holanda, que intro-
duiria tot un seguit d’avancos tecnics i tecnologies de produccié de formatges de
pasta premsada. Tanmateix, si bé les varietats produides no aspiraven a conside-
rar-se com a propies de la zona, ja hem destacat la insistencia en la publicitat de
presentar els productes com a associats al lloc d’origen, a través de 1’establiment

d’unes relacions amb un context geografic idealitzat.
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Les caracteristiques estructurades a la decada dels trenta defineixen el tipus de
produccié de formatges dominant a la Cooperativa del Cadi fins a la decada dels
noranta, moment en que es va portar a terme una reestructuracié que s’orientava
a l'especialitzacio6 teécnica i al desenvolupament de nous productes. A finals dels
anys vuitanta, Carles Moliné, director de la Cooperativa que fins aleshores s’havia
fet carrec personalment d’arees tan diverses com la comptabilitat, la produccié de
formatges i les vendes, va decidir contractar personal especialitzat per a les diver-
ses arees. En un context de competitivitat creixent i d’augment de la complexitat
empresarial, era necessari aquest canvi per poder fer créixer la Cooperativa del Cadi.

En una entrevista, Christian Bourreau, director tecnic de la Cooperativa, ens va
parlar dels seus anys com a formatger al capdavant de la produccié de I’empresa.
D’origen i formacio francesa, va entrar a treballar a la Cooperativa I’any 1988. Ens
va explicar que I’objectiu de Moliné en portar un técnic frances era introduir-se
a aquest mercat, que a diferéncia d’Espanya sempre ha estat tradicionalment
formatger. I'any 1989 ja van comencar a exportar mercaderia a Perpinya, encara
que no arribaven a omplir un camié (15 tones). El canvi més important que va
registrar el tecnic en aquests 24 anys treballant a la Cooperativa va ser 'augment
de les exportacions. D’un mercat inicial centrat a Barcelona i la seva rodalia, la
Cooperativa del Cadi va anar estenent la seva influéncia a tot Catalunya, a més de
Valencia i Mircia, i a partir de 1988 a Madrid, Saragossa, Andalusia, les Illes Bale-
ars i les Canaries per donar sortida a la creixent producci6 de formatges (Dalmau,
Buchaca, 1999: 29-30). Igualment, podem parlar d'un important flux d’exportacié
que va comencar l’any 1985 cap a Andorra i I’'any 1989 cap a Franca (Dalmau,
Buchaca, 1999: 30). L'any 1998 I'exportacio a Franga ja representava el 20 % de
la produccié (Dalmau, Buchaca, 1999). I'any 2000 es va obrir un nou mercat a
Portugal i posteriorment a Alemanya i als Estats Units. Lany 2012 hauriem de
parlar d’'un 35 % de la produccié destinada a I’estranger,'* principalment a Franga,
seguida per Portugal, Alemanya, Andorra i els Estats Units en menor mesura. La
major part de la llet recollida per la Cooperativa actualment s'utilitza per produir
derivats lactis, només un 1 % es ven com a llet fresca.'®

Pero el paper d’aquest tecnic també va ser important a 1’'hora de desenvolupar

noves linies de produccié. L'ingrés al Mercat Comu va ser percebut com un risc per

129 Dades aportades durant entrevistes amb els teécnics formatgers de la Cooperativa del Cadi.

130 Dades estimatives aportades durant una entrevista per tecnics de la Cooperativa.
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a la produccio local en entrar en competeéncia amb mercats formatgers com els de
Franca, Holanda o Alemanya. Perod contrariament, aixo va significar un avantatge
en ampliar les linies d’exportacié de la Cooperativa cap a paisos amb un consum
de formatge molt més elevat. L'aposta de Carles Moliné va ser la del desenvolu-
pament d’un nou producte, que amb el temps es va acabar convertint en un tret
caracteristic de la producci6 cooperativa. En aquesta epoca es va aplicar, gracies a
les aportacions del nou tecnic, una tecnologia apresa a Franca: un formatge de pasta
premsada, madurat i d’escorga rentada. Es tractava d'un producte que es caracterit-
zava per la seva maduracié, amb una tecnologia de ferments de superficie segons
la qual la maduracio es produeix de fora cap a dins, i que s’allunyava de la gamma
dels formatges de pasta premsada produits fins aleshores. Es va anomenar Urgelia.

Va ser també a la decada dels noranta quan la Cooperativa va fer una altra
aposta en incorporar-se al mercat dels formatges frescos. Van comencar produint
matd, que té una data de caducitat de tres mesos a diferencia del mato artesa,
el qual no supera la setmana. Probablement es tracta de la primera empresa a
Catalunya a comercialitzar un maté industrial, un producte més homogeneitzat
que l'artesa, pero que no conté conservants. El maté es ven de forma gairebé
exclusiva al mercat catala.

Podem observar com el paper dels técnics guanyava rellevancia en un context
en que la complexitat del mercat es feia cada vegada més gran i exigia adaptar
els productes a la demanda existent aixi com a les lleis europees sobre produccio,
higiene i qualitat. Els desenvolupaments i controls sobre la qualitat de la llet en
origen que hem vist al capitol anterior tenien com a objectiu principal la millora
de la producci6 formatgera de la Cooperativa, que continuava en augment. El
tecnic veterinari de la Cooperativa al qual ja ens hem referit ens explicava els
canvis que van tenir lloc durant la decada dels noranta, en un intent per millorar
la higiene de la llet en origen aixi com de millorar en qualitat. L'objectiu se cen-
trava en la reducci6 de les cel-lules somatiques de la llet, que se segreguen a causa
de la mamitis de les vaques, aixi com una reduccié dels géermens totals de la llet.

Per entendre aquest procés hem de tenir en compte una serie de canvis que
tenen lloc a escala internacional amb relacio a les normes alimentaries i d’higiene.
Com ja vam esmentar, I'any 1962 es va crear la Comissio del Codex Alimenta-
rius, financat per la FAO (Organitzacié de les Nacions Unides per a I’Alimentaci6
i I’Agricultura) i 'OMS (Organitzacié Mundial de la Salut) (Bérard, Marchenay,
2004). Tot i que era de compliment optatiu, tenia com a objectiu desenvolupar
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una serie de normes, practiques i reglaments alimentaris per a la proteccié de la
salut del consumidor.”! Bérard i Marchenay plantegen que un dels debats més
importants en el si d’aquesta comissié estava amb relacié a dues postures enfron-
tades: la posicié americana de caire ceintificista, que propugnava unes normes
més estrictes, i una altra defensada per la UE, que a més dels factors cientifics per
determinar la qualitat dels productes defensava la importancia d’altres factors, com
el llindar de risc de cada societat (2004: 177). Es tracta d'una discussio basada en
diferencies amb relaci6 a la concepcio social del risc, la idea que cada grup huma
comparteix diferents consideracions sobre la seguretat i les normes alimentaries.

En aquest sentit, és important recordar que aquest llindar és una construccié
social, que es relaciona amb la percepcié del perill i del concepte de contaminacio
a cada societat. Mary Douglas (2007) ja va estudiar en el seu llibre Pureza i peligro
la configuracié cultural de les idees de contaminacio i com aquestes es relacionen
amb l'estructuracié de normes morals. Les idees que determinen des del punt de
vista cultural que és considerat com a contaminant, perillos o brut son construides
a partir de sistemes de representacié simbolica complexos, i ens fan pensar en
la variabilitat de les idees de puresa i impuresa, bruticia i neteja en els diferents
contextos socials, aixi com en les seves derivacions morals. Autors com Medina
(2010) sostenen que I'augment de la produccio i distribucié industrial de productes
alimentaris en les darreres decades comporta un increment en la percepcié social
del risc, en vista del desconeixement imperant entre els consumidors amb relacio
als processos de producci6 i d’elaboracié dels aliments.

Com ja hem dit, a partir del 1994 té lloc un moviment de liberalitzacié dels mer-
cats agricoles i alimentaris (Bérard, Marchenay, 2004). L'any 1995 es crea 'OMC
(Organitzacio Mundial del Comerc) i es decideix instituir les normes del Codex
com a obligatories. Es dona, per tant, una situacié d’'imposicié de normes globals
que no tenen en compte en molts casos la variabilitat de practiques i tecniques
tradicionals de producci6 en I'ambit local. D’aquesta manera, les reglamentacions
homogenies aplicades des d’organismes internacionals travessen les diferencies
culturals sense tenir en compte la percepcié ni tampoc el lloc que els diferents
grups atorguen a l’alimentacio i al concepte de risc en la seva propia realitat social
(Bérard, Marchenay, 2004: 176).

131 Web del Codex Aliementarius. Disponible en: http://www.codexalimentarius.net/web/index_es.jsp.
Consultat el 20/11/2015.
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L'entrada a la Uni6 Europea es va produir pocs anys abans de ’obligatorietat
del Codex a escala global. Si bé les tendencies cap a 'augment de la qualitat i la
higiene ja hi eren presents, I'’homogeneitzacié de les legislacions dels diferents
paisos del mercat comu va suposar en el cas d’Espanya una regulacié més estricta
de les quotes de gérmens acceptades a la llet per adaptar-se al model de paisos
com Franga. El tema de la higiene i la qualitat de la llet, i el debat al voltant de la
utilitzacié de la llet crua son elements que exemplifiquen clarament les diferencies
culturals i la consideraci6 social del risc. Ja des del 1997 s’intenta des dels Estats
Units la implantaci6 de I'obligatorietat de la pasteuritzacié com a norma a escala
internacional, intent que fracassa el 1998 (Bérard, Marchenay, 2004: 179). Es
tracta d’un atac directe contra I’elaboracié de formatges a partir de la llet crua,
practica tradicional en I’ambit europeu, que es basa en la perillositat dels germens
de la listeria. Pero la pasteuritzacio no només acaba amb els gérmens considerats
patogens, siné que també destrueix tota la flora microbiana natural de la llet
que permet els processos de fermentacié i totes les varietats organoleptiques de
les maduracions naturals. Tot i no fer-se obligatoria la pasteuritzaci6, 'any 1998
es prenen mesures molt estrictes contra la listéria que segons diferents autors i
especialistes es consideren excessives (Bérard, Marchenay, 2004: 180). Com va
ressaltar Patrick Anglade,'*? un tecnic frances de qualitat alimentaria, no es pot
parlar d’una tnica qualitat de la llet, siné que s’ha de parlar de diferents qualitats,
com la qualitat fisicoquimica, la microbiologica, la sanitaria i la tecnologica. La
reduccié d’aquestes variables des de la perspectiva sanitaria pot reduir la riquesa
productiva dels territoris.

Els técnics de la Cooperativa coincideixen en el fet que es tracta d’'un tema
complicat, i que la major part dels tecnics formatgers del seu ambit de treball
(principalment europeu) troben la normativa actual massa exigent. La legislacio
imposa la utilitzacié d’una llet per fabricar formatge que no té prou ferments
lactis, una /let esteril. La desaparici6 dels germens totals impedeix la maduracio i
la fermentacio correctes dels formatges, i només és bona per a les empreses que
es dediquen a la venda de llet UHT (ultra high temperature)'**> que prefereixen un
producte amb absencia total de germens. La produccié de formatge requereix una

132 Anglade, Patrick (2010) “La qualitat de la llet de formatgeria”, a les Jornades tecniques de la Fira
de Sant Ermengol: “La qualitat de la llet de formatgeria”. Comunicacié personal.

133 Eg tracta principalment de la llet en bric.
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llet amb major presencia bacteriana, una practica que respon a la llarga tradicio
de produccié i de consum formatger al continent europeu i que no és compartida
en altres zones del mon.

Les reglamentacions en materia d’higiene van afectar també la fabricaci6 de
formatge a la Cooperativa. Des de finals dels noranta la fabrica es va tancar per la
nova normativa de seguretat i d’higiene i es van deixar de fer les visites guiades
pensades sobretot per a escoles i instituts. Els operaris van comencar a portar unes
robes especials amb les quals no poden abandonar I’ambit de la fabrica, i es van
haver de delimitar zones especifiques aillades per basses amb desinfectants. El
procés de fabricacié es va anar actualitzant, malgrat que la Cooperativa es manté
des de la decada dels vint al mateix solar, i va suposar un increment en la indus-
trialitzaci6 de la producci6, amb I’abandé progressiu de les practiques manuals i de
les feines especialitzades. Un altre informant, tecnic formatger que hi va entrar a
treballar I'any 1999, ens va concedir una entrevista el 2011. Ens explicava que la
fabrica funciona actualment gracies a linies de produccio, i que es tracta de feines
estandarditzades. El control tecnic i el coneixement de la totalitat del procés de
produccio va a carrec dels dos responsables formatgers.

Si bé podem parlar de la recerca d’'una major especificitat en alguns dels pro-
ductes, no podem oblidar la vocaci6 industrial de I’empresa. La major part dels
formatges produits actualment es basen en tecnologies de pasta premsada de
consum ampli, encara que defensen la qualitat per poder competir en els mercats
de major distribuci6. Finalment, el terreny dels formatges frescos i la mantega
ens parlen d’'una empresa molt diversificada que manté el gran volum de la seva
produccié orientat a les pastes premsades, pero també estan introduits al mer-
cat dels fosos, dels frescos, i de la lactosa, com ens explicaven els tecnics durant
diverses entrevistes.

5.2.2. Les DOP a la Cooperativa del Cadi

Ala decada dels noranta es va obrir la porta a un cami de certificacions de qualitat
de diferents derivats lactis de la Cooperativa. Es tracta d’'una evolucié marcada
per una tendencia global que sera promoguda també des de la Uni6é Europea amb
noves marques i certificats de qualitat i origen. Com hem comentat, Medina (2010)
sosté que aquestes tendencies son la contrapartida de 1’extensié de la percepcid

social del risc, producte del desconeixement dels processos de produccié cada cop
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més complexos. MacCannell (1999) també fa referéncia a la complexitat de la
societat moderna que condueix a una cerca constant de mistificacions que per-
metin trobar un sentit profund a la realitat, amb la voluntat de trencar 1’aparent
dicotomia entre autenticitat i representacié o ficci6. Davant 1’angoixa produida
pel misteri que envolta la produccié d’aliments, s'imposa un desig de localitzaci6,
de tornar a un coneixement més directe de 1’elaboracié dels productes (Medina,
2010: 15). L'any 1992 la UE va posar en funcionament un reglament de proteccid
de les denominacions d’origen i indicacions geografiques protegides dels productes
agricoles destinats a I’alimentacié humana,* seguit d'un segon reglament relatiu a
la certificaci6 de les caracteristiques especifiques dels productes agricoles i alimen-
taris.!** Aquesta normativa s’orienta a la proteccio i el foment de les zones rurals,
una mesura que busca la diversificacié de la produccié agricola' i la valoracio
dels seus productes.' Pero també fa emfasi en el valor local de la produccié i la
relacié que s’estableix entre el territoriiles seves practiques productives, aixi com
en el caracter tradicional dels productes. Es busca aixi establir un lligam entre un
lloc i un producte o una tradicio.

El cami cap a la certificacié de qualitat dels productes de la Cooperativa del
Cadi va comengar amb l'obtencié de certificats de qualitat de la Generalitat de
Catalunya, aixi com la marca Q de qualitat alimentaria, que s’atorga a productes
alimentaris que es considera que tenen unes caracteristiques diferencials."*® Pero
des del moment en que la UE va legislar una normativa especifica per unificar
les diferents etiquetes nacionals, els productes amb certificats de qualitat de la
Generalitat de Catalunya van haver d’homologar-se a les noves distincions euro-
pees. Aquest procés ens va ser explicat per un técnic de la Cooperativa que es va

134 Reglament (CEE) ntim. 2081/92 del Consell, de 14 de juliol de 1992, relatiu a la proteccié de
les indicacions geografiques i de les denominacions d’origen dels productes agricoles i alimentaris.
135 Reglament (CEE) ndm. 2081/92 del Consell, de 14 de juliol de 1992, relatiu a la proteccio de les
indicacions geografiques i de les denominacions d’origen dels productes agricoles i alimentaris (DO
L 208 de 24.7.1992, p. 9).

136 Reglament (CEE) nim. 2081/92 del Consell, de 14 de juliol de 1992, relatiu a la protecci6 de les
indicacions geografiques i de les denominacions d’origen dels productes agricoles i alimentaris. P. 1.
137 Reglament (CEE) nim. 2081/92 del Consell, de 14 de juliol de 1992, relatiu a la proteccio de les
indicacions geografiques i de les denominacions d’origen dels productes agricoles i alimentaris (DO
L 208 de 24.7.1992, p. 9). P. 1.

138 'Web de I'Institut Comunitari de Certificacid. [Disponible a: http://www.institutocomunitario.com/
icc/servicios/certificaciones/marca-q-de-qualitat.html]. Consultat el 23/12/2015.
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fer carrec de la tramitacié dels expedients relacionats amb les acreditacions de la
UE. Quan es va legislar la normativa europea la Cooperativa va decidir acollir-se
a la denominaci6 d’origen protegida (DOP) que estableix un vincle entre un lloc
determinat i un producte, les caracteristiques del qual es deuen fonamentalment
al medi geografic, amb els seus factors naturals i humans.”® Va ser I'any 1997
quan van optar per la denominaci6 d’origen en dos dels seus productes derivats
de la llet, la mantega i el formatge Urgelia. La DOP del formatge Urgelia va ser
aprovada l’any 2000, mentre que la mantega ho va ser I'any 2003.

Segons el plec de condicions de la normativa europea,'*® I’obtencié d’una
denominaci6 d’origen suposa l’elaboracié de dossiers on es demostri la qualitat del
producte i les seves caracteristiques especifiques. Sobretot, es tracta de relacionar
un producte amb un territori, cosa que s’aconsegueix mitjanc¢ant la demostracio
d’una tradicié productiva. El discurs esgrimit per la Cooperativa per obtenir les
proteccions europees es basava sobretot en la tradicié productiva de 'empresa des
de la seva fundacié I'any 1915. En el plec de condicions de la Mantega de 1’Alt
Urgell i la Cerdanya,'*! nom oficial de la DOP, podem llegir una connexié entre
la llet de les vaques frisones del territori i la produccié de la mantega en la fabrica
de la Seu d’Urgell des del 1915. Es fa emfasi en les caracteristiques organolepti-
ques del producte, la qualitat del procés de produccio i la recollida de la llet, aixi
com de l’elaboraci6 de la mantega, fent especial emfasi en el reconeixement del
producte per part dels consumidors. Es destaca, per exemple, que es tracta de la
primera mantega catalana comercialitzada en els grans nuclis de poblacié com
Barcelona en el periode que va de la decada dels quaranta als seixanta, factor que
estipula el seu renom i el seu prestigi entre els consumidors catalans. També es fa
referéncia a una “tradicio lletera” local que data de molt antic, i que fa al-lusié a
la producci6 casolana de mantega per al consum familiar, sense deixar de destacar

les caracteristiques climatiques del medi que determinen el predomini del ramat

139 Reglament (CEE) nim. 2081/92 del Consell, de 14 de juliol de 1992, relatiu a la protecci6 de les
indicacions geografiques i de les denominacions d’origen dels productes agricoles i alimentaris. Art. 2.
140 Tbidem, art. 4.

141 Plec de condicions de la denominacié d’origen protegida Mantega de I’Alt Urgell i la Cerdanya.
Generalitat de Catalunya, Departament d’Agricultura, Alimentacié i Accié Rural, Direccié General
d’Alimentacio, Qualitat i Industries Agroalimentaries, Servei de Denominacions i Marques. Docu-
ments de la Cooperativa del Cadi.
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bovi. Per dltim, es defineixen clarament les caracteristiques de ’etiquetatge i de
la presentaci6 del producte.

En el cas de la DOP Formatge de 1’Alt Urgell i la Cerdanya, es presenta com
un formatge de pasta premsada, gras, madurat, elaborat a partir de llet de vaca
pasteuritzada que prové de les comarques de 1I’Alt Urgell i la Cerdanya.'*> Com
en el cas de la mantega, es destaca la procedencia de la llet de vaques de raca
frisona, alimentades majoritariament per les pastures i els farratges del territori.
Amb relaci6 al vincle historic amb el medi, es fa esment de la tradicié format-
gera local, primer d’autoconsum per convertir-se posteriorment en una practica
industrial en el si de la Cooperativa. Igual que amb la mantega, es destaquen les
caracteristiques organoleptiques definides del producte que sén tradicionalment
apreciades i distingides pels consumidors. Com ens explicava el tecnic, I’objectiu
era reconeixer productes alimentaris arrelats en un territori, propis d'una zona
geografica i d'una llarga tradici6, aixi com d'una alta qualitat, i que d’alguna
manera tenen un aspecte social relacionat.

En una mena d’invocacié magica, les caracteristiques atribuides al territori
semblen reflectir-se al producte, transportant als consumidors un trosset del
Pirineu. La base del valor afegit és aquesta translacié metonimica, per la qual
I’adquisicié d’un producte fet al territori representa accedir a les bondats de
la natura i de la connexi6 més directa amb la terra. Per tant, per entendre
els valors afegits d’aquestes produccions hem de referir-nos a la construccio
simbolica i resignificaci6 del Pirineu en el context de les decades dels vuitanta
i els noranta, un procés relacionat amb les transformacions dels sistemes eco-
nomics i amb les noves relacions rurals-urbanes en un context postindustrial
o de capitalisme tarda.

L'existéncia de marques de qualitat certificada funcionen d’alguna manera
a través del tancament d’un mercat especific a la possible competencia, ja que
només poden convertir-se en productors empreses o individus que produeixin en
un territori especific. Les DOP poden fer incrementar els ingressos per la venda
dels productes que protegeixen, sense correr el risc que surtin gaires nuclis de

competeéncia en la seva elaboracio. En el cas de les DOP de la Cooperativa es tracta

142 Plec de condicions de la denominacié d’origen protegida Formatge de I’Alt Urgell i la Cerdanya.
Generalitat de Catalunya, Departament d’Agricultura, Alimentacié i Accié Rural, Direccié General
d’Alimentacio, Qualitat i Industries Agroalimentaries, Servei de Denominacions i Marques. Docu-
ments de la Cooperativa del Cadi.
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d’un cas curios, ja que I'inic productor és la mateixa empresa que va demanar
la certificacid: a I’any arriben a vendre unes 40 tones de formatge Urgelia, prin-
cipalment a Franca. Salvador Maura ens va exposar algunes critiques al voltant
d’aquestes practiques normatives de la UE, ja que si bé és cert que poden ajudar
a la proteccié d'una produccié especifica, per una altra banda l'excessiva deter-
minaci6 de les formes d’elaboraci6 pot portar a ’eliminacié de les diferencies i a
una homogeneitzacié excessiva del producte. Com sostenen Bérard i Marchenay
(2004: 187), aquestes mesures de proteccié també comporten processos d’exclusio.

L'obtencié d’'una DOP vol dir també la creacié d’un entramat administratiu que
implica la supervisié dels processos productius definits. La normativa requereix
la creaci6 d’estructures de control que garanteixin que els productes agricoles
i alimentaris protegits amb una denominacié d’origen compleixen els requisits
estipulats en el plec de condicions.'®® Per a les denominacions de 1’Alt Urgell i la
Cerdanya es va crear un Consell Regulador constituit per tres membres produc-
tors de llet, tres del sector elaborador de formatge i dos vocals técnics nomenats
per la Generalitat. Un tecnic de la Cooperativa, elegit president d’aquest Consell
Regulador, ens va explicar que els vocals son originaris de les dues comarques
que conformen la denominacié d’origen. L'objectiu d’aquest ens és vetllar per la
certificacié de qualitat del producte aixi com per la seva promocié. També s’en-
carrega de la contractacié d’'una empresa externa degudament acreditada que
tingui la capacitat de controlar i certificar el producte. Com explica el president
del Consell, s’'intenta garantir la legitimitat de la denominacié d’origen i assegurar
que darrere del logo comunitari els consumidors sapiguen que hi ha una feina, un
territori: “Una mica la nostra idea és aquesta, vendre un territori a través d'una
marca de qualitat d’'un producte alimentari”.

Per sobre del Consell Regulador hi ha la supervisié de la Comissiéo Europea que
porta les reglamentacions i elabora les normatives. El tecnic explica que també hi
ha una federacio catalana de productes amb DOP o IGP que s’organitza de manera
conjunta per promocionar els productes, la qual forma part d’una associacié més
amplia en I'ambit de la UE, anomenada Associacié de Regions d’Europa amb Pro-
ductes d’Origen (AREPO). Mitjangant aquestes agrupacions es busca marcar unes

pautes de cara al futur aixi com una serie de directrius, i també funciona per fer

143 Reglament (CEE) ntim. 2081/92 del Consell, de 14 de juliol de 1992, relatiu a la proteccié de les
indicacions geografiques i de les denominacions d’origen dels productes agricoles i alimentaris. Art. 10.
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forca davant del Parlament Europeu en la defensa dels productes de qualitat arrelats
als territoris associats en molts casos a zones amb dificultats de desenvolupament.
La promoci6 d’aquestes etiquetes és una defensa davant de la competencia d’altres
productes no certificats, pero que entren al mercat europeu amb uns preus més
competitius. I'entrada en el mercat europeu d’aquestes mercaderies és viscuda
per molts productors com una competeéncia deslleial. La qualitat s’esgrimeix com
I’argument principal en la defensa de les produccions europees arrelades a un
territori. Igualment, el técnic, també elegit vicepresident de la federaci6 catalana
de productes amb DOP i IGP, va referir-se a la tradicié d’elaboracio, que en I’ambit
catala en molts casos es pot relacionar amb cooperatives de produccid: “Saps que
darrera hi ha bon producte”.

La multiplicaci6 dels processos normatius que associen un producte a un lloc
o una tradici6 formen part dels processos de patrimonialitzacié. Si bé no es tracta
directament d’elements del passat recuperats, la regulacié d’indicadors de qua-
litat es basa en conceptes com el d’autenticitat, tradicio, tipicitat, etc. (Bérard,
Marchenay, 2004) que ens remeten a una idealitzaci6é de les tecniques i practi-
ques productives del passat. L’associacio d'un producte especific amb un territori
crea lligams entre la produccié i la cultura local, ja que no es pot separar el con-
text geografic de les tradicions historiques i socials que li han donat forma. Les
practiques comercials del sistema economic en el context de la globalitzaci6 han
permes la circulacié dels aliments i, per tant, un increment de la distancia entre el
producte i el consumidor. Els discursos que legitimen les denominacions d’origen
es basen a reivindicar I’especificitat d’unes practiques productives determinades,
propies dels diferents territoris, un desig de controlar i coneixer les trajectories
dels productes consumits. Es tracta, per tant, d'una posada en valor, una forma de
legitimar la plusvalua cultural (Bérard, Marchenay, 2004) basada en "apropiacié
d’una serie de caracteristiques que es consideren propies d'un ambit geografic
i que s’aspira a transmetre als productes. Si bé no podem parlar propiament de
la recuperaci6 d’elements del passat, es tracta de la promocié i la restauracié de
practiques i tradicions productives del passat a partir de la creacié6 de marques i

etiquetes de qualitat.
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5.3. La museitzacio de la llet i el formatge

En el context del turisme, el museu funciona com una atraccié de primer ordre
(Kirschenblatt-Gimblett, 1998). La necessitat de crear nous focus per atraure visi-
tants suposa repensar el passat local per convertir-lo en patrimoni mitjancant el
procés d’exhibicié. Historicament, la ciutat de la Seu d'Urgell disposa del Museu
Diocesa creat pel Bisbat I’any 1956, amb un fons museistic que inclou peces d’art
dels segles x al xvir. Pero els processos de transformacié politica i social del Piri-
neu a la decada dels vuitanta, i sobretot durant els anys noranta, van permetre el
desenvolupament de nous museus orientats a la recuperacié del patrimoni local.
El concepte d’ecomuseu, vigent a Franca des dels anys seixanta, que es presenta
com un laboratori d’idees orientades a la promoci6, el desenvolupament i la
reflexio sobre una comunitat i el seu territori (Varine-Bohan, 1976), va repercutir
en I'ambit pirinenc com un model de desenvolupament museistic adequat. En
aquest context té lloc a I’Alt Urgell un procés de recerca i reflexié sobre la pos-
sibilitat d’obrir nous museus etnografics sobre tematiques diverses. La idea del
museu de la llet sorgeix a finals dels noranta, pero no es veura concretada fins a
I'any 2011 amb la culminacié del procés de patrimonialitzacié del passat lleter i

formatger de la zona.

5.3.1. El museu que no va ser

Sera sobretot a partir de la década dels noranta quan podem observar un canvi
en l'orientaci6 de les iniciatives i politiques publiques a la comarca de I’Alt Urgell.
Aquestes transformacions estan relacionades amb les noves formes juridiques i
legislatives que es van imposar sobre el territori i que van promoure la conver-
sio de les estructures economiques i de les propostes de desenvolupament local.
La nova direccié economica orientada al turisme suposa una serie de canvis en
nombroses dimensions, i tindra un efecte decisiu en I’orientacio6 de les actuacions
i politiques culturals.

L'any 1993 el Consell Comarcal de I’Alt Urgell, creat el 1987, convoca una plaga
de técnic per a I’area de Cultura, fins aleshores dirigit per personal del Servei de
Normalitzaci6 Lingiiistica. Les activitats desenvolupades s’orientaven a una visi6
de la cultura propia d’etapes anteriors, que prioritzava les actuacions en el camp de
I'artidels esports (Narotzky, Smith, 2006: 196). Els primers anys del nou tecnic de



] 80 MUNTANYES DE FORMATGE

cultura seran de continuitat amb relacié a les actuacions previes, amb la promocio
de projeccions de cinema a la fresca, concursos de dibuixos nadalencs per als nens,
i altres actuacions similars. Pero rapidament s’hi introdueixen canvis, de forma
paral-lela a processos semblants que tenen lloc a la resta del territori pirinenc. En
reunions compartides entre I’area de promocié economica i la de cultura es va
discutir la direcci6 de les accions que havia de prendre el Consell Comarcal per
poder potenciar les diverses realitats de la comarca i aconseguir a la vegada una
rendibilitat economica o socioeconomica. Aquest procés ens va ser explicat per
Isidre Domenjo, tecnic de cultura, durant una serie d’entrevistes.

El canvi d’orientaci6 es va produir principalment gracies a 1’arribada de sub-
vencions de la Unié Europea, que destacaven una visié de la cultura segons la
qual es prioritzaven les accions en I'ambit del patrimoni cultural. Lany 1997 es
va demanar una primera ajuda en aquesta linia al programa Interreg de la UE per
fer la Via Romanica, una iniciativa conjunta de I'area de cultura i la de turisme,
que buscava estrenyer els lligams entre regions de diversos paisos aixi com reva-
lorar el patrimoni romanic del territori. Se'n va elaborar un primer inventari en
el qual s’indicava la necessitat de fer-hi reparacions urgents, centrades sobretot
en el patrimoni material: esglésies i alguns monuments. La falta de recursos va
resultar en unes primeres actuacions que no van donar gaires fruits, més enlla
d’alguns triptics informatius i un primer interes en el tema. Es tracta d'una ruta
transfronterera del romanic pirinenc que inclou uns quaranta monuments a la
comarca de I’Alt Urgell, entre aquests la catedral de la Seu d'Urgell i el Museu
Diocesa.

Pero la iniciativa més important de I'area de Cultura del Consell Comarcal, que
es compta igualment entre les primeres actuacions en I’ambit del patrimoni, és la
Ruta de Museus dels Oficis d’Ahir. Es tracta d’'un grup de museus que recuperen
diferents oficis considerats “tradicionals”, que comparteixen la caracteristica d’ha-
ver desaparegut durant el segle xx. Isidre Domenj6 ens va explicar com havia sorgit
la idea de crear una llista de museus etnografics possibles, amb 1’assessorament
de Jordi Abella, director de I'Ecomuseu de les Valls d’Aneu, un dels museus amb
més ressonancia en I’ambit del Pirineu catala. Es tractaria de museus vinculats
als oficis antics, en la creaci6 dels quals es va fer émfasi en la importancia de situ-
ar-los als diferents pobles de la comarca per evitar aixi un procés de centralitzacio
a la capital. A partir d’aquestes premisses van anar sortint idees, en col-laboracié
amb diferents persones com la presidenta del Consell Comarcal o els tecnics del
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Consell. Alguns dels museus en aquesta llista es basaven en exposicions previes
organitzades per gent dels diferents pobles de la comarca, com seria el cas de les
trementinaires de Tuixent. En altres casos, es va tractar d’iniciatives de gent dels
pobles, com alcaldes o regidors amb forga per tirar projectes endavant, i es va
parlar d’involucrar els ajuntaments en la gestio dels museus. Més enlla de I’emfasi
territorial, la idea es basava en un tinic museu etnografic que tingués les diferents
sales escampades per tota la comarca, amb la intencié primera de construir-los
tots alhora per no ferir sensibilitats locals, i com a resposta a la vocacié de desen-
centralitzacié dels consells comarcals.

Tanmateix, no tots els projectes plantejats es van concretar. Ans al contrari,
moltes de les propostes de museitzaci6 van caure en ’oblit. Un element important
que va determinar ’exit dels projectes va ser la participacié de certes persones
amb influencia politica que es van fer responsables de la creacié del museu al seu
territori. Els museus que finalment van formar part d’aquesta ruta sén el Museu
dels Raiers, el Pou de Gel, el Museu de la Vinya i el Vi de Muntanya, el Museu de
les Trementinaires i la Farinera de la Trobada. A aquests museus de nova creacio
se n"han d’afegir tres de privats: la Fabrica de Llanes i el Museu de 1’Acordi6 a
Arseguel, i el Museu del Pages a Calbinya. Van ser creats entre 1998 i 1999 en
diferents municipis de la comarca i son gestionats pels ajuntaments respectius, a
excepcid dels museus privats.

Ala llista de museus etnografics possibles hi trobem la proposta de fer un museu
de la llet, que a diferéncia d’altres iniciatives es va fer encara que mai no se’'n
va fer efectiva ’exhibicio. La idea, inspirada per la realitat del territori com una
de les comarques lleteres per excel-lencia a Catalunya, va sorgir entre els tecnics
del Consell Comarcal i es va beneficiar de I’existéncia de la Cooperativa del Cadi
a la Seu d’'Urgell aixi com de la memoria de Zulueta que encara es manté viva
dins I’empresa.'** El museu de la llet va ser un projecte que va arribar a prendre
forma, se’n va encarregar un estudi per fer-lo i fins i tot es van fer els plafons que
no es van arribar a exposar. Aquesta és la historia del museu frustrat de la llet.

Laidea, com vam dir, va sorgir de manera semblant a la de la resta dels museus,
a través de la recerca de temes possibles d’oficis antics factibles de ser museitzats.

L'Tsidre recorda que aixi com cada museu s’havia pensat per a un poble diferent de

144 T’any 1927 es va inaugurar un bust de bronze de Josep Zulueta que rep els visitants a I’antic edifici
de la Cooperativa del Cadi.
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la comarca, el museu de la llet podia fer-se en qualsevol indret, ja que la majoria
de municipis eren lleters. Pero ’existéncia de la Cooperativa del Cadi a la capital
de la comarca els va empenyer a situar el museu a la Seu d’Urgell, per la qual cosa
van anar a parlar amb el president i el director de ’empresa. Es tractava de Bona-
ventura Rebés i de Carles Moliné, que van rebre la idea amb bons ulls. Coincidia
la proposta amb el fet que en aquests mateixos anys havien hagut de tancar la
fabrica a les visites per normatives d’higiene, i només tenien un video per passar
als visitants. L'opcié d’'un museu finangat a través del Consell Comarcal i situat
a les dependéncies de la fabrica resolia aquestes dificultats. Van destinar la sala
d’actes, que es feia servir una vegada l'any per fer I’assemblea dels socis, i es va
pensar en un sistema d’elements mobils que es poguessin treure el dia de la reunio.

Immediatament es va tirar endavant el projecte, amb diners provinents del
Departament de Politica Territorial i Obres Publiques a través d’una partida
anomenada “Petits Nuclis”, destinada al reequilibri territorial. Es va encarregar a
Jordi Dalmau, nascut a la comarca, que fes un treball de recerca sobre el tema i
una proposta de gui6 de cara a I’espai expositiu del museu. El Jordi és forestal i
des de feia alguns anys s’havia dedicat a fer projectes en temes de natura. En una
entrevista de I'lany 2010, ens va explicar que sempre s’havia interessat per temes
d’etnografia, encara que no tenia una formacio especifica en el tema, i va decidir
fer-se carrec del projecte. La recerca es va centrar sobretot en la Cooperativa, als
arxius de la qual va tenir accés, pero també va tractar de temes relacionats amb les
transformacions socials, paisatgistiques i economiques de 1'Urgellet i posteriorment
d’altres zones com el Barida, a causa de la introduccié de la ramaderia vaquina de
llet. Després d'un any de treball als arxius i d’una serie d’entrevistes, es va lliurar
una memoria (Dalmau, Buchaca, 1999) aixi com el text per als plafons informatius
que havien de ser exhibits a la Cooperativa. Pero van sorgir diferents problemes
i no es va arribar a un acord sobre la gestio i el lloc d’exposicid, i finalment els
plafons van quedar oblidats en diferents diposits.

Una diferencia en el discurs plantejat pel museu de la llet, present en les expli-
cacions dels plafons, amb relacio a la resta de museus d’oficis, era el fet destacat de
no tractar-se d’un ofici desaparegut, siné que es referia a una activitat potent que
encara funcionava com a motor economic de la comarca. El discurs museistic feia
emfasi en les transformacions de comencaments del segle xx, que s’interpretaven
com un canvi del sistema de produccid: de la subsistencia al mercat. Els primers

plafons se centraven en l’origen de ’activitat pagesa i presentaven un escenari
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evolutiu, segons el qual I’agricultura i la ramaderia son la conseqiiencia directa de
la necessitat d’assegurar-se una font d’aliments constant. Aquests plafons intro-
ductors deixaven de banda la conflictivitat social i les relacions de poder, elements
fonamentals per entendre el desenvolupament de la pagesia al Pirineu catala.
Igualment, es referien a la produccié de formatges com una activitat ancestral,
que es remunta a milers d’anys enrere i que continua elaborant-se de manera
similar per part dels formatgers artesans actuals, amb els quals s’estableixen 1li-
gams de continuitat. El model d’explotacio del territori de principis del segle xx es
presentava com una realitat estatica que es va mantenir constant durant centuries,
i que devia la seva escassetat de recursos a la produccié per a la subsisténcia i a
la manca de comunicacions. I'abséncia de mencions de les relacions politiques
locals i nacionals vela una realitat més complexa i jerarquitzada.

La figura de Zulueta es presentava en aquest context com un pensador amb una
idea brillant, amb I'objectiu primer de treure de la miseria la societat alturgellenca.
Es tracta d’una hipotesi que encara perdura com a discurs ideologic en diferents
contextos de la comarca, un discurs clarament defensat des de la Cooperativa,
pero igualment enarborat per politics i personalitats diverses. El canvi del model
economic cap a una economia intensiva orientada a la llet es presentava en els
plafons com una transformaci6 cabdal amb fortes repercussions per a I’economia
rural. Igualment, s’explicava la trajectoria industrial de la Cooperativa, aixi com
el trencament i la fallida de I’empresa Lleteries. El museu es proposava instruir
sobre els diferents procediments industrials de producci6 de la fabrica, aixi com
sobre 1'evoluci6 del sistema al llarg del segle xx. Finalment, un ultim plafé ens
informava dels desafiaments del model de desenvolupament lacti després de la
implantaci6 de les quotes de llet i I’entrada a la Uni6 Europea.

El discurs d’aquest museu relaciona de manera estreta la produccio lactia de la
Cooperativa i la posterior tradicié artesana d’elaboracié de formatge, amb I’esment
a la Fira de Sant Ermengol. A través de la llet com a fil conductor, s’enllacen una
serie de transformacions productives i la implantacié d’un nou sistema economic
amb les derives de producci6 artesanes que van portar, o recuperar, els neorurals
a comencaments dels anys vuitanta. Els reculls historics sobre la produccié for-
matgera en el context pastorivol es relacionen amb la recuperaci6 de tecniques
artesanes amb el valor afegit del producte natural i fet a ma en el context de les
societats postindustrials. Podem observar com es crea un lligam simbolic entre

realitats socials i economiques molt diverses, productes de desenvolupaments
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historics i socials especifics. D’aquesta manera, podem parlar de la patrimonia-
litzaci6 de la llet i del formatge, un discurs que unifica fenomens diversos i els
agrupa sota el paraigua de la tradicié local per convertir-los en patrimoni. Pero
aquesta interpretacié s’ha d’entendre com a producte de discursos oficials de
I’Administracié, en un intent de rendibilitzar i dinamitzar les produccions locals.
Lobjectiu es reflecteix continuament en els discursos politics i socials de la comarca
aixi com en altres regions europees: aprendre a vendre el que hi ha al territori.
Aquesta perspectiva s’ha d’analitzar com a part d’'un nou model economic orien-
tat al turisme que posa en primer pla la necessitat d’atreure visitants. El resultat
son models de desenvolupament i de produccié de localitat (Appadurai, 1996)
fortament influits per linies d’actuacié que es deriven de politiques institucionals
d’ambit nacional o transnacional.

5.3.2. El nou museu de la llet i el formatge

El segon museu dedicat a la llet i el formatge de la comarca de I’Alt Urgell va tenir
un desenvolupament diferent. Des de feia alguns anys, I’equip de govern de I’actual
alcalde de la Seu, Albert Batalla, tenia la idea de fer un museu a la ciutat. Amb
aquesta iniciativa en ment, es van demanar diferents subvencions gestionades des
de diverses administracions nacionals i de la UE. La primera subvencié provenia
de “Pirineu Comtal: rutes del naixement de Catalunya”, un programa del Depar-
tament d’Empresa i Ocupacié de la Generalitat que pretenia ser una ruta turistica
pels indrets més representatius de la historia medieval del pais. Albert Villaro,
arxiver de I’Ajuntament en el moment d’activacio del projecte, ens va explicar
que es tractava d'una idea per articular la zona del Pirineu mitjancant un grup de
personatges historics. Com que la figura dels comtes d’Urgell no era representativa
de tot el territori de la comarca, ni tampoc els vescomtes de Castellbo, es va triar
el bisbe Ermengol com a opcié més evident. La idea de I’Ajuntament de la Seu
d’Urgell va ser vendre un projecte centrat en el passat medieval de la ciutat, pel
qual es va aconseguir un pressupost d'uns 150.000 euros. Es tracta d'un aspecte
del passat de la comarca que havia implicat molts processos de recuperacié del
patrimoni i que responia a l'intere¢s d'un grup d’estudiosos i d’intel-lectuals de
la zona que van veure en aquesta epoca un simbol de la grandesa del territori.
Pero la realitzacié del nou museu es deu a l'afegit de dues subvencions més.

La primera, provinent del FEDER (Fons Europeu de Desenvolupament Regio-
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nal), va aportar la major part del pressupost, uns 650.000 euros. Els tecnics de
I’Ajuntament, des de diferents arees, van desenvolupar un projecte anomenat
Espai Ermengol, en el qual es lligava la figura del bisbe i el passat medieval de la
ciutat amb el tema de la qualitat, element cada vegada més destacat des de les
logiques de financament del FEDER. D’aquesta manera, a la historia de la ciutat i
a la figura del bisbe s’hi afegia un discurs de tradicié i qualitat en la produccié de
llet i formatge. Per acomplir la totalitat del pressupost, que s’elevava a 1.300.000
euros, es va demanar ajuda a I'Institut de Turisme d’Espanya.

Novament ens trobem amb politiques culturals que marquen una linia clara de
desenvolupament local, que sén el resultat directe de l'existéncia de subvencions
ofertes prioritariament des de la Unié Europea, i en molts casos resseguides per
ajudes de suport nacional en la mateixa direcci6. La influéncia de les politiques
europees €és clau a I’hora d’entendre el desenvolupament regional del Pirineu,
condicionat per les actuacions i accions que es duen a terme.

La proposta original de museu suposava la col-laboracié amb el Bisbat d’Urgell,
posseidor dels fons més importants relacionats amb la figura del bisbe Ermengol.
La idea, que ens va ser explicada per Albert Villard, es basava a narrar la historia
de la ciutat a través de la figura del bisbe, mitjangant una renovacio i un reaprofi-
tament dels fons del Museu Diocesa, construit ara ja fa mig segle i pendent d’una
reforma tant de ’edifici com del discurs. Pero les dificultats d’arribar a un acord
entre les entitats van fer naufragar aquesta idea.

La realitzaci6 del projecte definitiu es va encarregar a 'empresa Quaderna, espe-
cialitzada en la creacié de museus. I’alcalde ens va explicar durant una entrevista
que la gent de Quaderna els va recomanar abandonar la idea presentada com a
Espai Ermengol, amb I’argument que no es tractava d'un concepte reconeixible
i van proposar resoldre una de les deficiencies museistiques de la Seu d'Urgell,
la mancanca d’un museu de la ciutat. Aixi van proposar el “MuSeu d’Urgell”.
El projecte mantenia les linies basiques pensades pels tecnics de 1’Ajuntament,
amb algunes transformacions. Finalment, el projecte es va inaugurar amb el nom
d’Espai Ermengol. L'objectiu de I’Ajuntament, liderat per la figura de l'alcalde,
era disposar d’'un museu de la ciutat que funcionés com a espai d’acollida i que
servis com a tast de la ciutat, del territori i del formatge.

El museu es va concretar en un edifici recuperat del centre historic de la Seu
d’Urgell, molt proper a la catedral. A la planta baixa, incorpora una zona d’acollida

de visitants, que funciona també com a oficina turistica. El primer pis esta dedicat
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a la historia de la ciutat. Es tracta d’un discurs ampli que pretén integrar la geo-
logia propia de I'indret amb un nivell de narraci6é mitic, passant per la narrativa
historica més tradicional. Els fons d’aquesta primera planta provenen en bona part
de I’Ajuntament, moltes de les obres del qual estaven exposades anteriorment
a la sala de plens del consistori. Aquests trasllats van portar alguna polémica, ja
que s’argumentava la descontextualitzacié simbolica de les obres. Curiosament,
i segurament a causa del tipus de fons disponibles per fer el museu, el discurs
historic de la ciutat concedeix gran rellevancia al segle xvmi, 1’época borbonica i
el decret de Nova Planta, un periode que no ha estat habitualment protagonista
en les derives de recuperacio del passat local. Igualment, crida ’atencié el marcat
caracter municipalista del discurs, centrat a destacar la historia de la ciutat per
sobre de la dels seus habitants. De fet, la major part dels plafons del museu es
refereixen a la ciutat de la Seu d’Urgell en un procés de subjectivacié que deixa
en segon pla la societat urgellenca.

El segle xx dedica un plafé a parlar de la figura de Zulueta i les transformacions
agraries, per presentar posteriorment un seguit de fotos antigues del fons de Gui-
llem de Plandolit (1872-1932). Es tracta d’'una col-leccié que es va donar a coneixer
ala gent de la comarca en exposicions previes, gracies a un projecte conjunt entre
el Govern d’Andorra, I’Ajuntament de la Seu d"Urgell i les fundacions de diferents
bancs i caixes. Aquestes fotografies, un dels fons locals més complets i amplis del
territori, s’endinsen en les realitats socials més variades de I’época, amb imatges
dels pobles, dels esdeveniments festius més rellevants i de situacions quotidianes
del treball urba i rural, la miseria de la pagesia i I'esplendor de les classes aco-
modades. Les cares castigades pel sol i les inclemencies dels habitants del camp,
capturats en el moment de la feina, envoltats de pics nevats i muntanyes d’herba,
son una representacio excelsa de la idealitzacié de la vida rural en el context del
Pirineu. Aquesta obra encarna la visié burgesa d’un aristocrata local, que s’aboca
a un nou exotisme rural aixi com els seus contemporanis es perdien de manera
romantica en visions idealitzades d’un altre ali¢ i desconegut en zones llunyanes
del mén (vegeu Said, 2003).

Un element habitual en parlar d’aquest fons fotografic el trobem en el fet
d’interpretar aquestes imatges com a mirall d’'un mén rural que “havia perviscut
sense grans canvis des de I’edat mitjana fins a comencaments de segle xx” (Con-
rado, 2007: 8). Aquesta visi6 romantica coincideix amb una perspectiva estesa

del passat rural del Pirineu, que ignora el desenvolupament historic i social del
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territori, les qliestions referides a la propietat de la terra, els conflictes i la creacio
de desigualtats o el desenvolupament dels processos d’exclusié. Es una visi6 ensu-
crada, apta per al consum patrimonial, que recrea la imatge d'un mén ancestral
que s’alimenta de la terra i viu a la natura. La dedicacié d'un espai important a
aquesta perspectiva historica dins de la narrativa del museu de la ciutat permet
una continuitat amb els discursos de recuperacio6 del passat que s’han generalitzat
en el context de la patrimonialitzacio.

En una mateixa dinamica, la narracié del segle xx fa algunes al-lusions breus i
simplificades sobre la Guerra Civil, i no s’endinsa en la llarga dictadura franquista.
Igualment, obvia la menci6 als tradicionals conflictes entre 1'Església i les classes
dominants a la Seu d'Urgell, entre d’altres. La historia de la ciutat ignora la cons-
truccié de les dinamiques locals, les aliances i els enfrontaments, les responsabi-
litats compartides, el conflicte i la violéncia. Fent tis d’un discurs romantic, busca
reforcar la idea de comunitat i de passat compartit, la permaneéncia d'una identitat
suposadament arcaica, que ignora la produccié d’una historia critica i analitica que
permeti repensar els processos socials locals i la generacié de dinamiques politiques
i economiques que han portat el Pirineu a la seva realitat contemporania. Preval la
recuperacio “del nostre patrimoni cultural”, un discurs de germanor que contrasta
no només amb la historia del passat siné amb I’experieéncia social contemporania.

Les llums i les ombres funcionen ressaltant allo que es considera digne de
recuperacid, mancat de conflicte i adornat amb les imatges radiants d’un Pirineu
exposat per vendre. L'tltima referencia del segle xx ens parla dels aiguats del 82,
una crescuda traumatica del riu Segre que es va emportar cases, records i propi-
etats. Es un trencament que continua en la linia d’evasi6 anterior, ja que l'expe-
riencia d'una catastrofe natural serveix per exemplificar els riscos que pateix la
comunitat i la necessitat de mantenir-se unida. La destruccié es percep aqui com
a consequiencia de forces superiors, externes a la vida social i politica de 1'ésser
huma. També es fa esment als Jocs Olimpics de 1992, que van portar a la ciutat
una possibilitat de desenvolupar les seves infraestructures en convertir-se en la
subseu de les proves de piragiiisme en aigiies braves.

El segon pis esta dedicat a la llet i el formatge. En realitat, queda clar que el for-
matge ha guanyat pes en detriment de la llet. L'exposici6 s’obre amb un plafé rodé
que sota un mapamundi ens anuncia: “el mén és un formatge”. Aquest leitmotiv
ens portara per una narracié que s’endinsa en un discurs generalista. Es presenten

els origens del formatge i la seva historia des d’una perspectiva universalista; fins i
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tot es justifica la seva existencia com a fruit de la necessitat de conservar la llet en
un passat abstracte que fa referencia a la transhumancia com a activitat universal
i no localitzada. En aquest discurs, el formatge sembla agafar una entitat propia
i deslligada del seu entorn social i cultural: un dels plafons ens explica que “el
formatge viatjava bé i va acompanyar exercits, mercaders i exploradors arreu del
moén”. El mateix procés de subjectivacio al qual ja ens hem referit, pren forma
en aquesta part de I'exposicio, en que el formatge es converteix clarament en
un protagonista desvinculat dels processos socials i culturals que li donen forma.

El recorregut continua referint-se a I’elaboraci6é de formatge en termes igual-
ment abstractes, alhora que reconeix I'impacte del context natural i cultural en el
producte final. A poc a poc el discurs comenca a centrar-se de manera indirecta
en les caracteristiques que té el formatge al Pirineu, a través d’al-lusions a les
races autoctones i altres elements que es presenten desordenats sense especificar
el seu context. Un exemple d’aixo és la mencié de les lleteres metal-liques, expo-
sades davant d'unes poselles amb formatges, de les quals s’explica que eren els
recipients dissenyats per garantir la conservacio de la llet, sense referir-se amb
exactitud al model de produccioé especific que va envoltar el mén de la recollida
de la llet a la comarca.

Aquesta perspectiva universalista que parla del formatge com d’un element
mundial i que respon a certes necessitats humanes, es reprendra al llarg de tot el
discurs expositiu i s’alternara amb una narracié més especifica sobre les caracte-
ristiques locals. Igualment, son constants les referéncies a un mon tradicional de
produccio formatgera que no acaba d’explicitar-se, pero que apareix en repetides
al-lusions al mén tradicional del pastor. Les caracteristiques organoleptiques també
son objecte d’interes en el discurs d’aquest museu, ja que es dedica un sector
important a ensenyar les diferents olors dels formatges mitjancant uns dispositius
que desprenen les olors especifiques, i a explicar els possibles sabors, textures i
aparences del formatge. Aixi mateix, la informaci6 s’endinsa en les caracteristiques
gustatives, pero també en els detalls de la seva conservacio, en la forma correcta de
tallar els formatges, aixi com en el tema dels maridatges. Aquesta secci6, titulada
“el formatge a taula”, es refereix al formatge com un aliment basic en 1’economia
de subsistencia, aixi com en la dieta mediterrania i posa en un mateix pla elements
que responen a realitats socials i culturals diferents.

Finalment, un ultim sector continua en la linia del leitmotiv triat amb I’anunci

que “el Pirineu és un formatge”. En el projecte original dissenyat per I’arxiver de
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I’Ajuntament, el discurs presentava una classificacié del formatge local que s’iden-
tificava en tres etapes. El primer seria el formatge denominat serrat, caracteritzat
com un formatge fet “per al gasto” en el context de les activitats tradicionals dels
pastors i de la ramaderia de subsistencia. En segon lloc, el formatge cooperatiu, que
englobaria la gran varietat de formatges realitzats per Cadi en la seva trajectoria
de gairebé 100 anys. Per ultim, el formatge artesa produit pels joves hippies que
van arribar al territori durant la deécada dels vuitanta.

Pero el discurs museografic final no va respectar aquesta classificacio, encara que
hi manté certes semblances. Mentre que predomina el discurs abstracte referit a un
formatge atemporal, un plaf6 resumeix les caracteristiques dels formatges urgellencs
que responen a les diferents fases que va travessar la ramaderia de la zona. D’'una
primera fase de grans ramats d’ovelles i de produccio artesana, es passara a la pro-
duccié cooperativa industrial que finalment coexistira amb el “retorn als sistemes
tradicionals de producci6”. També es destaca la Seu com a referencia europea en
produccio agroalimentaria de qualitat gracies a les seves denominacions d’origen
i la indicaci6 geografica protegida. El relat sobre el formatge urgellenc continua
en una seccié decorada amb imatges publicitaries de la Fira de Sant Ermengol i
de diferents formatges artesans, aixi com de productes de la Cooperativa.

La darrera paret del museu ens presenta un resum dels diferents moments
formatgers de la comarca, enllagats segons un model que ja hem analitzat en
pagines anteriors. Un primer sector parla de les activitats ramaderes com a
modalitat d’explotacié que “sempre ha existit al Pirineu”, i esta il-lustrat amb
fotografies cedides per diferents cases de la zona que barregen imatges de tractors
dels anys setanta amb altres en blanc i negre que ens remeten a un passat molt
més llunya. Aixi, les al-lusions a un formatge fet “per al gasto” en el marc de les
activitats ramaderes es refereixen de manera imprecisa a un periode molt llarg del
qual només s’especifica el final a mitjan segle xx. La columna seglient es refereix
a Josep de Zulueta i els canvis impulsats en el paisatge agrari, aixi com el sector
industrial desenvolupat tant des de la Cooperativa del Cadi com des de Lleteries.
Les darreres imatges es refereixen als nous artesans que “van recuperar, en certa
manera, el fil de la tradicié”, per acabar parlant de la Fira de Sant Ermengol i la
seva dedicaci6 al mon del formatge.

A la sala es pot veure també un documental sobre un formatger artesa: Xesco
Buscalla de Bar. El director del documental ens va explicar que el que volia reflectir
era la manera natural que tenia el Xesco de menar el bestiar, respectant el seu
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ritme i els seus temps, no forcant els periodes d’apariament i basant I’alimentacio
majoritariament en herba dels prats. En aquest sentit, el formatge s’entén que
adopta el sabor de la terra i reflecteix les caracteristiques del sol, com en el cas dels
vins. Per aixo és important que el procés d’elaboraci6 d’aquests productes respectin
una visio idealitzada de la natura, com una entitat aillada de I’ésser huma que té
uns ritmes i uns temps autonoms. El formatge artesa busca expressar un seguit
de caracteristiques que s’espera que siguin comunicables al consumidor, que pot
adquirir aixi un tast de la terra.

Al tercer pis hi ha uns plafons amb un discurs que versa sobre la vida del bisbe
Ermengol. Es tracta de la narracié de la vida del sant, en la qual s’expliquen els
detalls de la seva biografia, les obres construides al territori aixi com el detall de
la seva mort traumatica. En una sala veina a I’exposicid, es pot visionar un curt
sobre la vida del sant, produit, dirigit i representat per gent de la comarca.

Aquest museu de la Seu d’Urgell concreta el procés de patrimonialitzacié de la
llet a través de la relacié d’una seérie de fenomens socials de la comarca que passen
a ser interpretats sota una mateixa categoria simbolica. La tradicié formatgera en
el si de les cases pageses que produien un formatge “per al gasto”, s’enllaca amb
les elaboracions artesanes dels Zippies aixi com amb les produccions industrials de
la Cooperativa del Cadi. Son diferents histories, amb casuistiques especifiques i
particularitats propies de cada context, amalgamades en un procés que reinterpreta
el passat en un intent de buscar formules de desenvolupament per al territori. I
de fet, més enlla del discurs museografic i les seves limitacions, el museu ha sabut
guanyar-se en els darrers anys un lloc com a ambit de difusio i de xerrades, que

desenvolupa un actiu paper en el panorama cultural de la ciutat.

5.4. Conclusions

La patrimonialitzacié del formatge implica la reinterpretacié del passat, en la
qual es destaquen un grup de valors que es consideren arrelats al territorii a les
maneres de fer de la gent, i que gracies a les produccions actuals es presenten com
encara disponibles en el formatge artesa. La creaci6 d’etiquetes forma part d'un
marqueting especific que produeix valor afegit gracies a la promoci6 de la distincio
cultural del lloc. Paxson analitza la produccié de formatge artesa als Estats Units i
ens parla d'un procés de translacié pel qual el valor gustatiu és una conseqiiencia

de l’arrelament en valors morals que fa del formatge un producte “éticament bo”
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(2010: 445). Com destaca el mateix autor, no és només una qualitat del passat,
siné que és un valor per transformar el futur (Paxson, 2010).

En aquest mateix sentit, hauriem d’assenyalar un altre concepte que és el de
qualitat, que engloba discursos variats (Ilbery, Kneafsey, 2000). La qualitat dels
productes alimentaris s’expressa no només en les seves caracteristiques gustatives,
sind que implica una gran varietat de significats diferents. Mentre que els pro-
ductors fan emfasi en els valors naturals del territori i de les formes de produccio
artesanes, les diferents administracions imposen també les seves versions de la
qualitat. En els discursos oficials veiem en alguns casos la voluntat de lligar la
qualitat del producte, derivat de les virtuts del territori, amb la qualitat de vida a
la comarca. Finalment, els consumidors s’apropen a aquests productes i aporten
a la vegada la seva versi6 d’allo que es considera qualitat.

La creaci6 de noves etiquetes engloba diferents processos simultanis. La
patrimonialitzaci6 de la llet i el formatge s’emmarca dins d’aquestes dinamiques
classificadores que reinterpreten el passat local per adaptar-lo a les noves realitats
socioeconomiques. Com comentavem al comengament del capitol, per entendre
aquestes transformacions és necessari tenir en compte diverses dinamiques que
han alterat la manera de pensar i entendre el territori. El desenvolupament dels
processos de patrimonialitzacio es veu influenciat per diferents organismes ptblics
i privats que promouen una orientacié especifica a partir de politiques publiques
i plans d’actuacié. Son el resultat de tendencies que afecten la comarca de I’Alt
Urgell, pero també el Pirineu en un sentit ampli, en formar part de nous discursos
territorials que entenen d’una manera especifica les zones de muntanya en el nou
context de la Unié Europea.

Tot i que la direccio general de les subvencions i les ajudes disponibles marquen
clarament una linia d’accid, s’ha de ressaltar el paper acomplert per l'estructura
social local que déna vida als processos de patrimonialitzacio. I’etnografia pre-
sentada en aquest treball ens ha permes apropar-nos a les particularitats que
conformen les relacions locals de poder i com s’articulen en cada moment.

Sota la nova etiqueta del formatge, s’ha estructurat un discurs que articula
diversos fenomens del passat i del present, reinterpretant les histories locals. A
partir d'un origen pages que recupera una visio idealitzada de l’agricultura i la
ramaderia tradicional, es crea un lligam que enllaca aquest passat amb les transfor-
macions productives en un context cooperatiu, per arribar finalment a 1'elaboracié

contemporania de formatges artesans. La patrimonialitzacié d’aquestes realitats
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diverses permet pensar-les de manera conjunta, dirigint la vista enrere en un
procés de creaci6 de valor. El patrimoni presentat en les produccions locals no és
només reivindicat pels productors, siné també per les elits locals i les estructures
politiques (Bérard, Marchenays, 2004). No es tracta de processos nostalgics que
miren al passat, siné de maneres vives de produir i reivindicar la localitat.
Gracies a aquests exemples, podem dir amb Kirshenblatt-Gimblett que el patri-
moni i el turisme sén indastries col-laboradores, que actuen conjuntament i que
impliquen la transformacié de llocs en destinacions turistiques per fer-los viables
com a exhibicions d’ells mateixos (1998: 151). La producci6 de valors i referencies
de qualitat amb relaci6 al passat es constitueix com una de les estrategies utilitzades
per valorar el territori cap a I’exterior, i garanteix al mateix temps la consolidacié

d’un nou model economic.
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Darreres paraules

L'analisi de les formes en que els territoris i els seus habitants es relacionen amb
el seu passat no ens ha de portar a debats esterils sobre la invenci6 de la tradi-
ci6 o sobre la veracitat dels passats en qiiestié. Ben al contrari, el que ens ha
interessat en aquest llibre és explorar els usos del passat de cara al futur, amb la
mirada posada en la voluntat dels habitants, les empreses i les institucions locals
de construir possibilitats per viure i habitar el territori. Les dinamiques globals i
els mercats d’escala determinen els marges de desenvolupament de moltes arees
rurals, pero deixen també finestres a través de les quals podem albirar I'enginy i
lainventiva de les societats locals a 1’'hora de garantir un futur viable. En aquestes
muntanyes, relacionades amb la llet i el formatge de maneres diverses des de fa
segles, es continuen buscant camins que portin a nous futurs, futurs que miren
el passat i I'interpreten, pero sempre des del present que habiten.
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Aquest treball té com a objectiu I'estudi de les transformacions socials i pro-
ductives que han tingut lloc al territori del Barida i I'Urgellet durant el segle xx,
al cor de la comarca de I'Alt Urgell. La produccié lactia ha estat un fenomen fo-
namental per entendre el desenvolupat economic, politic i cultural del Pirineu
durant el segle xx. Lestudi dels fenomens relacionats amb la llet ens permet res-
seguir tota una série de realitats que han marcat el pas de I'iltim segle i ens
dona claus per apropar-nos a molts dels fenomens contemporanis. En un con-
text de transformacions importants al territori, analitzem la produccio lletera i
formatgera de les ultimes décades en el marc dels processos de patrimonialit-
zacio.

Aquesta monografia és el resultat d'un treball d'investigacié encapcalat per la
xarxa de museus etnografics Consorci Ruta dels Oficis d’Ahir de I'Alt Urgell, amb
Camila del Marmol i Carles Gascon com a investigadors principals, i realitzat
entre els anys 2009 i 2012 en el marc de I'inventari del Patrimoni Etnologic de
Catalunya (IPEC), que duu a terme el Departament de Cultura de la Generalitat
de Catalunya.

CAMILA DEL MARMOL CARTANA és professora d’Antropologia Social a la Uni-
versitat de Barcelona, els seus estudis se centren en els processos de patrimo-
nialitzacio i els canvis socials que se’'n deriven. S’ha interessant també en
les implicacions de les politiques culturals de les instancies internacionals,
especialment sobre el concepte de patrimoni immaterial.
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